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à ïàðíèõ ñòîð³íêàõ ö³º¿ êíèæêè ðîçì³ùåíî ñõåìè,
òàáëèö³, öèòàòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñóòü ïðîáëåìè,
ðîçãëÿíóòî¿ íà ñòîð³íö³ ïîðÿä.

àáëèöÿ íà ïàðí³é ñòîð³íö³, ÿêà â³äêðèâàº íîâèé ðîçä³ë,
ïîäàº îñíîâí³ òåçè öüîãî ðîçä³ëó.

òîæ, êîëè âàì ïîòð³áíî øâèäêî ïðî÷èòàòè êíèæêó,
ðîçãîðí³òü ¿¿ íà ñòîð³íö³ 16 ³ ïåðåãëÿíüòå âñ³ ïàðí³
ñòîð³íêè òåêñòó. ßêùî æ ñõåìà ì³ñòèòü ÿêóñü äîêëàäíó
³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî âàñ íå ö³êàâèòü, ìîæíà ïðî-
÷èòàòè ò³ëüêè çàãîëîâîê.

àêå ïîá³æíå ïðî÷èòàííÿ êíèæêè äàñòü çìîãó çîð³-
ºíòóâàòèñÿ, ÿê³ ðîçä³ëè âàðòî îïðàöþâàòè óâàæíî, à
ÿê³ ìîæíà ëèøå ïåðåãëÿíóòè.

ïî÷àòêó ïðî÷èòàéòå ò³ ðîçä³ëè, ÿê³ ââàæàºòå íàéâàæ-
ëèâ³øèìè äëÿ ñåáå, ï³äêðåñëþþ÷è êîëüîðîâèì ìàðêå-
ðîì òå, ùî âàñ çàö³êàâèëî îñîáëèâî.

åøòó ðîçä³ë³â ìîæíà ò³ëüêè ïåðåãëÿíóòè äëÿ îçíà-
éîìëåííÿ ç òåìîþ, õî÷ ³ â öüîìó âèïàäêó âàðòî ï³ä-
êðåñëþâàòè ìàðêåðîì íàéâàæëèâ³ø³ ìîìåíòè.

îêëàäí³øå ïðî îñîáëèâîñò³ øâèäêîãî ÷èòàííÿ ìîæíà
ä³çíàòèñÿ íà ñ. 157, äå ïîì³ùåíî ïðîñò³ ïîðàäè ñòî-
ñîâíî ïåðåãëÿäó òåêñòó.

ßê ïîá³æíî ïðî÷èòàòè öþ êíèæêó çà
ï�ÿòíàäöÿòü � òðèäöÿòü õâèëèí
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ßêùî Âè ó÷åíü àáî ñòóäåíò, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî,
ñê³ëüêè Âàì ðîê³â, ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 3. Ï³çíàéòå ñâ³é äèâîâèæíèé ìîçîê.
Ðîçä³ë 4. Ïîðàäíèê äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 5. ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿.
Ðîçä³ë 8. Òàºìíå ñåðöå íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 9. Ö³êàâèé ³ øâèäêèé ìåòîä ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 10. Íàâ÷àéòåñÿ ñòèëüíî.

ßêùî Âè ìàòè ÷è áàòüêî àáî ãîòóºòåñÿ ñòàòè íèìè, òî
ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 6. Ïî÷í³ìî ñïî÷àòêó.
Ðîçä³ë 7. Íàéâàæëèâ³ø³ ðîêè.
Ðîçä³ë 11. Êîëè ïî÷èíàºìî çàï³çíî.

ßêùî âè á³çíåñîâåöü, òî ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 5. ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿.
Ðîçä³ë 10. Íàâ÷àéòåñÿ ñòèëüíî.
Ðîçä³ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó.

ßêùî Âè îñâ³òí³é êåð³âíèê, òî ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 1. Ìàéáóòíº.
Ðîçä³ë 2. ×îìó á íå ñòàòè íàéêðàùèì?
Ðîçä³ë 8. Òàºìíå ñåðöå íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 9. Ö³êàâèé ³ øâèäêèé ìåòîä ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 12. ßê çàðàäèòè òîìó, ùîá ó÷í³ íå ïîêèäàëè øêîëè.
Ðîçä³ë 13. Ïëàíóâàííÿ øê³ë ìàéáóòíüîãî.
Ðîçä³ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó.
Ðîçä³ë 15. Çðîá³òü öå!

ßêùî æ Âè ïåäàãîã, òî óâàæíî ïåðå÷èòàéòå âñ³ ðîçä³ëè.

Áî ïåäàãîã ìóñèòü áóòè îäíî÷àñíî ³ ó÷íåì, ³ áàòüêîì, ³ á³çíåñîâ-
öåì, ³ êåð³âíèêîì.

Öÿ êíèæêà ïðèçíà÷åíà äëÿ âñ³õ
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�Çì³í³òü ñåáå, ñâîþ îñâ³òíþ ñèñòåìó, ñâîº ìàéáóòíº ³ ìàéáóòíº îñâ³òè çà äî-
ïîìîãîþ Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³. Çà äåñÿòü ì³ñÿö³â ó Êèòà¿ áóëî ïðîäàíî äåâ�ÿòü
ì³ëüéîí³â ïðèì³ðíèê³â ö³º¿ êíèæêè, ùî ïîáèëî âñ³ âèäàâíè÷³ ðåêîðäè çà øâèäê³ñ-
òþ ïðîäàæó. Öå âàæëèâà êíèæêà, ÿêà çäàòíà âåñòè íàñ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿì.�

Ìàðê Â. Ãåíñåí, ñï³âàâòîð êíèæêè Chicken Soup For The Soul.

***

�Öå òàêà êíèæêà, ÿêó ÿ ñàì ìð³ÿâ íàïèñàòè. Âîíà àêòóàëüíà, äîñòóïíî íàïèñà-
íà ³ çäàòíà âèêëèêàòè çì³íè íå ò³ëüêè â æèòò³ ëþäåé, àëå é ó ñïîñîá³ íàâ÷àííÿ.�

Ñåð Êð³ñòîôåð Áîëë, ïðåçèäåíò êàìïàí³¿ �Çà íàâ÷àííÿ�.

***

�Ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, äîêîíå÷íî ïîòð³áíà çì³íà âñ³º¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òè òà
íàâ÷àííÿ. Öÿ êíèæêà ÷óäîâî ïîêàçóº íàì, ÿê öüîãî äîñÿãòè.�

×àðëç Ãàíä³, àâòîð â³äîìèõ ïðàöü ïðî ïîòåíö³àë ëþäñüêîãî ìîçêó
òà åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

***

�Íàäçâè÷àéíà êíèæêà! Åôåêòèâíî é âè÷åðïíî âîíà ç³áðàëà äîêóïè âñ³
ìîæëèâ³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é.�

Êîë³í Ðîâç, àâòîð ïðàö³ Accelerated Learning.

***

�Äèâîâèæíèé ³ íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèé ïðîåêò ìàéáóòíüîãî. ² äëÿ áàòü-
ê³â, ³ äëÿ â÷èòåë³â.�

Ðîíàëä Ãîêâîëò, ãîëîâà îá�ºäíàíîãî øê³ëüíîãî îêðóãó Âîëíàò Âîëë³ â
Ëîñ-Àíäæåëåñ³ (Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ).

***

�Öÿ êíèæêà ïðîñòî ÷óäîâà, à îñîáëèâî ¿¿ ñòîð³íêè çë³âà, ùî ì³ñòÿòü ñõå-
ìè é öèòàòè. ¯¿ çîáîâ�ÿçàí³ ïðî÷èòàòè ÷ëåíè øê³ëüíèõ ðàä. Â³òàþ ç äîáðèì
âèäàííÿì!�

Ë³ëë Ë. Ïàëìåð, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè ó
Âàéíîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (Ìàññà÷óñåòñ, ÑØÀ).

***

�ßêùî ñüîãîäí³ öþ êíèæêó ïðî÷èòàº êîæåí ³ç áàòüê³â òà â÷èòåë³â, òî çàâ-
òðà ñâ³ò çì³íèòüñÿ íà êðàùå.�

¥ëåíí Äîìåí (Ô³ëàäåëüô³ÿ, ÑØÀ), àâòîð ïðàö³ Teach Your Baby Math.

***

²ç ÷èòàöüêèõ â³äãóê³â
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�Â³òàþ ç âèõîäîì ÷óäîâî¿ ïðàö³! Öå çàîõî÷óâàëüíå ïîñëàííÿ ÷èòà÷àì ïðî
ìîæëèâîñò³ íàøîãî ìîçêó, îñîáëèâî ó íàâ÷àíí³ òà é çàãàëîì ó æèòò³.�

Ìàð³àí Äàéìîíä, ïðîôåñîðêà Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Áåðêë³
(ÑØÀ), ó÷åíà, ùî äîñë³äæóâàëà ìîçîê Àëüáåðòà Àéíøòàéíà.

***

�Öÿ êíèæêà ñïðàâåäëèâî çäîáóëà ñîá³ ïðàâî íàçèâàòèñÿ ñâ³òîâèì ïóò³â-
íèêîì øëÿõàìè ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³. Òàêèìè é ìàþòü áóòè êíèæêè, ïðè-
ñâÿ÷åí³ îñâ³ò³: ìàéñòåðíèì ïîºäíàííÿì çíàíü, òóðáîòè, îïòèì³çìó ³ íàäçâè-
÷àéíî ö³ííèõ ïîðàä. Öå ÷óäîâèé îãëÿä íàéâàæëèâ³øèõ â³äêðèòò³â ³ êîíöåïö³é,
ÿê³ ôîðìóþòü îñâ³òó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. Öå òàêîæ ñïðàâæíÿ tour de force!�

Òîí³ Áàçàí (Âåëèêîáðèòàí³ÿ),
àâòîð â³äîìèõ ïðàöü The Mind Map Book � Radiant Thinking

 òà Use Your Head.

***

�Öå íàéêðàùà êíèæêà ïðî ñó÷àñí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ÿêà ïîòðàïèëà ìåí³
íà î÷³. Âîíà íàäçâè÷àéíî ö³êàâî ïîäàº ìàòåð³àë òà çàîõî÷óº ëþäåé äî íà-
â÷àííÿ. Êîëè ç�ÿâèëîñÿ ïåðøå âèäàííÿ, ìè ë³òàêîì äîïðàâèëè ¿¿ äî Ñ³í´àïó-
ðó, ùîá ïîäàðóâàòè ïî îäíîìó ïðèì³ðíèêîâ³ êîæíîìó â÷èòåëåâ³. Îñîáè, ùî
ïðèõîäèëè äî íàñ âëàøòîâóâàòèñü íà ïîñàäó â÷èòåëÿ, îäåðæóâàëè òàêîæ
êíèæêó, ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç íàøèìè ïîãëÿäàìè íà ìåòîäèêó íàâ÷àííÿ. Öå
÷óäîâå òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ é îäíî÷àñíî ïðàêòè÷íèé ïîñ³áíèê.�

Äåéâ³ä Ïåðð³, äèðåêòîð øêîëè Îâåðñ³ñ ôåì³ë³ (Ñ³í´àïóð).

***

�Íàéêðàù³ ìåòîäè ç óñüîãî ñâ³òó, ç³áðàí³ â îäí³é êíèæö³, ïåðåíîñÿòü ÷è-
òà÷à â ìàéáóòíº îñâ³òè, ïîêàçóþ÷è ¿¿ ïåðñïåêòèâè. Âàæëèâà êíèæêà, ÿêó îö³-
íèòü êîæåí, õòî ö³êàâèòüñÿ íàâ÷àííÿì.�

Áîáá³ Äå-Ïîðòåð (Îâøåíñàéä, Êàë³ôîðí³ÿ), àâòîð ïðîåêòó Quantum
Learning.

***

�ßêùî â êðà¿í³ ç íàñåëåííÿì 3,8 ì³ëüéîíà ìåøêàíö³â áóëî ïðîäàíî òðè-
ñòà òèñÿ÷ ïðèì³ðíèê³â ³ âïðîäîâæ ï�ÿòè ì³ñÿö³â äîâîäèëîñü òðè÷³ äîâèäàâà-
òè êíèæêó, òî öå ñâ³ä÷èòü, ùî âîíà ïîòðàïèëà â ÿáëó÷êî. Ðåâîëþö³ÿ â íà-
â÷àíí³ ÷óäîâà äëÿ ô³ðì, øê³ë, ðîäèí ³ äëÿ êîæíî¿ îñîáè, ÿêà ïðàãíå ïî-íîâî-
ìó ïåðåîñìèñëèòè æèòòÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ.�

Ðåäæ Á³ð÷ô³ëä (Íîâà Çåëàíä³ÿ), âèäàâåöü æóðíàëó Management.

***
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�Ó Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ ìè ç äðóæèíîþ çíàéøëè çíà÷íî á³ëüøå ³äåé, ÿê
äîïîìîãòè íàøèì ä³òÿì, àí³æ çà ï�ÿòíàäöÿòü ðîê³â ó÷èòåëüñüêèõ ñåì³íàð³â.
Óí³êàëüíèé ôîðìàò ö³º¿ êíèæêè äàº çìîãó ïðî÷èòàòè ¿¿ âñüîãî çà ï�ÿòíàäöÿòü
õâèëèí.�

¥ðåãåì Ãóê³, øêîëà Ì³äîâð³äæ (Ìåïë-Ð³äæ, Êàíàäà).

***

�Öå íàéäèâîâèæí³øà êíèæêà ïðî íàâ÷àííÿ, ÿêó ÿ ÷èòàëà ÿê ïåäàãîã. Ïå-
ðåêîíàíà, ùî àâòîðè ïîñòàâèëè ïðàâèëüíó ìåòó � çì³íèòè îñâ³òó, ÿêà òàê ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Ìè ñïðàâä³ â÷èìî òàê, í³áè æèâåìî â Õ²Õ ñòîð³÷÷³, õî÷
íàâêîëî ïàíóº åðà òåõíîëîã³é. ² íåçâàæàþ÷è íà öå, ùå äîñ³ áàãàòî ìåòîä³â,
çãàäàíèõ ó ö³é êíèæö³, íå óâ³éøëè äî øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè. Îäíàê óæå ñàìå îç-
íàéîìëåííÿ ç òèì, õòî ðîáèòü ö³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðî ùî âîíè, ñòàº òèì âèõ³äíèì
ïóíêòîì, ³ç ÿêîãî ïî÷èíàþòüñÿ çì³íè â øê³ëüíèöòâ³. Ïðîïîíîâàí³ òóò êîí-
öåïö³¿ � ³ííîâàö³éí³ é ö³êàâ³. ßê ìîæíà ñòîÿòè îñòîðîíü çì³í ó øêîë³ é íå çì³íþ-
âàòèñÿ ñàìîìó, êîëè ÷èòàºø ïðî ðåàëüíèé ñâ³ò ³ ò³ âèìîãè, ÿê³ â³í ñòàâèòü ïå-
ðåä ó÷íÿìè, ùî ãîòóþòüñÿ ñòàòè óñï³øíèìè ëþäüìè ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ? ß ñïðàâä³
áà÷ó, ùî îñâ³òà � öåé îñòàíí³é ðóá³æ çàñòîþ � ïîòðåáóº îíîâëåííÿ.�

Ïàòð³ñ³ÿ Ãåíäð³êñ (Ò³êîíäåðî´à,
øòàò Íüþ-Éîðê, ÑØÀ).

�Âèäàííÿ Òîìàñà Ïåéíà Common Sense çàïî÷àòêóâàëî ðåâîëþö³¿ ó òðèíàä-
öÿòè êîëîí³ÿõ. Áàæàþ, ùîá ö³é êíèæö³ âäàëîñü ðîçïî÷àòè ñâ³òîâó ðåâîëþö³þ â
íàâ÷àíí³. Öå ÷óäîâà äîñë³äíèöüêà ïðàöÿ � íå ïðî òå, ùî ìîæíà çä³éñíèòè â ìàé-
áóòíüîìó, à ïðî òå, ùî âëàñíå âæå â³äáóâàºòüñÿ ó ñâ³ò³ ÷è ìîæå â³äáóâàòèñÿ âæå
ñüîãîäí³. Ïëàí ä³ÿëüíîñò³ íà ìàéáóòíº, ÿêèé ÷åêàº íà ñâîº âò³ëåííÿ âæå òåïåð�.

Ñò³âåí Ñíàéäåð, êåð³âíèê ïåäàãîã³÷íèõ ñåì³íàð³â,
(Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ).

***

�Öå ñïðàâä³ ÷óäîâà êíèæêà. Âîíà áóäå ñïîíóêàòè, íàäèõàòè é çàîõî÷óâà-
òè äî ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ïåäàãîã³â, ùî ìèñëÿòü êàòåãîð³ÿìè ìàéáóòíüîãî.
Îäíî÷àñíî ó ïðàö³ ïîäàíî äóæå ïðàêòè÷í³ ïîðàäè ïðî òå, ÿê äîñÿãíóòè ÷î-
ãîñü óæå ñüîãîäí³!�

Ðåéìîíä À. Äåéë³, äèðåêòîð ïî÷àòêîâî¿ øêîëè Ñåíò-²âñ
(Ñ³äíåé, Àâñòðàë³ÿ).

***

�Êàï³òàëüíà!�
¥ëåíí Êàïåëë³ (Ïåðò, Àâñòðàë³ÿ), ñï³âàâòîð ïðàö³ Maximizing Your

Learning Potential:
A Handbook For Lifelong Learning.
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Ðåäàêòîð
²ðèíà Íîâ³öüêà

Êíèæêà ïðîïîíóº ÷èòà÷àì íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ.
Çàâäÿêè ¿é ìè ä³çíàºìîñÿ, ÿê ÷èòàòè ÷îòèðè êíèæêè çà äåíü ³ ïàì�ÿòàòè ïðî-
÷èòàíå, ÿê âèâ÷èòè îñíîâè ³íîçåìíî¿ ìîâè çà ÷îòèðè-ø³ñòü òèæí³â, ÿê çáàãà-
òèòè äèòÿ÷èé ³íòåëåêò ó ïåðøèé íàéâàæëèâ³øèé ïåð³îä æèòòÿ � â³ä íàðî-
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ÐÎÇÄ²Ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó
Â³äêðèòòÿ øèðîêèõ ïåðñïåêòèâ äëÿ îðãàí³çàö³é, ùî â÷àòüñÿ

Ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííèõ ìóëüòèìåä³à
Ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ á³çíåñó
Ïðîäàæ ïîñëóã ³ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ÿê äîäàòîê äî òîâàð³â
Êîìïàí³ÿ � îðãàí³çàö³ÿ, ùî â÷èòüñÿ
Øêîëà ÷è êîëåäæ ÿê á³çíåñîâà ñòðóêòóðà

ÐÎÇÄ²Ë 15. Çðîá³òü öå!
Áóäü-ÿêà êðà¿íà çäàòíà ïðîâåñòè ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³,
îòîæ ³ âè öå çìîæåòå!

Ñ³í´àïóðñüêà ìîäåëü öåíòðàë³çîâàíîãî êåð³âíèöòâà
Äåöåíòðàë³çîâàíà íîâîçåëàíäcüêà ìîäåëü
Íîâ³ øâåäñüê³ ìîäåë³
Ìîäåëü àêðåäèòàö³¿
Ìîäåë³ êåðóâàííÿ ô³ðìîþ
Ìîäåëü ðîçäàâàííÿ
Ìîäåëü ³íòåðíåò-ïðîäàæó
Ìîäåëü �á³çíåñ � ó÷èòåëü � ìóëüòèìåä³à�
Ìîäåëü ôóíäàö³¿
Ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿
Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ
Ìîäåëü ãðóïóâàííÿ
Êèòàéñüêà ìîäåëü �ïîâåðíåííÿ äî êîðåí³â�
Âèíàéä³òü âëàñíó ìîäåëü

ÏÎÊËÈÊÀÍÍß

ÏÎÄßÊÀ

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÎ¯ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ

²ÍÄÅÊÑ

441
443

445
447
453
453
453
457
459
461
463

465
465
473
477
479
485

489
489
491
493
495
495
499
499
501
503
505
505
507
509
511

516

528

530

535
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Ïåðåäìîâà äî íîâîãî ³íîçåìíîãî âèäàííÿ

Çàêëèê êèòàéñüêîãî á³çíåñîâöÿ äî ÷èòà÷³â
ç óñüîãî ñâ³òó

Êîëè êèòàéñüê³ áàòüêè âèñòîþâàëè â ÷åðãàõ, ùîá çà îäèí äåíü
âèêóïèòè äâ³ñò³ ï�ÿòäåñÿò îäíó òèñÿ÷ó ïðèì³ðíèê³â Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³
àáî æ êîëè âïðîäîâæ äâàäöÿòè òðüîõ òèæí³â áóëî ïðîäàíî ñ³ì ì³ëü-
éîí³â ïðèì³ðíèê³â ö³º¿ êíèæêè � ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ïåðåãîðíóòî
íîâó ñòîð³íêó â ³ñòîð³¿ êíèãîâèäàííÿ.

Îäíàê Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ � öå á³ëüøå, í³æ ïðîñòî áåñòñåëåð. Öå
êàòàë³çàòîð çì³íè ìèñëåííÿ, æèòòÿ, âèêëàäàííÿ é ä³ÿëüíîñò³.

Êíèæêà é ñïðàâä³ ñòàëà òàêèì êàòàë³çàòîðîì ó íàéäàâí³ø³é öèâ³-
ë³çàö³¿ ñâ³òó, ñëóãóþ÷è öåíòðàëüíîþ òåìîþ íàö³îíàëüíèõ äåáàò³â ïðî
òå, ÿê íàéë³ïøå ï³äãîòóâàòè 1,3 ì³ëüÿðäà ëþäåé äî äâàäöÿòü ïåðøîãî
ñòîð³÷÷ÿ.

Ïîñëàííÿ àâòîð³â êíèæêè ö³ëêîì ïðîñòå, íàî÷íå, à ïðîòå íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâå:
r  Ìè æèâåìî íà ïî÷àòêó íàéêàðäèíàëüí³øî¿ ðåâîëþö³¿ â ³ñòîð³¿.
r  Ñüîãîäí³ íàì â³äîìî, ÿê íàãðîìàäæóâàòè ñèíòåçîâàí³ ëþäñüê³ çíàí-

íÿ òà ëþäñüêó ìóäð³ñòü ³ çðîáèòè ¿õ äîñòóïíèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ íà
çåìë³.

r  Íàì ïîòð³áíà ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ðåâîëþö³¿ â
çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿, ùî ñüîãîäí³ ³ñòîòíî ïðîãðåñóþòü.

r  Áóäü-ÿêà ðîäèíà, øêîëà ÷è áóäü-õòî ç á³çíåñîâö³â ìîæå ñêîðèñòà-
òèñÿ ïåðåâàãàìè íîâî¿ äîáè ³íòåðíåò-³íòåëåêòó.
Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ðîçïîâ³ñòü, ÿê öå çðîáèòè.
Âïëèâ ö³º¿ êíèæêè ïðèãîëîìøóº íàñò³ëüêè, ÿê ³ ñàìà ¿¿ ïðåçåíòà-

ö³ÿ. Ïðîäàæ ¿¿ êèòàéñüêîãî âèäàííÿ ñÿãíóâ äåñÿòè ì³ëüéîí³â ïðè-
ì³ðíèê³â çà íåïîâíèé ð³ê â³ä ãðóäíÿ 1998 ðîêó, êîëè àâòîðè âèñòóïè-
ëè â ï³âãîäèíí³é ïðîãðàì³ íà åêðàíàõ íàö³îíàëüíîãî òåëåáà÷åííÿ.
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Ìàéæå òðèäöÿòü òèñÿ÷ ïðèì³ðíèê³â ðàí³øîãî âèäàííÿ áóëî ïðî-
äàíî â Øâåö³¿. Ïîíàä äâàäöÿòü ï�ÿòü òèñÿ÷ øâåä³â â³äâ³äàëî ñåì³íà-
ðè àâòîðêè ö³º¿ êíèæêè Äæàííåòò Âîñ. Çà ¿¿ ïðèêëàäîì ï³øëè ³íø³
íîâàòîðè â îñâ³òí³é ñôåð³.

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿, íà áàòüê³âùèí³ ö³º¿ êíèæêè, âñüîãî çà ï�ÿòü ì³-
ñÿö³â ¿¿ äîâåëîñü äîâèäàâàòè òðè÷³. Ó äåðæàâ³ ç íàñåëåííÿì ó òðè ç
ïîëîâèíîþ ì³ëüéîíè áóëî ïðîäàíî äâàäöÿòü ñ³ì òèñÿ÷ ïðèì³ðíèê³â,
ùî ð³âíîçíà÷íî 2,3 ì³ëüéîíà äëÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â.

Áàãàòî êîìïàí³é ó ñâ³ò³ çàìîâèëî êíèæêó ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, ùîá
âîíè áåçïîñåðåäíüî ìîãëè îçíàéîìèòèñÿ ç ¿¿ ³äåºþ.

Íàøà êîìïàí³ÿ � Clever Software Company, íàéá³ëüøà â îñâ³òí³é
ñôåð³, � ï³øëà íàâ³òü äàë³. Íàñ òàê âðàçèëî ïåðøå âèäàííÿ Ðåâîëþö³¿
â íàâ÷àíí³, ùî ìè çóì³ëè ñòàòè ¿¿ ºäèíèì äèñòðèá�þòîðîì ó Êèòà¿.
Òàêå ð³øåííÿ âèçð³ëî ï³ä âïëèâîì íàäçâè÷àéíîãî âðàæåííÿ â³ä êíèæ-
êè. Ïðè÷èíè öüîãî íå âàæêî çðîçóì³òè. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ï³äñóìî-
âóº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ç áàãàòüîõ äèñöèïë³í, ñèíòåçóþ÷è ¿õ ó íîâó
òåîð³þ íàâ÷àííÿ, ùîá³ëüøå � òåîð³þ ñóñï³ëüñòâà, ùî íàâ÷àºòüñÿ. Ó
ëàêîí³÷í³é ôîðì³ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü, ÿê çíàííÿ ðåâîëþö³éíî çì³íþ-
þòü íàâ÷àííÿ, îñâ³òó, ï³äïðèºìíèöòâî é ðîäèíó. Êíèæêà ïîäàº ñâî¿
âèñíîâêè ÷³òêî é äîñòóïíî, òàê ùî ¿õ ëåãêî çðîçóì³òè êîæíîìó, à óí³-
êàëüíà ïîáóäîâà ñòîð³íîê ñïðèÿº öüîìó ïðîöåñîâ³.

Â³äêîëè ç�ÿâèëèñÿ ïåðø³ âèäàííÿ ö³º¿ êíèæêè (1993, 1994 ð.), ñâ³ò
íàäçâè÷àéíî çì³íèâñÿ. ² öå ïîâí³ñòþ îíîâëåíå âèäàííÿ ðîçãëÿäàº, ÿê
çì³íè ó ñôåð³ åëåêòðîí³êè, ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæóòü òâî-
ðèòè äèâî â íàâ÷àíí³, îñîáëèâî â ïîºäíàíí³ ç íàéíîâ³øèìè äîñÿã-
íåííÿìè â äîñë³äæåííÿõ ìîçêó.

Äåõòî ìîæå çàêèíóòè, ùî öå íîâå ì³æíàðîäíå âèäàííÿ ìàòèìå
óñï³õ ò³ëüêè ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ � ñåðåä òèõ ÷èòà÷³â,
ÿê³ ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè äîìàøí³é êîìï�þòåð òà ²íòåðíåò.

Ãàäàþ, ùî öå íå òàê. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ äåìîíñòðóº, ùî íàâ³òü
á³äí³ êðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ áàãàòî ³íøèõ íîâ³òí³õ ³ òðà-
äèö³éíèõ ìåòîäèê, ìîæóòü îá³éòè ³íäóñòð³àëüíó ðåâîëþö³þ é áåçïîñåðåäíüî
âñòóïèòè â íîâó åðó åëåêòðîííîãî ³íòåëåêòó é ²íòåðíåòó.

Òîìó ìè çàêëèêàºìî âñ³õ ãðîìàäÿí � áàòüê³â, ó÷èòåë³â, ó÷í³â óñüîãî
ñâ³òó � ïðèºäíóâàòèñÿ äî íàñ, äîêëàäàþ÷è çóñèëü äî òîãî, ùîá íàñòà-
ëà íîâà åðà.

Ñîíã ×àîä³, çàñíîâíèê ³ ïðåçèäåíò
êîìïàí³¿ Clever Software,

Ïåê³í, Êèòàé
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Âîëò Ä³ñíåé

ßêùî âè

ìð³ºòå

ïðî ùîñü �

çíà÷èòü,

âè ìîæåòå

öå çä³éñíèòè.
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Âñòóï

Íàéíîâ³øà ðåâîëþö³ÿ â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà:
ñèëà, ùî çì³íèòü âàøå æèòòÿ

Öÿ êíèæêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà âîñüìè ãîëîâíèõ ïåðåêîíàííÿõ:
1. Ñâ³ò ä³éøîâ äî ïîâîðîòíîãî ïóíêòó ñâîº¿ ³ñòîð³¿.
2. Ìè æèâåìî â ÷àñ ðåâîëþö³¿, ÿêà çì³íþº íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ñï³ëêó-

âàííÿ, ìèñëåííÿ ³ áà÷åííÿ äîáðîáóòó.
3. Öÿ ðåâîëþö³ÿ âèçíà÷àòèìå, ÿê (³ ÷è íàñïðàâä³) ìè é íàø³ ä³òè

áóäåìî ïðàöþâàòè, çàðîáëÿòè íà õë³á íàñóùíèé, ðàä³òè æèòòþ.
4. Óïåðøå â ³ñòîð³¿ ìàéæå âñå ìîæíà çä³éñíèòè.
5. ²ìîâ³ðíî, ò³ëüêè îäíà îñîáà ç ï�ÿòè, íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-

íàõ, çíàº, ÿê ïîâíîþ ì³ðîþ êîðèñòàòè ç öèõ øâèäêèõ çì³í.
6. Äîïîêè íå çíàéäåìî â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ, äî âåðõ³âêè, ÿêà

ñòàíîâèòü äâàäöÿòü â³äñîòê³â óñüîãî íàñåëåííÿ, ïîòðàïëÿòèìå ø³ñòäå-
ñÿò â³äñîòê³â íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à äî íàéá³äí³øèõ ï�ÿòè � çàëåäâå
äâà â³äñîòêè (1). Öÿ ôîðìóëà âåäå äî á³äíîñò³, íåîñâ³÷åíîñò³, çëî÷èí-
íîñò³, íàðêîìàí³¿, ðîç÷àðóâàííÿ, íàñèëüñòâà é ñîö³àëüíèõ âèáóõ³â.

7. Íàì êîí÷å ïîòð³áíà ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ (óïðîäîâæ æèòòÿ),
ÿêà á ³øëà ïàðàëåëüíî äî ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿, ùîá óñ³ ìîãëè
êîðèñòàòè ç ïëîä³â ïîòåíö³éíîãî äîáðîáóòó.

8. Íà ùàñòÿ, ðåâîëþö³ÿ, ùî ìîæå äîïîìîãòè êîæíîìó ç íàñ çäî-
áóòè çíàííÿ øâèäøå é ëåãøå, òàê ñàìî íàáèðàº îáåðò³â.

Öÿ êíèæêà âëàñíå ïðî ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³. Öå ïðàêòè÷íèé ïî-
ñ³áíèê, ÿêèé äîïîìîæå âàì ïîêåðóâàòè ñâî¿ì ìàéáóòí³ì.

Ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³ ñêëàäàþòü äâà êîìïîíåíòè: öå ïîºäíàííÿ
÷óäîâèõ ðåçóëüòàò³â ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ìîçêó ç ìîæëèâîñòÿìè íå-
ãàéíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿ.

×è íå âïåðøå â ³ñòîð³¿ íàì ñòàëî â³äîìî, ÿê íàãðîìàäæóâàòè ìàé-
æå âñþ íàéâàæëèâ³øó ³íôîðìàö³þ ó ñâ³ò³ â ðåæèì³ íåãàéíîãî äîñòó-
ïó, íàäàþ÷è ¿¿ ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿê³é ôîðì³ áóäü-êîìó íà Çåìë³; ÿê ïî-
â�ÿçàòè âñ³õ ñâ³òîâîþ íàâ÷àëüíîþ ïàâóòèíîþ.
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Àëàí Êåé*.

*Àëàí Êåé, ïðàö³âíèê äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó â Ïàëî Àëüòî, â³ä³ãðàâ ÷è
íå íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó âèíàéäåíí³ ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ïåðñîíàëü-
íîãî êîìï�þòåðà.

ªäèíèé ñïîñ³á

òî÷íî

ïåðåäáà÷èòè

ìàéáóòíº �

öå ñòâîðèòè

éîãî.
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Çàâäÿêè ö³é ñèë³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïðîìîæí³ îìèíóòè ïåð³îä ³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿, ïåðåéøîâøè â äîáó ³íôîðìàö³¿ òà ³ííîâàö³é.

Âèðàçíîþ ïðèêìåòîþ ðåâîëþö³¿ â çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿ ñòàëà ùîðàç
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ êîìï�þòåð³â, ÿêà íèí³ ïåðåâèùóº ó ñâ³ò³ 250
ì³ëüéîí³â (î÷³êóºìî, ùî íåçàáàðîì öÿ öèôðà çðîñòå äî 500 ì³ëüéîí³â), à
òàêîæ ñâ³òîâà ìåðåæà ²íòåðíåò, ùî ïîâ�ÿçóº ¿õ ì³æ ñîáîþ. Îäíàê �íåâè-
äèì³ êàòàë³çàòîðè çì³í, ùî ïóëüñóþòü ï³ä îáøèâêîþ, � öå ø³ñòü ì³ëüÿðä³â
ïðîöåñîð³â, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ íå â êîìï�þòåðàõ, à ó âàøîìó àâò³, ñòåðåîñèñ-
òåì³, äóõîâ³é øàô³ é òèñÿ÷³ ð³çíèõ ïðèñòðî¿â� (2). Êîìï�þòåð ó âàøîìó
ìîá³ëüíèêó íèí³ ìàº á³ëüøå ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, àí³æ óñ³ ðàçîì
óçÿò³ êîìï�þòåðè ÷àñ³â ²² ñâ³òîâî¿ â³éíè (3).

Ùå âàæëèâ³øà ðîëü íàëåæèòü ðåâîëþö³¿ â çàñîáàõ ïåðåäàâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿. Êàíàäñüêèé äîñë³äíèê, àâòîð êíèæêè Digital Economy Äîí Òàï-
ñêîòò (Don Tapscott) ñòâåðäæóº: �Íèí³ ñòî¿ìî íà ïîðîç³ Äîáè ²íòåðíåòó,
åðè, ÿêà çàïî÷àòêóº íîâó ïîë³òèêó, åêîíîì³êó, à îòæå, íîâå ñóñï³ëüñòâî�.

Ãëèáèíà öèõ çì³í çìóøóº íàñ ö³ëêîâèòî ïåðåãëÿíóòè âñå, ùî ìè äîñ³
çíàëè ïðî íàâ÷àííÿ, îñâ³òó, øêîëó, á³çíåñ, åêîíîì³êó òà âðÿäóâàííÿ.

Íàñïðàâä³ øêîëà ìîæå óñï³øíî âïðîâàäæóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ò³ëüêè òîä³, êîëè çì³íèòü ïîãëÿä íà íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ.
Êîëè êîæåí ó÷åíü ìàòèìå äîñòóï äî ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîëü ó÷è-
òåëÿ çì³íèòüñÿ � âîíà íå îáìåæèòüñÿ çàáåçïå÷åííÿì ³íôîðìàö³ºþ.

² íàðåøò³, ìè â÷èìîñÿ êîðèñòóâàòèñÿ íàéïîòóæí³øèì ëþäñüêèì
çàñîáîì � ì³ëüÿðäè êîì³ðîê ³ òèñÿ÷³ ì³ëüÿðä³â çâ�ÿçê³â çâè÷àéíîãî
ëþäñüêîãî ìîçêó ìàþòü íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³.

Â³ä óñâ³äîìëåííÿ ïåðñïåêòèâ, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä íàìè, ïå-
ðåõîïëþº äóõ:
r  ×è õîò³ëîñÿ á âàì íàâ÷èòèñÿ äîñèòü â³ëüíî ãîâîðèòè ³íîçåìíîþ

âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ-âîñüìè òèæí³â1 , ùîá ìàòè óñï³õ ó ºäèí³é
ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³?

r   ×è õîò³ëè á âè ìàòè ãàðàíò³þ, ùî âàø³ ä³òè, íàâ³òü ÿêùî ïðîïóñòè-
ëè òðè ðîêè øêîëè, âïðîäîâæ äåñÿòè òèæí³â íàçäîæåíóòü íàâ÷àí-
íÿ? Áî â ïðèéäåøíüîìó ñâ³ò³ îñîáè áåç îñâ³òè íå ìàòèìóòü ìàéáóòíüîãî.

r  Ó ñâ³ò³, äå çíàííÿ ðîçâèâàþòüñÿ áëèñêàâè÷íî, ÷è õîò³ëè á âè íà-
â÷èòèñÿ ïåðåãëÿäàòè ÷îòèðè êíèæêè â äåíü ³ çàïàì�ÿòîâóâàòè ïå-
ðåãëÿíóòå?

r  Ó ñâ³ò³ êîìóí³êàö³¿ â ðåæèì³ íåãàéíîãî äîñòóïó ÷è õîò³ëè á âè êî-
ðèñòàòè ³ç ñèíòåçîâàíèõ çíàíü ³ äîñÿãíåíü ëþäñòâà çà äîïîìîãîþ
âëàñíîãî êîìï�þòåðà ÷è òåëåâ³çîðà?

1 Çì³íè, ïðî ÿê³ éøëîñÿ âèùå, äîêëàäí³øå ðîçãëÿíåìî â íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ, à äåÿê³
ïîêëèêàííÿ ç³ âñòóïó ñòîñóþòüñÿ âëàñíå öèõ ï³çí³øèõ ïîÿñíåíü.
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r  Ó ñâ³ò³, äå, çà ïåðåäáà÷åííÿìè, ò³ëüêè ÷âåðòü óñ³õ ïðàö³âíèê³â ìàòèìå
ðîáîòó íà ïîâíó çàéíÿò³ñòü, ÷è çìîæåòå âè çàáåçïå÷èòè çàäîâ³ëüí³
óìîâè æèòòÿ ïðàöåþ, ÿêó ëþáèòå?

r  Ó ñâ³ò³, äå îñâ³òí³ ñèñòåìè ïåðåáóâàòèìóòü ï³ä ïðèö³ëîì ñóâîðî¿
êðèòèêè, ÷è õîò³ëè á âè ìàòè ãàðàíòîâàí³ ìåòîäè çíèæåííÿ â³äñîò-
êà òèõ, õòî íå çàê³í÷óº øêîëè?

r  Ó ñâ³ò³, äå êîæíîìó äîâåäåòüñÿ ïî ê³ëüêà ðàç³â çì³íþâàòè ôàõ, ÷è
õîò³ëîñÿ á âàì íàâ÷èòèñü, ÿê øâèäêî, ëåãêî ³ ïðîñòî îïàíîâóâàòè
íîâó ðîáîòó?

r  Ó ñâ³ò³, äå äâàäöÿòü â³äñîòê³â íàñåëåííÿ ø³ñòäåñÿòèë³òíüîãî â³êó,
÷è ïðàãíóëè á âè ä³çíàòèñÿ, ÿê íàñîëîäæóâàòèñÿ æèòòÿì ó â³ö³
â³ñ³ìäåñÿòè � äåâ�ÿíîñòà ðîê³â?

r  Ó ñâ³ò³, äå ùîðàç á³ëüø³ ïîäàòêè é äåô³öèòè áþäæåòó çàãðîæóâà-
òèìóòü ³ñíóâàííþ äåìîêðàò³¿, ÿê ìîæíà äîñÿãòè öèõ ðåçóëüòàò³â,
çàîùàäæóþ÷è ãð³ø?
ßêùî ö³ çàïèòàííÿ íàãàäóþòü âàì ïî÷àòîê áëèñêó÷èõ ðåêëàì, íå

áóäüòå ñêåïòè÷íèìè. Áóäü-ÿêèé ³ç öèõ ðåçóëüòàò³â âàì ï³ä ñèëó, óñ³
âîíè âæå íèí³ ñòàëè ÷è¿ìèñü äîñÿãíåííÿìè ó ñâ³ò³.

Çîêðåìà óðÿä Ô³íëÿíä³¿ çàëó÷èâ ï�ÿòü òèñÿ÷ ó÷í³â, ÿê³ íàâ÷àëè ñâî¿õ
ó÷èòåë³â, ÿê ïîñëóãîâóâàòèñü êîìï�þòåðîì òà ³íôîðìàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè (4).

Íèæ÷å ïîäàºìî ð³çí³ ìîäåë³ ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³:
1. Êîæåí ñüîãîäí³ º îäíî÷àñíî ³ ó÷íåì, ³ â÷èòåëåì. ² âïåðøå â ³ñòîð³¿

ä³òåé óâàæàþòü âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåâîëþö³¿ â çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿ (5).
Ó Êèòà¿ âîñüìè-, äåâ�ÿòèð³÷í³ ä³òè ïåê³íñüêî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿

øêîëè ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ â÷àòüñÿ â³ëüíî ðîçìîâëÿòè àíãë³éñüêîþ çà äî-
ïîìîãîþ ãðè � âåëè÷åçíèõ ñêëàäàíîê, êðîñâîðä³â, â³êòîðèí, äîòåï-
íèõ çàáàâ òîùî.

2. Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé íàâ÷àííÿ ñòàº åôåêòèâí³øèì, êîëè ïðèíî-
ñèòü ðàä³ñòü.

Ó íîâîçåëàíäñüê³é ïî÷àòêîâ³é øêîë³ óçáåðåææÿ Òàãàòà¿ øåñ-
òèð³÷í³ ä³òè âèêîðèñòîâóþòü êîìï�þòåðè, ùîá ñòâîðþâàòè âëàñí³
êîìïàêò-äèñêè é ôîðìóâàòè �øêîëó ìàéáóòíüîãî�. ²íø³ øåñòèë³òêè
çà äîïîìîãîþ êîíñòðóêòîðà �Ëå´î� òâîðÿòü ïðîåêòè áóäèíê³â ÕÕ²
ñòîð³÷÷ÿ. Çàâäÿêè êîìï�þòåðàì âîíè �àêòèâ³çóþòü� ïðèñòðî¿, ùî
ïåðåòâîðþþòü åíåðã³þ ñîíöÿ é â³òðó â åëåêòðèêó äëÿ áóäèíê³â.

3. Âàðòî ñòâîðèòè òàêå ñåðåäîâèùå, äå á ä³òè íàâ³òü ³ç á³äíèõ ðî-
äèí ìîãëè îõî÷å ñàìîñò³éíî â÷èòèñÿ.

Â ³çîëüîâàí³é â³ä ñâ³òó Ìîíòàí³, ð³äêîíàñåëåíîìó øòàò³ Àìåðèêè,
÷îòèðèð³÷í³ ä³òè, ùî â³äâ³äóþòü Ì³æíàðîäíèé äèòÿ÷èé ñàäîê Ìîíòåñ-
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ñîð³, óì³þòü ÷èòàòè, ïèñàòè, ïðàâèëüíî âèìîâëÿòè ñëîâà ïî áóêâàõ, âèêîíóâàòè
îñíîâí³ àðèôìåòè÷í³ ä³¿ ùå äî òîãî, ÿê ï³äóòü äî øêîëè.

4. Íàéåôåêòèâí³øèé ÷àñ äëÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çä³áíîñòåé ïðèïàäàº
íà äîøê³ëüíèé â³ê � ñàìå òîä³ ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ íåðâîâ³ ç�ºäíàííÿ ìîçêó.

Ó Êàë³ôîðí³¿ êîëèøíÿ øê³ëüíà â÷èòåëüêà Äæåí Äåâ³äñîí òà ¿¿
÷îëîâ³ê Áîá, ïîçè÷èâøè ø³ñòü òèñÿ÷ äîëàð³â ³ç ôîíä³â, â³äêëàäåíèõ
íà êîëåäæ ñèíà, çàñíóâàëè îñâ³òíþ ìóëüòèìåä³éíó êîìïàí³þ, çãîäîì
ïðîäàâøè ¿¿ ìàéæå çà ì³ëüÿðä äîëàð³â.

5. Çàâäÿêè åëåêòðîííèì ³íòåðàêòèâíèì çàñîáàì êîìóí³êàö³¿ â³äîì³
â÷èòåë³ ñüîãîäí³ ìîæóòü íàâ÷àòè ì³ëüéîíè ëþäåé, çàðîáëÿþ÷è âåëèê³
ãðîø³ íà ñïðàâ³, ÿêó ëþáëÿòü.

Ó Êðàéñò÷åð÷³ (Íîâà Çåëàíä³ÿ) Ìàéêë Òàí ñêëàâ ³ñïèòè ç ìàòåìà-
òèêè çà ñüîìèé êëàñ (13 ñòóï³íü) ó â³ö³ ñåìè ðîê³â. Äâàíàäöÿòèð³÷íèé
Äåí³åë Â³òò, ÿêîãî â÷èòåë³ ââàæàëè ñêëàäíîþ äèòèíîþ, ñêëàâ ø³ñòü
óí³âåðñèòåòñüêèõ ³ñïèò³â äëÿ îòðèìàííÿ ñòèïåíä³¿ é çäîáóâ íàãîðîäó
â ãàëóç³ ô³çèêè øêîëè Ïàïàíó¿, îäåðæàâøè ìîæëèâ³ñòü �ïåðåñêî÷è-
òè� ÷îòèðè êëàñè.

6. Ëþäè íàéåôåêòèâí³øå â÷àòüñÿ òîä³, êîëè õî÷óòü â÷èòèñÿ, à íå â
ÿêèéñü çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèé ÷àñ.

Ó Êèòà¿ 24-òîìîâó êîëüîðîâó åíöèêëîïåä³þ, ÿêó ïðîäàâàëè íàâ³òü
çà òèñÿ÷ó äîëàð³â, âèïóñòèëè êîìïàêò-äèñêîì, ùî êîøòóº ìåíøå í³æ
ï�ÿòäåñÿò öåíò³â. Á³ëë ¥åéòñ ñòàâ íàéáàãàòøîþ ëþäèíîþ íà ñâ³ò³ ïî-
÷àñòè çàâäÿêè òîìó, ùî ðîçäàâàâ òàê³ åíöèêëîïåä³¿ íà êîìïàêò-äèñ-
êàõ, çàîõî÷óþ÷è äî êóï³âë³ ³íøèõ ïðîãðàì.

7. Íàâ³òü íàéá³äí³ø³ ìîæóòü êîðèñòàòè ç íîâèõ òåõíîëîã³é, îäíàê
äàëåêîãëÿäí³ ïðîâèäö³ òà ìð³éíèêè çäàòí³ íàéá³ëüøå âèãðàòè íà öüîìó.

Â Àìåðèö³ ó÷àñíèêè êóðñó ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ó âåëåòåíñüê³é
êîìïàí³¿ Intel ï³äâèùèëè ñâî¿ çíàííÿ íà ï�ÿòñîò ñ³ì â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî
ç äâàäöÿòüìà òðüîìà â³äñîòêàìè ïðîãðåñó â ó÷í³â, ùî íàâ÷àëèñÿ çà
òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè (8).

8. Íîâ³ ìåòîäè íàéá³ëüøå âèïëà÷óþòüñÿ äëÿ âèøêîëó ïåðñîíàëó.
Â Àð³çîí³ â÷èòåëü ñòàðøî¿ øêîëè Ëåî Âóä, âèêîðèñòîâóþ÷è ñõîæ³

ìåòîäè, ï³äâèùèâ ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ó÷í³â ³ç õ³ì³¿ ç ï�ÿòäåñÿòè äâîõ
â³äñîòê³â (ð³âåíü À, Â, Ñ) äî äåâ�ÿíîñòà òðüîõ (9).

9. Íàâ³òü ñêëàäíó ³íôîðìàö³þ ìîæíà ëåãêî çàñâî¿òè é çàïàì�ÿòàòè
çà óìîâè, ÿêùî ó÷åíü ïîâí³ñòþ çààíãàæîâàíèé ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Ó Ãàñò³í´ó (Íîâà Çåëàíä³ÿ) îäèíàäöÿòèð³÷í³ ä³òè, ñï³çíåí³ â ðîç-
âèòêó íà ï�ÿòü ðîê³â, óïðîäîâæ âîñüìè-äåñÿòè òèæí³â â÷àòüñÿ ÷èòàòè
çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ç âèêîðèñòàííÿì ìàãí³òîôîíó.
Ó òèïîâèõ óìîâàõ öå çàéìàº áëèçüêî 3,3 ðîêó (10).
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10. Íàâ³òü ÿêùî âè ñåðéîçíî â³äñòàºòå ó øêîë³, í³êîëè íå ï³çíî íà-
çäîãíàòè ïðîïóùåíå, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íòåãðîâàí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

Ó Êàë³ôîðí³¿ ïðîôåñîðêà Ìàð³àí Äàéìîíä, ó÷åíà, ÿêà äîñë³äæó-
âàëà ìîçîê Àëüáåðòà Àéíøòàéíà ³ âèðîùóº íàéìóäð³øèõ ó ñâ³ò³
ùóð³â, çä³éñíèëà ðåâîëþö³éí³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü ïðèñêîðè-
òè íàâ÷àííÿ ëþäèíè.

11. Äîñë³äæåííÿ ìîçêó äîâîäÿòü, ùî ð³âåíü ³íòåëåêòó ìîæíà ï³äâè-
ùèòè ó â³äïîâ³äíîìó äîâê³ëë³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ëþäåé.

Ó Ïåê³í³ (Êèòàé) êîìïàí³ÿ Clever Software çàïðîñèëà òèñÿ÷ó ôàõ³-
âö³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîìï�þòåðíîãî ñàìîâ÷èòåëÿ òà ³íøèõ íàâ÷àëü-
íèõ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî ãîòóþòü ó÷í³â äî óñï³øíîãî ñêëàäàííÿ
³ñïèò³â. Ïðàö³âíèêè ö³º¿ êîìïàí³¿, ÿê³ ìåøêàþòü ïî âñüîìó Êèòà¿, ïî-
ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîþ ìåðåæåþ ²íòðàíåò, ùî ¿¿ ìîäåëü çà-
ðàç âèêîðèñòîâóþòü øêîëè (11).

12. ²íòåðàêòèâí³ íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü øèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ â á³çíåñ³.

Ó Ñåíò-Ëó¿ñ³, øòàò Ì³ññóð³, â÷èòåë³ øêîëè Íüþ-Ñ³ò³ íàïèñàëè êî-
ëåêòèâíó ïðàöþ (12), äå ðîçïîâ³äàþòü, ÿê íàâ÷àþòü ñâîãî ïðåäìåòó â
êîæíîìó êëàñ³, àêòèâ³çóþ÷è ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³.

13. ²ñíóº ð³çíèé ñêëàä ðîçóìó, êîæåí ³ç íàñ ìàº âëàñíèé ñòèëü íà-
â÷àííÿ, â³í òàê ñàìî ³íäèâ³äóàëüíèé, ÿê â³äáèòêè ïàëüö³â. Åôåêòèâíà
øêîëà ìàëà á âèÿâèòè éîãî é ï³äëàøòóâàòèñÿ äî íüîãî.

Íà Àëÿñö³ ó÷í³ øêîëè Åäæê�þìá ïðîâàäÿòü ÷îòèðè ï³ëîòí³ ô³ðìè,
âèêîíóþ÷è çàìîâëåííÿ, ñêàæ³ìî, íà äîñòàâëåííÿ êîï÷åíîãî ëîñîñÿ
äî ßïîí³¿ çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ø³ñòñîò òèñÿ÷ äîëàð³â � òàê ä³òè â÷àòü-
ñÿ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà, åêîíîì³êè òà ÿïîíñüêî¿ ìîâè (13).

14. Âèêîðèñòîâóéòå ñâ³ò, ùî íàâêîëî, ÿê êëàñíó ê³ìíàòó, ó÷³òüñÿ
âñüîãî íà ïðàêòèö³.

Ì³ëüéîíè ï³äë³òê³â íèí³ âèâ÷àþòü îñíîâè ãåîãðàô³÷íèõ çíàíü çàâ-
äÿêè êîìï�þòåðí³é ãð³-â³êòîðèí³ íà êøòàëò: �Äå ó ñâ³ò³ º Êàðìåí Ñàí-
Ä³º´î?�.

15. Êîìï�þòåðí³ ³ãðè ìîæóòü çì³íèòè áàãàòî àñïåêò³â íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó.

Óðÿä Ñ³í´àïóðó âèòðàòèâ ï³âòîðà ì³ëüÿðäà äîëàð³â íà òå, ùîá
äîíåñòè ó øêîëè é ðîäèíè íàéåôåêòèâí³ø³ ó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿. Ó êîæí³é øêîë³ íà äâîõ ó÷í³â ïðèïàäàº ùîíàéìåíøå îäèí
êîìï�þòåð, óñ³ øêîëÿð³ ãàðàíòîâàíî ìàþòü âëàñíå áåçêîøòîâíå
ï³äêëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåòó, ùî çàáåçïå÷óº ¿õí³é çâ�ÿçîê ç³ ñòà ï�ÿòäå-
ñÿòüìà ì³ëüéîíàìè îñ³á, ÿê³ 1999 ðîêó ìàíäðóâàëè ïðîñòîðàìè âñå-
ñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè. Ïðåì�ºð-ì³í³ñòð ¥î ×îê Òîí´ îêðåñëèâ ìåòó ÕÕ²
ñòîð³÷÷ÿ: ìèñëÿ÷³ øêîëè, íàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ (21). Ó ï�ÿòèð³÷íîìó
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Ëèøå
íåâåëèêà
÷àñòêà çíàéäå
ðîáîòó íå íà
ïîâíó çàéíÿò³ñòü àáî æ
ï³ä ÷àñ ñåçîííèõ ðîá³ò,
ÿê³ íå ïîòðåáóþòü
êâàë³ô³êàö³¿.

Çàñòàð³ëà ìîäåëü øêîëè

âæå íå ïðîõîäèòü âèïðîáóâàíü

50% ðîá³òíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü
ô³çè÷íó ïðàöþ.

Á³ëüø³ñòü ³ç íàñ ìóñèòü ñòàòè
ãîñïîäàðÿìè âëàñíîãî æèòòÿ �
íàì òðåáà ñàìîñò³éíî ä³ÿòè,
ñàìîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ ³ ñàìèì
ñåáå ìîòèâóâàòè.

Ìîäåëü ÕÕ²
ñòîð³÷÷ÿ

Ìîäåëü ê³íöÿ Õ²Õ �
ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ

30% êâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â
òà êåð³âíèê³â.

20% îñ³á ³ç
âèùîþ
îñâ³òîþ.
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áþäæåò³ íà çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóëî çàïëàíîâàíî 2,5
ì³ëüéîíè äîëàð³â íà êîæíó øêîëó.

16. Âàøà êðà¿íà íå ìóñèòü áóòè âåëè÷åçíîþ äåðæàâîþ, ùîá áóòè
ñåðåä ïåðøèõ ó ö³é ñôåð³. Âàæëèâî ìàòè ïåðåäáà÷ëèâèé óðÿä.

Ó Ñ³äíå¿ (Àâñòðàë³ÿ) ó÷í³ ë³öåþ Áåâåðë³ Ã³ëëç íàâ÷àþòüñÿ â³ëüíî ðîç-
ìîâëÿòè ôðàíöóçüêîþ, âèêîíóþ÷è òðèð³÷íó ïðîãðàìó çà â³ñ³ì òèæí³â,
çà äîïîìîãîþ ðåâîëþö³éíèõ ìåòîäèê ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ (16).

17. Ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ âæå ï³äòâåðäèëè ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü ó øêîëàõ ³íîçåìíèõ ìîâ, òåïåð íèìè êîðèñòóºòüñÿ øèðøå êîëî.

Ö³ ïðèêëàäè ìîæóòü çäàâàòèñÿ â³ä³ðâàíèìè îäèí â³ä îäíîãî ôàê-
òàìè. À âñå æ âîíè ³ëþñòðóþòü íàéâàæëèâ³øó ðåâîëþö³þ â ëþäñüê³é
³ñòîð³¿. Ó íèõ êðèºòüñÿ òàºìíèöÿ âïåâíåíîãî ïåðåõîäó ó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ,
íåçàëåæíî â³ä òîãî, ó ÿê³é êðà¿í³ âè ìåøêàºòå � âåëèê³é ³ áàãàò³é ÷è
ìàë³é ³, çäàâàëîñü áè, á³äí³é.

Îäíàê ñòîñîâíî ìàéáóòíüîãî ³ñíóº ùå é äðóãà ñòîðîíà ìåäàë³:
Ó áàãàò³é Çàõ³äí³é ªâðîï³ äåâ�ÿòíàäöÿòü ì³ëüéîí³â îñ³á íå ìîæóòü

çíàéòè ðîáîòè (17).
Ó ùå áàãàòø³é Àìåðèö³ ìàéæå äâàäöÿòü ñ³ì ì³ëüéîí³â ëþäåé æèâå

â çëèäíÿõ. ²ç íèõ ïîíàä ñîðîê â³äñîòê³â ñòàíîâëÿòü ä³òè. Ñîðîê â³ä-
ñîòê³â ìîëîä³ ó Íüþ-Éîðêó ³ äâàäöÿòü çàãàëîì ïî êðà¿í³ � áåçðîá³òí³
(18), òîä³ ÿê ô³ðìè, ùî çàéìàþòüñÿ âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè, â³ä÷óâà-
þòü äåô³öèò ïåðñîíàëó.

Ó íàéã³ðøèõ áðèòàíñüêèõ øêîëàõ ñåðåäí³é îäèíàäöÿòèð³÷íèé øêî-
ëÿð ÷èòàº íà ð³âí³ ï�ÿòèð³÷íîãî, òîä³ ÿê åë³òí³ øêîëè âèïåðåäæàþòü ó
ñåðåäíüîìó ïîêàçíèêè íà òðè ðîêè (19). Äåÿê³ ïîë³òèêè çàâîäÿòü ìîâó
ïðî äåñÿòèð³÷íó ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ, ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü çãàäàíèõ âè-
ùå îäèíàäöÿòèð³÷íèõ øê³ë, ÿê³ íå ìîæóòü çàðàäèòè ç íàâ÷àííÿì çà â³äâå-
äåíèõ îäèíàäöÿòü ðîê³â (20), à òóò ò³ëüêè îäíà óñï³øíà ïðîãðàìà ç ö³º¿
êíèæêè äåìîíñòðóº, ÿê öå ìîæíà äîñÿãòè âïðîäîâæ äåñÿòè òèæí³â (21)!

Á³ëüø í³æ ïîëîâèíà ìîëîäèõ àìåðèêàíö³â çàê³í÷óº øêîëó, íå âî-
ëîä³þ÷è â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè, ïîòð³áíèìè äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè
ïðèñòîéíó ðîáîòó (22).

Â Àìåðèö³ á³ëüø í³æ äâ³ñò³ ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ ó÷í³â íîñÿòü äî øêîëè
çáðîþ; íèí³ øê³ëüíà ñèñòåìà ì³ñòà Íüþ-Éîðêà çàëó÷àº äî ðîáîòè
ïîíàä äâ³ òèñÿ÷³ ÷îòèðèñòà îõîðîíö³â, öå ïîòóæíèé çàã³í, ùî çà ÷è-
ñåëüí³ñòþ çàéìàº îäèíàäöÿòå ì³ñöå â êðà¿í³ (23).

Àâòîðè ö³º¿ êíèæêè óñâ³äîìëþþòü ö³ íåãàòèâí³ ðèñè, îäíàê íå
çàãîñòðþþòü íà íèõ óâàãè. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ïðîïîíóº ïðàêòè÷íó
ï³äòâåðäæåíó àëüòåðíàòèâó � ä³ºâ³ ïðîãðàìè, åôåêòèâí³ é ïðîñò³, ÿê³
äîïîìîæóòü áóäóâàòè êðàùå ìàéáóòíº äëÿ ñåáå, ñâîº¿ ðîäèíè, øêî-
ëè, ô³ðìè, ãðîìàäè é ñóñï³ëüñòâà.
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Ìóëüòèìåä³éíà ìîäåëü

îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìàéáóòíüîãî

¥îðäîí Äðàéäåí.

Ñõåìó óêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ ïðåçåíòàö³¿ Ïîáóäîâà êîìóí³êàòèâíîãî
ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ Ôîðóìó ìàéáóòíüîãî ô³ðìè British

Telecommunications ó Ëîíäîí³.

1995 ðîêó çà ö³ºþ ñõåìîþ ïî÷àëà ïðàöþâàòè Netscape Navigator, ÿêà
îäåðæóº ñâî¿ äîõîäè â³ä ïðîäàæó äîäàòêîâèõ ïîñëóã.

Çì³íèòè
ñïîñ³á,
çà ÿêèì

íàâ÷àºòüñÿ
ñâ³ò.

1.
Çäîáóòè
íàéêðàù³
ïðåäìåòí³

çíàííÿ. 2.
Äîäàòè

íàéåôåêòèâí³ø³
ìåòîäè

ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ.

3.
Çàïðîñèòè

äî ñï³âïðàö³
íàéêðàùèõ
åêñïåðò³â

ìóëüòèìåä³éíèõ
òåõíîëîã³é.4.

Ìàêñèìàëüíî
ñïðîñòèòè ñïîñîáè

ïåðåäàâàííÿ
³íôîðìàö³¿.

5.
Çàïðîïîíóâàòè

áåçêîøòîâí³
³íòåðíåò-êóðñè.

6.
Çàïðîâàäèòè

âíóòð³øíþ
êîìï�þòåðíó

ìåðåæó
â êîæí³é øêîë³

òà óñòàíîâ³.
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Ùîá³ëüøå, öå êíèæêà ïðî âàøó ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³, ÿê ðîçâèíóòè âëàñí³
òàëàíòè � ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ñâî¿ â³ä÷óòòÿ é âðîäæåí³
çä³áíîñò³.

Ö³ âêàç³âêè àæ í³ÿê íå ïåðåä÷àñí³. Ñòàðà øê³ëüíà ñèñòåìà çæèëà
ñåáå, òàê ÿê ³ ìèíóëà ³íäóñòð³àëüíà ðåâîëþö³ÿ. Ìîæå, ï�ÿòäåñÿò ðîê³â
òîìó áóëî é íåçëå ãîòóâàòè äâàäöÿòü â³äñîòê³â êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â, òðèäöÿòü â³äñîòê³â � êîìåðñàíò³â ³ ÷èíîâíèê³â, à ðåøòó ï�ÿòäå-
ñÿò â³äñîòê³â çàëèøàòè áåç îñâ³òè äëÿ ïîïîâíåííÿ ðÿä³â ôåðìåð³â ³
÷îðíîðîá³â. Îäíàê íèí³ òàêà ïîë³òèêà ïðèçâåäå äî ëèõà â íàö³îíàëü-
íîìó é ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàáàõ. Ìàéæå âñ³ì íèí³øí³ì ó÷íÿì ïî-
òð³áíî áóòè ñàìîñò³éíèìè, óïåâíåíèìè â ñîá³, ñïðàâæí³ìè �òâîðöÿ-
ìè âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî�. ²íàêøå íàñ ÷åêàº áåçðàä³ñíà àëüòåðíàòè-
âà � óòðèìóâàòè íèæ÷èé êëàñ, áåçðîá³òíèõ, ÿê³ æèâóòü ó çëèäíÿõ, áî
æ ðó÷íà ïðàöÿ ñüîãîäí³ ïîâîë³ çíèêàº.

×àñòî íàâ³òü çíàííÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó âòðà÷àþòü ñâîþ
àêòóàëüí³ñòü ùå äî éîãî çàê³í÷åííÿ. À òèì ÷àñîì ðåâîëþö³ÿ â êîìóí³-
êàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëÿðíî îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ, ïîñëóãîâó-
âàòèñÿ íåþ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî äîñòóïó, ÿêùî ìàºø â³äïîâ³äí³ äî öüî-
ãî çàñîáè.

Îòîæ ìè âæå íèí³ çäàòí³ íàêðåñëèòè íîâ³ ìîäåë³ öèôðîâî¿ åðè.
Ñòîñîâíî ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â, ìè ìîæåìî:
r  âèêîðèñòàòè çä³áíîñò³ íàéë³ïøèõ ôàõ³âö³â ³ç ð³çíèõ ä³ëÿíîê;
r  ïîâ�ÿçàòè ¿õí³ òàëàíòè ç³ çíàííÿìè íàéë³ïøèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ïðî-

ñòèõ, íîâèõ, ³íòåðàêòèâíèõ ðîçâàæàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîäèê;
r  äîëó÷èòè äî öüîãî íàéêðàù³ ó ñâ³ò³ ìåòîäè ³íòåðàêòèâíèõ ìóëüòè-

ìåä³éíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿;
r  ïîäàòè öåé ìàòåð³àë ó âèãëÿä³ ñïðîùåíèõ ìîäåëåé, ÿê³ ñïðèÿòè-

ìóòü ëåãêîìó íàâ÷àííþ ç îãëÿäó íà ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ó÷íÿ;
r  ïîäàòè ö³ êóðñè â ðåæèì³ íåãàéíîãî áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó êîæ-

íîìó, õòî ìàº íåäîðîãèé êîìï�þòåð, ï³äêëþ÷åíèé äî ìåðåæ³, ÷è
òåëåâ³çîð ç³ ñïåö³àëüíîþ ïðèñòàâêîþ, ùî íå âàæ÷à â îáñëóãîâó-
âàíí³, í³æ ñàì òåëåâ³çîð;

r  âñòàíîâèòè ìåðåæó ³íòðàíåòó, ÿêà ïîâ�ÿçóº êîæíó øêîëó ç ²íòåð-
íåòîì, óìîæëèâëþþ÷è åôåêòèâí³øå é ïðèºìí³øå ³íäèâ³äóàëüíå
íàâ÷àííÿ; òîä³ â÷èòåëü âèêîíóâàòèìå ðîëü ïðîôåñ³éíîãî êåð³â-
íèêà é íàñòàâíèêà, à øêîëà ñòàíå íîâèì ³íòåðàêòèâíèì íàâ÷àëü-
íèì öåíòðîì óïðîäîâæ æèòòÿ.
Äåÿê³ íàø³ òåçè � íàñò³ëüêè ïðîñò³ é ñàìîî÷åâèäí³, ùî àæ äèâóº,

÷îìó é äîñ³ æîäíà êðà¿íà íå ïîêëàëà ¿õ â îñíîâó ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè.
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ÁÀ×ÈØ
×ÓªØ
Â²Ä×ÓÂÀªØ ÍÀ ÑÌÀÊ
Â²Ä×ÓÂÀªØ ÍÞÕÎÌ
ÄÎÒÎÐÊÀªØ
ÐÎÁÈØ
ÓßÂËßªØ
Â²Ä×ÓÂÀªØ ²ÍÒÓ¯ÒÈÂÍÎ
ÏÎ×ÓÂÀªØ

Òâî¿ îñîáèñò³ ïðèíöèïè
ó ñâ³ò³ ëþäåé,

ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ:

Äæàííåòò Âîñ

Öèòàòà ç ì³æíàðîäíèõ ñåì³íàð³â ïðî ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³.

Íàâ÷àòèñÿ
÷åðåç òå, ùî:
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Ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé äèòèíè çàêëàäàþòüñÿ
â ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè æèòòÿ (24). Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî íàéâàæëèâ³øèìè
â÷èòåëÿìè äèòèíè º ¿¿ áàòüêè. Îäíàê æîäåí óðÿä íå âèòðàòèâ áîäàé îä-
íîãî â³äñîòêà êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ íà îñâ³òó, íà âèøê³ë öèõ ó÷èòåë³â.

Îñíîâîþ íàâ÷àííÿ º ñàìîîñâ³òà. ² ÿêùî ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ çàñîáè é
ñïðèÿòëèâå äîâê³ëëÿ äëÿ ñàìîîñâ³òè, òî íàâ³òü ïîñåðåäíÿ îñîáà âèÿâ-
ëÿòèìå åíòóç³àçì é îõîòó äî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Ìàð³ÿ
Ìîíòåññîð³, ïåðøà ³òàë³éñüêà æ³íêà-ë³êàð, ñòî ðîê³â òîìó ñòâîðèëà
òàêå äîâê³ëëÿ äëÿ òðè-, ÷îòèðèð³÷íèõ ä³òåé ç³ ñï³çíåíèì ðîçâèòêîì,
ïîêàçóþ÷è, ùî âîíè ìîæóòü äîñÿãòè áëèñêó÷èõ ðåçóëüòàò³â ó ïèñüì³,
÷èòàíí³ é ìàòåìàòèö³. Öå ïðè òîìó, ùî íèí³ áàãàòî êðà¿í íå çäàòí³
çàáåçïå÷èòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ �íîðìàëüíèõ� ä³òåé.

Ñüîãîäí³ âæå â³äîìî, ùî êîæåí ³ç íàñ ìàº óí³êàëüíèé ñòèëü íàâ÷àí-
íÿ, ïðàö³ é ìèñëåííÿ. Îäíàê áàãàòî øê³ë òà óí³âåðñèòåò³â ³ äàë³ íàâ÷à-
þòü òàê, í³áè âñ³ ó÷í³ ñïðèéìàþòü çíàííÿ îäíàêîâî, �  öå òàê çâàíå
àêàäåì³÷íå, àáñòðàêòíå óçàãàëüíåíå íàâ÷àííÿ. �Äîñë³äæåííÿ ÷³òêî
äåìîíñòðóþòü, ùî ò³ëüêè òðèäöÿòü â³äñîòê³â ëþäåé çäàòí³ ñõîïëþâà-
òè çíàííÿ ñàìå òàê, ðåøòà æ ñ³ìäåñÿò íàâ÷àºòüñÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è
ð³çí³ ñòèë³, íàéë³ïøå ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü� (26).

Ìè æèâåìî ó ñâ³ò³, äå á³ëüø³ñòü ëþäåé ìàº øàíñ ïðîäîâæèòè ñâîº
àêòèâíå æèòòÿ äî ñ³ìäåñÿòè ï�ÿòè � â³ñ³ìäåñÿòè ðîê³â. Îäíàê ñåðåä
ïîë³òè÷íèõ ïðîâ³äíèê³â ³ äàë³ òðèâàþòü äåáàòè ïðî òå, ÿê çáåðåãòè
ôîíäè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, çàì³ñòü òîãî,
ùîá ñòâîðèòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó æèòò³ ñï³ëüíî-
òè, ÿêà â÷èòüñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

Íà ùàñòÿ, íàì â³äîìî, ÿê çì³íèòè öþ ïîë³òèêó. Â³äïîâ³ä³ íà íàé-
ãîëîâí³ø³ çàïèòàííÿ âæå º, ¿õ òðåáà øóêàòè ó ñâ³ò³.

Öÿ êíèæêà, î÷åâèäíî, ïîäàº íàø³ ñóá�ºêòèâí³ ïîãëÿäè. ²äå¿ êîæíî-
ãî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íøèõ ëþäåé, ç ÿêèìè �âàðèøñÿ â îäíîìó
êàçàí³�. Íàì ñóäèëîñü �âàðèòèñÿ â ð³çíèõ êàçàíàõ�. Îäèí ³ç àâòîð³â
ïîíàä ï�ÿòäåñÿò ðîê³â ïðîïðàöþâàâ ó á³çíåñ³, çàéìàþ÷èñü ìàðêåòèí-
ãîì, ðåêëàìîþ, çâ�ÿçêàìè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, òåëå- ³ ðàä³îæóðíàë³ñòè-
êîþ. Çà ïëå÷èìà ³íøîãî � ïðàöÿ â÷èòåëÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: â³ä äèòñàäêà
äî óí³âåðñèòåòó. Óæå äåñÿòîê ðîê³â ìè ïîºäíóºìî ñâî¿ çóñèëëÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà òå, ùîáè âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ íîâ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

Çàâäÿêè öüîìó ñï³ëüíîìó ´ðóíòó ï³ä íîãàìè ìè ïðèéøëè äî ïåðå-
êîíàíü, ùî:

1. Äîñòîòó âñå íà ñâ³ò³ íèí³ ìîæëèâå. Ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî äîñÿã-
òè ìàéæå âñüîãî, ïðî ùî ìð³ÿëè ìåøêàíö³ Óòîï³¿.
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2. Ìàéæå âñÿêó ïðîáëåìó ìîæíà ðîçâ�ÿçàòè, çàãàëîì äåñü ó ñâ³ò³ âæå
³ñíóº òàêå ðîçâ�ÿçàííÿ. Âèáåð³òü íàéë³ïøå ðîçâ�ÿçàííÿ, ³ âàì íàëåæàòèìå
ñâ³ò.

3. Òàì, äå çàâäàííÿ ùå íå ðîçâ�ÿçàíå, çíàéä³òü ïðîñòèé ñïîñ³á, ùîá
çðîáèòè öå.

4. Âè íå ìóñèòå æèòè ó âåëèê³é êðà¿í³, ìîãóòí³é äåðæàâ³, ïðàöþâà-
òè ó âåëåòåíñüê³é êîìïàí³¿ ÷è â÷èòèñÿ ó âåëèê³é øêîë³, ùîá ï³äêîðè-
òè ñâ³ò. Íàñïðàâä³ áàãàòî âåëèêèõ â³äêðèòò³â ïðèõîäÿòü äî íàñ ³ç ìà-
ëèõ øê³ë ÷è êîìïàí³é.

5. Íèí³ ìè ñòî¿ìî íà ³ñòîðè÷íîìó ðîçäîð³ææ³. Óïðîäîâæ ñîòåíü
òèñÿ÷ ðîê³â íàø³ ïðàùóðè � îáäåðò³ ìèñëèâö³ � áëóêàëè ñâ³òîì. ²
ò³ëüêè áëèçüêî äâàíàäöÿòè òèñÿ÷ ðîê³â òîìó âîíè íàâ÷èëèñÿ îáðîá-
ëÿòè çåìëþ é çìóñèëè ïðàöþâàòè íà ñåáå òâàðèí. Öå áóâ ïåðøèé ñóñ-
ï³ëüíèé ïðîðèâ. Ïðèáëèçíî äâ³ñò³-ï�ÿòñîò ðîê³â òîìó, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ñèëó äðóêàðñüêîãî âåðñòàòó, íàóêè é åëåêòðèêè, ëþäñòâî ïðîñó-
íóëîñÿ âïåðåä. Íèí³ ìè ñòóïèëè â äîáó çàñîá³â ìèòòºâî¿ êîìóí³êàö³¿,
êîëè ìîæíà ç�ºäíàòèñÿ ìàéæå ç áóäü-ÿêèì êóòî÷êîì çåìíî¿ êóë³. Ñâ³ò
í³êîëè íå ñòî¿òü íà ì³ñö³.

Öÿ êíèæêà ´ðóíòóºòüñÿ ïî÷àñòè íà öèõ ïåðåêîíàííÿõ. Âîíà òà-
êîæ îïèðàºòüñÿ íà ùàñëèâèõ âèïàäêîâîñòÿõ. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð.
àâòîðè ïðàöþâàëè â ð³çíèõ ïðîåêòàõ íà ð³çíèõ ê³íöÿõ ñâ³òó. Äæàí-
íåòò Âîñ çàê³í÷óâàëà ðîáîòó íàä äîêòîðñüêèìè äîñë³äæåííÿìè ç îñâ³-
òè, ÿê³ òðèâàëè ñ³ì ðîê³â. ¯¿ îñíîâíà òåìà çàö³êàâëåíü � ìåòîäè êàð-
äèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â ó øêîëàõ âïðîäîâæ äåñÿòè äí³â,
âèêëàäåíà â ïðàö³ SuperCamp (27). Íàñïðàâä³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ çà÷³ïàëè
çíà÷íî øèðøå êîëî ïèòàíü: îãëÿä íàéíîâ³øèõ ñâ³òîâèõ íàâ÷àëüíèõ
ìåòîäèê. Òîä³ ¥îðäîí Äðàéäåí ìàíäðóâàâ ³ç òåëåâ³ç³éíîþ ãðóïîþ ïî
ñâ³òó, çí³ìàþ÷è íàéíîâ³ø³ äîñÿãíåííÿ â îñâ³ò³.

Ìè çóñòð³ëèñÿ âèïàäêîâî 1991 ðîêó íà Ì³æíàðîäíîìó îñâ³òíüî-
ìó ç�¿çä³ â Ñ³åòë³ (øòàò Âàøèí´òîí, ÑØÀ). Êîëè öèêë ïåðåäà÷ ³ äè-
ñåðòàö³ÿ çîñòàëèñÿ ïîçàäó, ìè îáì³íÿëèñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâî¿õ äîñë³-
äæåíü. Âîíè äèâîâèæíî çá³ãàëèñÿ. Âèÿâèëîñÿ, ùî òåëåâ³ç³éí³ ðåïîð-
òàæ³ â³äïîâ³äàëè àêàäåì³÷íèì äîñë³äæåííÿì. Âèñíîâêè áóëè ïðîñò³,
à âîäíî÷àñ íåñïîä³âàí³.

Óñå ìîæíà âèâ÷èòè ÷àñîì íàâ³òü óï�ÿòåðî ÷è âäåñÿòåðî øâèäøå ³
íàâ³òü ó äåñÿòü ÷è ñòî ðàç³â åôåêòèâí³øå íåçàëåæíî â³ä â³êó. Ïðîïî-
íîâàí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ïðîñò³, ëåãê³, ïðèºìí³, ´ðóíòóþòüñÿ íà çäî-
ðîâîìó ãëóçä³, ³ íàéãîëîâí³øå � âîíè ä³þòü!

Ñòàëîñÿ òàê, ùî ï³ñëÿ íàøî¿ ïåðøî¿ çóñòð³÷³ îáîº àâòîð³â ìàëè íà-
ãîäó áàãàòî ïîäîðîæóâàòè â ïîøóêàõ íîâèõ îñâ³òí³õ â³äêðèòò³â, â³äâ³äó-
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þ÷è øêîëè, êîìïàí³¿, ñï³ëüíîòè. Ïî-ñâîºìó ìè áóëè ñïîñòåð³ãà÷àìè é ó÷àñíè-
êàìè õâèë³ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿. Íàì, ïîðÿä ç ³íøèìè, âèïàëà ÷åñòü àêòèâ-
íî çì³íþâàòè ñïîñ³á, çà ÿêèì íàâ÷àºòüñÿ ñâ³ò.

Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ðîçïîâ³äàº íàì, ÿê öå çðîáèòè, à ùå íàâ÷àº,
ÿê òâîðèòè âëàñíå ìàéáóòíº.

¥îðäîí Äðàéäåí, Îêëåíä, Íîâà Çåëàíä³ÿ.
Äæàííåòò Âîñ, äîêòîð ïåäàãîã³êè, Ñàí-Ä³º´î, Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ.
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Ø³ñòíàäöÿòü ãîëîâíèõ íàïðÿì³â,
ÿê³ ôîðìóþòü ìàéáóòíº:

1. Åïîõà øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿.

2. Ñâ³ò áåç åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â.

3. ×îòèðè íàð³æí³ êàìåí³ îá�ºäíàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

4. ²íòåðíåò-òîðã³âëÿ òà ³íòåðíåò-íàâ÷àííÿ.

5. Çðîñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã.

6. Ïîºäíàííÿ ìàëîãî é âåëèêîãî.

7. Íîâà äîáà äîçâ³ëëÿ.

8. Çì³íà ôîðì ïðàö³.

9. Æ³íêè â êåð³âí³é ëàíö³.

10. Â³äêðèòòÿ äèâîâèæíîãî ïîòåíö³àëó ìîçêó.

11. Êóëüòóðíèé íàö³îíàë³çì.

12. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íèæ÷îãî ïðîøàðêó.

13. Ñòàð³ííÿ ëþäñòâà.

14. Íîâèé áóì ñàìîîñâ³òè.

15. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî.

16. Òð³óìô îñîáèñòîñò³.
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ÐÎÇÄ²Ë 1. Ìàéáóòíº

Ø³ñòíàäöÿòü îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ôîðìó-
âàòèìóòü ìàéáóòíº

Ðåâîëþö³ÿ çì³íþº âàøå æèòòÿ ³ âàø ñâ³ò.
Âè íàëåæèòå äî ïåðøî¿ ãåíåðàö³¿ ëþäåé, ÿê³ æèòèìóòü ó íîâ³é åð³:

âîíà ïðîïîíóº íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ó âèáîð³ ìàéáóòíüîãî, äå ìàé-
æå âñå ñòàº ðåàëüí³ñòþ.

Ñâ³ò âàøèõ ä³òåé áóäå ö³ëêîâèòî ³íøèì, í³æ âàø. ¯õíº ìàéáóòíº
çàëåæàòèìå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî âîíè çóì³þòü çàñâîþâàòè íîâ³
ïîíÿòòÿ, ïî-íîâîìó âèáèðàòè, â÷èòèñÿ ³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ âïðîäîâæ
æèòòÿ.

Ðîçâèíóò³ êðà¿íè âæå çðîáèëè ñòðèáîê â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà: öå ÷àñ, êîëè íà çì³íó ìåõàí³çàö³¿ òà áóä³â-
íèöòâó ãîëîâíèì ñóñï³ëüíèì êàï³òàëîì ñòàíå ñèëà ëþäñüêîãî ðîçó-
ìó, çíàíü ³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Ñüîãîäí³ á³äí³ êðà¿íè ìàþòü óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ñïðåñóâàòè
ñâîþ ³ñòîð³þ ³, ïåðåñêî÷èâøè åïîõó ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ñòóïèòè â íîâó
åðó êîìï�þòåðíîãî ³íòåëåêòó.

Öÿ åðà ïðîïîíóº ÷³òê³ ïåðñïåêòèâè: äëÿ òèõ, õòî âîëîä³º íîâèìè
çíàííÿìè, � ñâ³ò ìîæëèâîñòåé, äëÿ ðåøòè (ó ÷àñ, êîëè ðóéíóºòüñÿ ñòàðà
ñèñòåìà é çíèêàþòü ñòàð³ ì³ñöÿ ïðàö³) � áåçðîá³òòÿ, çëèäí³ é áåçâèõ³äü.

Ãîëîâíà ³äåÿ ö³º¿ êíèæêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ íîâèõ äîñÿãíåíü
äîêîíå÷íî ïîòð³áí³ íîâ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. ² öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, àëå é òèõ, õòî ñüîãîäí³ âæå äîðîñëèé.

Îäíàê íàâ÷àííÿ ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíî
áóäå ïîºäíàíå ç ïîòðåáàìè íîâî¿ åïîõè. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ç óñ³õ
íàïðÿì³â ùîíàéìåíøå ø³ñòíàäöÿòü äèêòóâàòèìóòü, ùî ³ ÿê íàì ïî-
òð³áíî â÷èòè.
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1 Á³ëüø³ñòü àíòðîïîëîã³â ðîçð³çíÿº homo habilis (ëþäèíó âì³ëó), ÿêà ç�ÿâèëàñü 1,5-2 ìëí.

ðîê³â òîìó, homo sapiens (ëþäèíó ðîçóìíó) é homo sapiens sapiens � íàø âëàñíèé ï³äâèä,

ïîÿâó ÿêîãî äàòóþòü â³ä 35 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
2 Íàéïðîñò³øà íåðâîâà ñèñòåìà áóëà ïåðøèì ìîçêîì.
3 Òî÷íî íå â³äîìî, êîëè ñôîðìóâàëàñÿ çðîçóì³ëà ìîâà. Íàéíîâ³ø³ äîñë³äæåííÿ ìîçêó çàñâ³ä-

÷èëè, ùî ÷àñòèíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ìîâó, ìèñëåííÿ é ðîçóìóâàííÿ, ì³ñòÿòüñÿ â ëîáí³é

÷àñòö³ ìîçêó, ùî íàéá³ëüøå ðîçâèíóëàñÿ â homo sapiens sapiens.
4 Íàéïåðøà àáåòêà âèíèêëà ïðèáëèçíî 1700 ðîê³â äî í.å., îäíàê ñó÷àñí³øó ãðåöüêó

âåðñ³þ áóëî çàïðîâàäæåíî â ªâðîï³ áëèçüêî 1000 ðîê³â äî í.å.

Åòàïè ³ñòîð³¿

Åòàïè êîìóí³êàö³¿

Äæåðåëà: Readers Digest Book of Facts,
The Inventions That Changed The World;

The World Book Encyclopedia.

Ñâ³ò �
Æèòòÿ íà Çåìë³ �
Ëþäèíà �
Ñó÷àñíà ëþäèíà �
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî �
Ïëóã �
Êîëåñî �
Ïàðîâèé äâèãóí �
Êîìï�þòåð �
Íèí³ �

4,5 ì³ëüÿðäà ðîê³â òîìó.
3,5 ì³ëüÿðäà ðîê³â òîìó.
2 ì³ëüéîíè ðîê³â òîìó.
â³ä 35 äî 50 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó1 .
12 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
5 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
5 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
250 ðîê³â òîìó.
40-50 ðîê³â òîìó.
åðà çàñîá³â øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ïåðøèé ìîçîê �
Ìîâëåííÿ �
Ïèñüìî �
Àëôàâ³ò �
Äðóêàðñòâî �

Òåëåôîí �
Ê³íåìàòîãðàô �
Òåëåáà÷åííÿ �
Òðàíçèñòîðíèé ïðèéìà÷ �
Îïòèêî-âîëîêîííèé êàáåëü �

500 ì³ëüéîí³â ðîê³â òîìó2 .
â³ä 35 äî 50 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó3 .
6 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
4 òèñÿ÷³ ðîê³â òîìó4 .
1040 ð. äî Õð. â Êèòà¿,
1451 ð. â ªâðîï³.
1876 ð.
1894 ð.
1926 ð.
1948 ð.
1988 ð.: 3 òèñÿ÷³ ïîâ³äîìëåíü

îäíî÷àñíî.
1996 ð.: 1,5 ì³ëüéîíà ïîâ³äîìëåíü

îäíî÷àñíî.
2000 ð.: 10 ì³ëüéîí³â.
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1. Åïîõà øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿

Ñâ³ò ðîçâèíóâ ÷óäîâó çäàòí³ñòü íàãðîìàäæóâàòè ³íôîðìàö³þ é
ìèòòºâî íàäàâàòè ¿¿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ìàéæå êîæíîìó, õòî ïîòðåáóº.
Öå êàðäèíàëüíî çì³íèëî á³çíåñ, îñâ³òó, ä³ì, çàéíÿò³ñòü, ìåíåäæìåíò ³
ïðàêòè÷íî âñå, ùî íàñ îòî÷óº.

Íàø ä³ì çíîâó ñòàíå âàæëèâèì îñåðåäêîì íàâ÷àííÿ, ïðàö³ òà ðîç-
âàã. Öå çì³íèòü íàø³ øêîëè, á³çíåñ, òîðãîâ³ öåíòðè, îô³ñè, ì³ñòà � ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàøå óÿâëåííÿ ïðî ïðàöþ.

Çäàòí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ íàëåæèòü äî îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ëþä-
ñüêèõ ðèñ.

Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ñòâåðäæóº, ùî ñâ³ò íàë³÷óº âæå ÷îòèðè ç ïîëîâèíîþ
ì³ëüÿðäè ðîê³â (1), ëþäèíà ó âèãëÿä³, íàáëèæåíîìó äî ñó÷àñíîãî, ³ñíóº,
ìàáóòü, äâà ì³ëüéîíè ðîê³â, à �ñó÷àñíà� ëþäèíà � òðèäöÿòü ï�ÿòü � ï�ÿòäå-
ñÿò òèñÿ÷ ðîê³â. Îäíàê íàø³ ïðàùóðè, ÿê³ á àðãóìåíòè íå çâó÷àëè ïðî ¿õíº
ïîõîäæåííÿ, âèíàéøëè ïèñüìî íå ðàí³øå, ÿê ø³ñòü òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.

Íàñòóïíèõ äâ³ òèñÿ÷³ ðîê³â ¿ì ï³øëî íà òå, ùîá ïðèäóìàòè ïåðøó àáåò-
êó � óí³êàëüíèé âèíàõ³ä, ÿêèé äàâ çìîãó íàðåøò³ çàïèñàòè âñ³ çíàííÿ,
âèêîðèñòîâóþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü äâàäöÿòè øåñòè ñèìâîë³â. Îäíàê ùîéíî
â Õ² ñòîð³÷÷³ äî Õðèñòà êèòàéö³ ïî÷àëè äðóêóâàòè êíèæêè. ² ò³ëüêè 1451
ðîêó í³ìåöüêèé âèíàõ³äíèê Éîãàíí ¥óòåíáåð´ íàäðóêóâàâ ïåðøó â ªâðîï³
êíèæêó, òðàíñôîðìóþ÷è íàøó çäàòí³ñòü íàãðîìàäæóâàòè é ïåðåäàâàòè
çíàííÿ ó äðóêîâàíå ñëîâî, äîñòóïíå ì³ëüéîíàì. �Äî ¥óòåíáåð´à íà ªâðî-
ïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ ³ñíóâàëî ïðèáëèçíî òðèäöÿòü òèñÿ÷ êíèæîê. Óæå
1500 ðîêó ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî äåâ�ÿòè ì³ëüéîí³â� (2).

Äåñü ïðèáëèçíî ñòî ðîê³â òîìó ïðîöåñ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ïðèøâèä-
øèâñÿ: 1872 ðîêó âèíàéäåíî ïåðøó äðóêàðñüêó ìàøèíêó, 1876 � ïåðøèé
òåëåôîí, 1884 � íàá³ðíó ìàøèíó, 1894 � í³ìå ê³íî, 1895 � ïåðø³ ðàä³î-
ñèãíàëè, 1922 � çâóêîâå ê³íî, 1926 � òåëåáà÷åííÿ, 1971 � êîìï�þòåðíèé
ì³êðîïðîöåñîð ³ êèøåíüêîâèé êàëüêóëÿòîð. Öåé ÷àñ óâàæàºìî ïî÷àòêîì
êîìóí³êàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿.

Ñâ³ò ñòàâ âåëåòåíñüêèì ³íôîðìàö³éíèì îáì³ííèì ïóíêòîì. 1988 ðî-
êó îïòèêî-âîëîêîííèé êàáåëü ïåðåäàâàâ îäíî÷àñíî òðè òèñÿ÷³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ³ìïóëüñ³â, 1996 � ï³âòîðà ì³ëüéîíà, äî 2000 ðîêó � óæå äåñÿòü
ì³ëüéîí³â (3).

Ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê ñâ³ò âèðîáëÿº ïîíàä â³ñ³ìñîò òèñÿ÷ êíèæîê
ð³çíèõ íàéìåíóâàíü (4). ßêùî âè ÷èòàòèìåòå îäíó çà äåíü, âàì öå
çàéìå äâ³ òèñÿ÷³ ðîê³â. À ùî, ÿêáè àâòîìàòè÷íî â³äáèðàòè ç êíèæîê
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ßêáè

àâòîìîá³ë³ é ïëàñò³âö³

ðîçâèâàëèñÿ

òàê ñàìî øâèäêî,

ÿê ³ ïåðñîíàëüí³

êîìï�þòåðè,

òî ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó

ìàøèíà êîøòóâàëà á

27 äîëàð³â,

à êîðîáêà ïëàñò³âö³â �

1 ïåíí³.

Bill Gates. Business: The Speed Of Thought. New York, Warner
Books.
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³íôîðìàö³þ, êîëè â öüîìó âèíèêàº ïîòðåáà, ñïîæèâàþ÷è ¿¿ ÿê îäèí ³ç äå-
ñÿòè ì³ëüéîí³â ³íôîðìàö³éíèõ ³ìïóëüñ³â, ÿê³ ïðèõîäèòèìóòü ÷åðåç îïòè-
êî-âîëîêîííèé êàáåëü ìàéæå áåçêîøòîâíî? Óÿâ³ìî ñîá³, ùî öþ ³íôîðìà-
ö³þ ìîæíà áóäå â³äòâîðþâàòè â áóäü-ÿê³é ôîðì³: íà êîìï�þòåð³, â³äå-
îïë³âö³, êîìïàêò-äèñêîâ³ ÷è ó âèäðóö³. Öÿ òåõíîëîã³ÿ âæå ³ñíóº. À çãîäîì
ñòàíå íå ïîòð³áíèé íàâ³òü îïòèêî-âîëîêîííèé êàáåëü.

Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ó êîðèñòóâàíí³ áóëî ùîíàéìåíøå äâ³ñò³
ï�ÿòäåñÿò ì³ëüéîí³â êîìï�þòåð³â, ³ ñòî ì³ëüéîí³â îñ³á ìàëî äîñòóï äî
²íòåðíåòó. Êîæåí ³ç íèõ ì³ã áåçïîñåðåäíüî êîíòàêòóâàòè ç³ ñòà ï�ÿò-
äåñÿòüìà ì³ëüéîíàìè ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â. Ì³ëüéîíè îñ³á ïîñëóãîâó-
þòüñÿ ²íòåðíåòîì ó øêîëàõ ÷è ô³ðìàõ. Âïðîäîâæ 2000 � 2005 ðîê³â
ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî ìàþòü çâ�ÿçîê ³ç ìåðåæåþ, íàáëèçèëàñÿ äî îäíî-
ãî ì³ëüÿðäà (5).

Êîìïàêò-äèñêè é åëåêòðîíí³ ³ãðè êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ÿêèì áóäå íàøå ïðèéäåøíº.

Êîëè 1993 ðîêó ç�ÿâèëîñü ïåðøå âèäàííÿ ö³º¿ êíèæêè, âèðîáíèö-
òâî åëåêòðîííèõ ³ãîð äîñÿãëî âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â, à âèðîáíèöòâî êîì-
ïàêò-äèñê³â ïåðåáóâàëî íà çàðîäêîâèõ ñòàä³ÿõ. 1995 ðîêó íà ðèíêó
âæå ³ñíóâàëî á³ëüøå äåñÿòè òèñÿ÷ ¿õí³õ íàéìåíóâàíü. Çäåá³ëüøà öå
áóëè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè. Ç öüîãî ÷àñó ê³ëüê³ñòü êîìïàêò-äèñê³â íå-
óõèëüíî çðîñòàº.

Ïðîïîíóºìî óâàç³ äåê³ëüêà ïåðåëîìíèõ â³äêðèòò³â, ÿê³ ôîðìóþòü
òèïîâó ìîäåëü óñï³õó:
r  Êàë³ôîðí³éñüêà â÷èòåëüêà Äæåí Äåâ³äñîí 1979 ðîêó çàñíóâàëà íå-

âåëèêèé íàâ÷àëüíèé öåíòð ó Ðàí÷î-Ïàëîñ-Âåðäåñ, äàë³ íà ï³âäåíü
âèùå â³ä Ëîñ-Àíäæåëåñà. Çãîäîì çà òðè òèñÿ÷³ äîëàð³â âîíà êóïè-
ëà êîìï�þòåð Apple II ³ ðàçîì ç òîâàðèøåì ïî÷àëà ñòâîðþâàòè
ïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè é ïðàâîïèñó. Äî 1991 ðîêó ¿¿ êîì-
ïàí³ÿ ôóíêö³îíóâàëà äîñèòü ñêðîìíî, àæ ïîêè íå ðîçâèíóëàñü ñè-
ñòåìà �íàâ÷àëüíèõ ðîçâàã� (6). Òðè ðîêè îï³ñëÿ âîíà ³ ¿¿ ÷îëîâ³ê
Áîá çàñíóâàëè êîìïàí³þ Davidson and Associates, 1996 ðîêó ¿¿ ïðî-
äàëè çà îäèí ì³ëüÿðä äîëàð³â.
² íèí³ âè çíàéäåòå íàë³ïêó Davidson, ÿê ³ ã³ãàíòà ³ãðàøêîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ Fisher-Price, íà á³ëüøîñò³ âèñîêîÿê³ñíèõ àïðîáîâàíèõ êîìïàêò-
äèñê³â ç ³íòåðàêòèâíèìè ïðîãðàìàìè. Öå âîíè ïåðåòâîðèëè ì³ëüéî-
íè íàøèõ ïîìåøêàíü ó ñàäî÷îê, ïî÷àòêîâó øêîëó ÷è íàâ÷àëüíèé
öåíòð ñòàðøî¿ øêîëè: ñåðåä ë³äåð³â Davidson � êîìïàêò-äèñêè äëÿ ä³òåé
â³ä ÷îòèðüîõ äî äâàíàäöÿòè ðîê³â: Kid Phonics, Kid Works, Kid Keys,
Kid Kad, à òàêîæ ñåð³¿ Math Blaster, Reading Blaster. Êîìïàí³ÿ Fisher-
Price ïðîïîíóº ñâîþ ñåð³éíó ïðîäóêö³þ ³ äëÿ ìîëîäøèõ ä³òåé.
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Ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ,

ùî çàâòðà

òè íîñèòèìåø

íà çàï�ÿñòêó òå,

ùî íèí³ ñòî¿òü ó

 òåáå íà ñòîë³, à â÷îðà

çàïîâíþâàëî

ö³ëó ê³ìíàòó.

Nicholas Negroponte. Being Digital. New York, Vintage Books.
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r  1981 ðîêó äâàäöÿòèï�ÿòèð³÷íèé àìåðèêàíåöü çà ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü òèñÿ÷
äîëàð³â (7) êóïèâ êîìïàí³þ Q-DOS*, ÿêà ðîçâèíóëàñü ó íîðìàòèâíó
ïðîãðàìó êîìï�þòåðíîãî ñâ³òó.
Ñüîãîäí³ ïðåçèäåíòà Microsoft Á³ëëà ¥åéòñà ââàæàþòü íàéáàãàò-
øèì á³çíåñìåíîì. Ï³äë³òêîì â³í ìð³ÿâ ïðî òå, �ùîáè íà ñòîë³ â
êîæí³é õàò³ ñòîÿâ êîìï�þòåð� (8). Çàðàç Á³ëë ¥åéòñ ñïîä³âàºòüñÿ,
ùî íàä³éäå òàêèé ÷àñ, êîëè ëþäè ïîâñþäè çìîæóòü ïðîõîäèòè
íàâ÷àëüíèé êóðñ ³ç áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòó â ñåáå âäîìà çàâäÿêè íàé-
ë³ïøîìó â÷èòåëåâ³ � êîìï�þòåðîâ³.
²íòåðàêòèâíà åíöèêëîïåä³ÿ Encarta Á³ëëà ¥åéòñà îêðåñëþº ùå îäèí

àñïåêò ìàéáóòíüîãî: ¿¿ áåçêîøòîâíî äàðóþòü ÿê äîäàòîê äî ïåðñî-
íàëüíîãî êîìï�þòåðà, ùîá äîïîìîãòè âñòàíîâèòè ïðîâ³äíó êîìï�þ-
òåðíó ñèñòåìó ó ñâ³ò³ � Microsoft Windows.
r  1982 ðîêó â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íèé ñòóäåíò Òåõàñüêîãî óí³âåðñèòåòó

ïî÷àâ åêñïåðèìåíòóâàòè ç òåõíîëîã³ÿìè ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þ-
òåð³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàíäàðòí³ çàï÷àñòèíè, â³í ñòâîðþâàâ êîì-
ï�þòåðè çà ³íäèâ³äóàëüíèìè çàìîâëåííÿìè. Çãîäîì, íàéíÿâøè
äîáðå âèøêîëåíó êîìàíäó òåëåôîí³ñò³â, â³í çàïî÷àòêóâàâ ïðîäàæ
òàêèõ êîìï�þòåð³â áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ðåêëàìíó ìåðåæó, ïðîïî-
íóþ÷è òàêîæ ¿õíº îáñëóãîâóâàííÿ, îíîâëåííÿ äåòàëåé òîùî.
Êîìï�þòåðíà êîìïàí³ÿ Ìàéêëà Äåëëà 1995 ðîêó äîñÿãëà îá³ãó

á³ëüøå ÿê 5,3 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ñòàâøè îäí³ºþ ç ÷îòèðüîõ íàéá³ëü-
øèõ êîìï�þòåðíèõ ô³ðì ó ñâ³ò³. Íà ïî÷àòîê 1999 ðîêó, êîëè Ìàéê-
ëîâ³ Äåëëó áóëî âñüîãî ëèø òðèäöÿòü ÷îòèðè, ùîð³÷íèé îá³ã êîìïà-
í³¿ ñÿãíóâ â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ëüÿðä³â.
r  Êîìïàí³ÿ, ÿêà äî 1991 ðîêó ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ãðàëü-

íèõ êàðò, çá³ëüøèëà ñâî¿ ïðèáóòêè íà ÷îòèðèñòà ì³ëüéîí³â äîëàð³â ïî-
ð³âíÿíî ç âåëè÷åçíîþ êîìïàí³ºþ Sony. 1992 ïîêàçíèêè ïðîäàæó ö³º¿
ô³ðìè äîñÿãëè ï�ÿòè ç ïîëîâèíîþ ì³ëüÿðä³â, âàëîâèé äîõ³ä � 1,3 ì³ëüÿð-
äà äîëàð³â, ³ òî ïðè çàéíÿòîñò³ 892 ïðàö³âíèêè: á³ëüø ÿê ø³ñòü ì³ëüéîí³â
äîëàð³â ïðîäàæó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà. Íàçâà ö³º¿ êîìïàí³¿ � Nintendo.
¯¿ ñïåö³àë³çàö³ÿ � êîìï�þòåðí³ ³ãðè. Êåð³âíèê ö³º¿ êîìïàí³¿ Ã³ðîø³ ßìó÷³,
çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâñÿ öåé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, � òâîðåöü îïèñó îñ-
íîâíèõ çàñàä ðîáîòè íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ. Êîëè äèçàéíåð çàïèòàâ éîãî, ùî
òðåáà ðîáèòè, Ã³ðîø³ ßìó÷³ â³äïîâ³â: �Ùîñü êîëîñàëüíå!� (9). Ñüîãîäí³
Nintendo, Sega, Sony ³ áàãàòî ³íøèõ ô³ðì êîíêóðóþòü, áîðþ÷èñü çà ðè-
íîê åëåêòðîííèõ ³ãîð, ÿêèé âàðòóº ï�ÿòíàäöÿòü ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ð³÷íî.
r  1993 ðîêó äâàäöÿòèäâîð³÷íèé àìåðèêàíñüêèé ñòóäåíò, ÿêèé ïðàöþ-

âàâ çà ø³ñòü äîëàð³â íà ãîäèíó, ñòâîðèâ ïåðøèé ó ñâ³ò³ ²íòåðíåò-
* Ñêîðî÷åííÿ â³ä Quick and Dirty Operating System � øâèäêà é ÷îðíîâà îïåðàö³éíà
ñèñòåìà. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Äèòÿ÷à êîìï�þòåðíà ãðà âäåñÿòåðî ïåðåâàæàº ïîòåí-
ö³àë ïåðøîãî ó ñâ³ò³ êîìï�þòåðà ENIAC 1947 ðîêó.

Ñüîãîäí³ â³òàëüíà ëèñò³âêà, ùî ñï³âàº Happy Birthday,
ìàº á³ëüøå ïîòóæíîñò³, í³æ óñ³ êîìï�þòåðè äî 1950 ðîêó.

Íèí³ êàìåðè äëÿ äîìàøíüîãî â³äåî ì³ñòÿòü ïîòóæí³ø³
ì³êðîñõåìè, í³æ âåëè÷åçíèé êîìï�þòåð IBM ñèñòåìè
360: öå áóâ âåëåòåíü, ùî çàéìàâ áàãàòî êâàäðàòíèõ
ìåòð³â ïðèì³ùåííÿ ç³ ñïåö³àëüíîþ êë³ìàòèçàö³ºþ.

Ô³ðìà Genesis ïðîïîíóº êîìï�þòåðíó ãðó, ÿêà çà ïî-
òóæí³ñòþ ïåðåâàæàº ñóïåðêîìï�þòåð Ñray 1976, ùî
êîøòóâàâ áàãàòî ì³ëüéîí³â äîëàð³â.

Ô³ðìà Sony ñòâîðèëà êîìï�þòåðíó ãðó ç ïîòóæí³ñòþ
200 MIPS1  (ì³ëüéîí³â êîìàíä çà ñåêóíäó), ÿêà çîâñ³ì
íåäàâíî êîøòóâàëà ïðèáëèçíî 3 ì³ëüéîíè äîëàð³â,
ñòàíîâëÿ÷è âåëèêó çà ðîçì³ðîì åëåêòðîííó îá÷èñëþ-
âàëüíó ìàøèíó.

²íòåðíåò íåçàáàðîì ñïîëó÷èòü á³ëüøå í³æ 100 óí³âåð-
ñèòåò³â, äàþ÷è çìîãó ïåðåñèëàòè ø³ñòñîò ì³ëüéîí³â
á³ò³â çà ñåêóíäó, ùî ð³âíîçíà÷íî òðèäöÿòè òîìàì åí-
öèêëîïåä³¿.

1 MIPS � ñêîðî÷åííÿ â³ä million instructions per second (ì³ëüéîí êîìàíä çà ñåêóí-

äó); îäèíèöÿ âèì³ðó øâèäêîä³¿ êîìï�þòåðà. � Ïðèì. ïåðåêë.

Ìîäåë³ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åðè:

Ç êíèæîê: Don Tapscott. The Digital Economy. New York, McGraw-Hill.
Blueprint To The Digital Economy. Edited by Don Tapscott. New York,

McGraw-Hill.
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áðàóçåð. Äâà ðîêè îï³ñëÿ éîãî êîìïàí³ÿ âñå ùå íå ïðèíîñèëà ïðèáóòê³â.
Îäíàê êîëè â ñåðïí³ 1995 ðîêó àêö³¿ êîìïàí³¿ áóëè äîïóùåí³ äî â³ëüíî-
ãî ïðîäàæó, âîíè ñòàëè íàéá³ëüøèì ³íâåñòèö³éíèì âèáóõîì â ³ñòîð³¿.
Ï³ä ê³íåöü ïåðøîãî äíÿ ïðîäàæó ¿õíÿ ö³íà çðîñëà â³ä äâàäöÿòè âîñüìè
äî ñ³ìäåñÿòè îäíîãî äîëàðà. Íàïðèê³íö³ 1995 ðîêó äâàäöÿòè÷îòèðèð³÷-
íèé Ìàðê Åíäð³ññåí áóâ óæå âëàñíèêîì àêö³é íà ñòî òðèäöÿòü ñ³ì
ì³ëüéîí³â äîëàð³â, à éîãî ãîëîâíèé ïàðòíåð ó ñï³ëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³
Äæèì Êëàðê âîëîä³â 1,3 ì³ëüÿðäà (10).
²ì�ÿ ö³º¿ êîìïàí³¿ � Netscape Communications. ¯¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü ó

ñåðåäèí³ 1996 ðîêó ñòàíîâèëà 3,1 ì³ëüÿðäà äîëàð³â. Âèðîáíèöòâî �
Netscape Navigator. ²äåÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³¿ íàäçâè÷àéíî ïðîñòà,
îäíàê ¿¿ ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ ïåðåâåðíóëà á³çíåñ ³ç í³ã íà ãîëîâó �
îñíîâíèé ïðîäóêò (áðàóçåðè) ðîçäàâàëè áåçêîøòîâíî, âñòàíîâëþþ-
÷è ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè êîìï�þòåðíî¿ ³íäóñòð³¿, à ãðîø³ çàðîáëÿëè íà
ïðîäàæó äîäàòêîâèõ îïö³é.

Óæå äî âåðåñíÿ 1996 ðîêó ñîðîê ì³ëüéîí³â ëþäåé íà ñâ³ò³ êîðèñòó-
âàëèñÿ ñèñòåìîþ Navigator �âèä³ëè-é-êëàöíè�, ùîá çàéòè â ²íòåðíåò,
çíàéòè ãðàô³êó, òåêñò ÷è â³äåî ç áàçè äàíèõ.

Ãîëîâíèé âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Äæèì Áàðêñäåéë ïåðåäáà÷àº ï�ÿò-
ñîò ì³ëüéîí³â êîðèñòóâà÷³â íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ (11), ó â³äïî-
â³äü êîìàíäà Á³ëëà ¥åéòñà çàïðîïîíóâàëà íîâó ïðîãðàìó Internet
Explorer, ùîá êîíêóðóâàòè çà îïàíóâàííÿ öüîãî ðèíêó. Íà ïî÷àòêó
1999 ðîêó Netscape óâ³éøëà ó ùå á³ëüøó êîìïàí³þ America Online,
ÿêà ï³ñëÿ öüîãî ñòàëà íàéïîòóæí³øèì ó ñâ³ò³ ³íòåðíåò-ïðîâàéäåðîì.

Ðåé Ãàììîíä ó Digital Business çàóâàæóº: �Ùî áóëî îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì äëÿ øàëåíîãî çðîñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó Netscape, òî öå
òå, ùî ðèíîê ðàïòîâî óñâ³äîìèâ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó ÿê ö³ëêîâèòî
íîâîãî êîìóí³êàòèâíîãî êàíàëó, ÿêèé ìîæå ïåðåâèùóâàòè âñ³ ïîïå-
ðåäí³ çàñîáè, ðàçîì óçÿò³, à âîäíî÷àñ ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ, áóòè ãëî-
áàë³çàö³éíèì, ïåðñîíàëüíèì, ³íòåðàêòèâíèì ³ äåøåâèì. Ïðîòå íàâ³òü ö³
ñëîâà íå çäàòí³ ïîâí³ñòþ âèðàçèòè òîãî, ÷èì ñòàíå ²íòåðíåò ³ éîãî íà-
ñòóïíèêè ³ ÿê âîíè âïëèâàòèìóòü íà á³çíåñ òà ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó�.

�Ñàì ñîáîþ ïåðñîíàëüíèé êîìï�þòåð � óâàæàº Ãàììîíä, � äóæå
òóïèé. Îäíàê ï³äêëþ÷³òü éîãî äî ìåðåæ³, äî ÿêî¿ ï³ä�ºäíàí³ ì³ëüéî-
íè, ³ îäèí êîìï�þòåð ñòàíå ÷àñòèíîþ íåðâîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïàâó-
òèíè, ÿêà ñóêóïíî âîëîä³º ïðèãîëîìøëèâèì ïîòåíö³àëîì�.

Í³êîëàñ Íå´ðîïîíòå, çàñíîâíèê ³ äèðåêòîð Ìåä³à-ëàáîðàòîð³¿ â
Ìàññà÷óñåòñüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ³íñòèòóò³, çàçíà÷àº: �Òîìàñ Äæåô-
ôåðñîí âèñóíóâ ³äåþ ñó÷àñíèõ á³áë³îòåê ³ áåçêîøòîâíîãî ïîçè÷àííÿ
êíèæîê. Îäíàê íàø âåëèêèé ïðåäîê íàâ³òü íå ì³ã ñîá³ óÿâèòè, ùî
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ßê
ïîì³ñòèòè
êîìï�þòåð

ó êîæíå
ïîìåøêàííÿ

Ô³íàíñîâà ìîäåëü
ìàéáóòíüîãî ñâ³òó,
ùî íàâ÷àºòüñÿ:

6.
Çàðîáëÿòè

íà ðîçøèðåíí³
êîìï�þòåðíèõ

ñèñòåì.

1.
Çì³íèòè

òåëåâ³çîð íà
 ï³äêëþ÷åíèé
äî  ìåðåæ³
êîìï�þòåð.

2.
Êóïèòè ñïå-

ö³àëüíó ïðèñòàâ-
êó, ÿêà á ñïîëó-
÷èëà òåëåâ³çîð ç

²íòåðíåòîì.

3.
Ïðîäàâàòè

ïðèñòàâêó çà òðèñòà
äîëàð³â àáî ùîòèæíÿ

ñïëà÷óâàòè 1,5
äîëàðà ðàçîì ³ç

òåëåôîííèì
ðàõóíêîì.

4.
Íàäàòè

ìîæëèâ³ñòü
áåçêîøòîâíî â³ä-

â³äóâàòè ³íòåð-
íåò-êóðñè.

¥îðäîí Äðàéäåí.

Ïðåçåíòàö³ÿ ìîçêîâîãî öåíòðó Áóä³âíèöòâî êîìóí³êàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà äëÿ ãðóïè áðèòàíñüêèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³¿.

Ëîíäîí, Àíãë³ÿ, âåðåñåíü 1996 ðîêó.

Çàóâàæòå, ùî ç öüîãî ÷àñó ö³íè íà êîìï�þòåðè çíà÷íî çíèçèëèñÿ, òàê
ùî íàéäåøåâøèé ìîæíà êóïèòè ìåíøå ÿê çà òèñÿ÷ó äîëàð³â. Ó

âåðåñí³ 1998 ð. àâòîð êíèæêè, Äðàéäåí, ðåêîìåíäóâàâ óðÿäîâ³ Íîâî¿
Çåëàíä³¿, ùîá òîé äàâ ãàðàíò³¿ íà ïðîäàæ ä³òÿì êîìï�þòåð³â ó êðåäèò,

äî òîãî æ îïëàòó çà êîìï�þòåð ìîæíà áóëî á âíîñèòè ðàçîì ³ç
ðàõóíêàìè çà òåëåôîí.

5.
Âïðîâàäæóâàòè
îñâ³òí³ êàíàëè

â öèôðîâå
òåëåáà÷åííÿ.



45Ìàéáóòíº

äâàäöÿòü ì³ëüéîí³â îñ³á ìàòèìóòü äîñòóï äî öèôðîâî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³î-
òåêè, áåçêîøòîâíî ñêà÷óþ÷è ç íå¿ ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ� (12).

�ªìí³ñòü êîìïàêò-äèñêó äëÿ ç÷èòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ � ï�ÿòü ì³ëü-
ÿðä³â áàéò³â. Â åêâ³âàëåíò³ öå ï�ÿòñîò çâè÷àéíèõ êíèæîê àáî ï�ÿòü
ðîê³â ÷èòàííÿ íàâ³òü äëÿ òèõ, õòî ÷èòàº äâà ðîìàíè çà òèæäåíü� (13).
Îäíàê íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ, íà äóìêó Í. Íå´ðîïîíòå, òèïî-
âèé êîìïàêò-äèñê ìàòèìå ³íôîðìàö³éíó ºìí³ñòü ó äåñÿòü ðàç³â á³ëüøó,
í³æ äî öüîãî: â åêâ³âàëåíò³ öå ï�ÿòü òèñÿ÷ êíèæîê.

Ñüîãîäí³ ó ÑØÀ âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà îäíîãî êîìïàêò-äèñêà ñòàíî-
âèòü îäèí äîëàð, ó Êèòà¿ � ï�ÿòäåñÿò öåíò³â. Çà ï�ÿòäåñÿò öåíò³â � ï�ÿò-
ñîò êíèæîê ñüîãîäí³ ³ ï�ÿòü òèñÿ÷ çàâòðà. ² ôàêòè÷íî êîæåí ïåðñîíàëü-
íèé êîìï�þòåð ñüîãîäí³ îñíàùåíèé ïðèñòðîºì äî â³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿
ç êîìïàêò-äèñêó. ² ùî, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øå, ó íàñ íåìàº ïîòðåáè êóïó-
âàòè îäðàçó áàãàòî êîìïàêò-äèñê³â. ¯õí³é çì³ñò ì³ëüéîíè ëþäåé ìîæóòü
�ïåðåêà÷àòè� íà êîìï�þòåð áåçïîñåðåäíüî ç ²íòåðíåòó, êîëè ò³ëüêè çà-
õî÷óòü. À öå îçíà÷àº, ùî ñêëàäí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çàéìàþòü áàãàòî ì³ñöÿ
íà ïåðñîíàëüíîìó êîìï�þòåð³, ìîæíà çáåð³ãàòè â ÿêîìóñü îäíîìó ì³ñö³,
³ çàâäÿêè ²íòåðíåòó êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü âõîäèòè ó ïîòð³áíó ïðîãðàìó.
Öåé ïðîöåñ ðîáèòü êîìï�þòåð íàñò³ëüêè ëåãêèì ó êîðèñòóâàíí³, ÿê ³ òå-
ëåâ³çîð. Áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå ñòàòè íàéêðàùèì ³ íàéçðó÷í³øèì ÷àñîì
äëÿ ïåðåãëÿäó, à âè ñàì³ áóäåòå ïî÷óâàòèñÿ âåäó÷èìè ïðîãðàìè.

Ò³ì Áåðíåðñ-Ë³, òâîðåöü WWW*, óâàæàº, ùî íîâ³ ³íôîðìàö³éí³
ïðèñòðî¿ ìîæóòü ïîøèðþâàòèñÿ íàâ³òü ó êîðîáêàõ ³ç ïëàñò³âöÿìè.
�Ó ïîøóêàõ áåçêîøòîâíîãî ïîäàðóíêà ìî¿ ä³òè âèòÿãóþòü òðóáêó,
ðîçãîðòàþòü ¿¿ ó ùîñü ïëîñêå, ãíó÷êå é ìàãí³òíå, ïðè÷³ïëþþòü äî
õîëîäèëüíèêà ³ ìîæóòü âõîäèòè ó ñâ³òîâó ïàâóòèíó� (14).

Business Week ïèøå: �Ïî÷àëàñÿ âåëèêà ãîíêà ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Ìåòà � ñòâîðèòè åëåêòðîííó íîâèíêó, ïðîñòó â îáñëóãîâó-
âàíí³, ÿê òåëåâ³çîð, ùî ìîãëà á øâèäêî ç�ºäíóâàòèñÿ ç öèôðîâèì
ñâ³òîì�. Ïîâ�ÿæ³òü öå ç ïîêóïêîþ â êðåäèò � ³ ñâ³ò, ìàáóòü, îäåðæèòü
÷åðãîâå ðåâîëþö³éíå â³äêðèòòÿ ó ïîáóòîâ³é åëåêòðîí³ö³ ç âåëè÷åçíèì
ïîòåíö³àëîì äëÿ îñâ³òè é íàâ÷àííÿ. Êîëè òåëåôîííà, åëåêòðè÷íà ÷è
êàáåëüíà ô³ðìà çàïðîïîíóº âàì øâèäêèé äîñòóï äî ²íòåðíåòó òà ñâ³òî-
âî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïàâóòèíè ÷åðåç îïòèêî-âîëîêîííó òåëåôîííó ë³í³þ
³ òåëåâ³çîð, ùî îäíî÷àñíî ñëóãóº ïåðñîíàëüíèì êîìï�þòåðîì, ç îï-
ëàòîþ çà âèáîðîì � òðèñòà äîëàð³â ãîò³âêîþ àáî ÷åðåç äåïîçèò ³ äî-
ëàð ï�ÿòäåñÿò öåíò³â ùîòèæíåâî¿ îïëàòè çà ðàõóíêîì � ó êîæíîìó
äîì³ ç�ÿâèòüñÿ äåøåâå ç�ºäíàííÿ ç³ ñâ³òîì.

* Ñêîðî÷åííÿ â³ä World Wide Web (âñåñâ³òíüî ïîøèðåíà ïàâóòèíà). � Ïðèì.
ïåðåêë.
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Çàâäÿêè

ìóëüòèìåä³éíèì

ñèñòåìàì

êåð³âíèöòâàì êðà¿í,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

âäàñòüñÿ îìèíóòè

³íäóñòð³àëüíó

ðåâîëþö³þ.

1 Ì³æíàðîäíà êîìï�þòåðíà êîìïàí³ÿ ç ãîëîâíèì îô³ñîì íà Òàéâàí³, ÿêà
çàéìàº ñüîìå ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ôðàãìåíò ³íòåðâ�þ, ùî éîãî ïðîâ³â àâòîð.

Ñòåí Ø³,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Acer Group1.
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Ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó Wired Êåâ³í Êåëë³ íàçâàâ íîâó åêîíîì³êó
�òåêòîí³÷íèì çñóâîì�. Ïàðàäîêñ íàøîãî ÷àñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîìï�þ-
òåðíà åðà çàê³í÷èëàñü. Îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ êîìï�þòåð³â, íå ï³ä�ºäíàíèõ
äî ìåðåæ³, âæå çà íàìè. Óñ³ ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ùî äåáþòóâàëè ñüî-
ãîäí³, ãîëîâíî çîñåðåäæåí³ íà ì³æêîìï�þòåðí³é êîìóí³êàö³¿ � öå, ðàäøå,
çâ�ÿçîê, à íå îá÷èñëåííÿ� (15).

Êåëë³ ââàæàº, ùî ìåðåæåâà åêîíîì³êà æèâèòüñÿ ðåçîíàíñîì äâîõ
çîðÿíèõ âèáóõ³â: êîëàïñîì ì³êðîêîñìó ³íòåãðàëüíèõ ñõåì ³ âèáóõîì
òåëåêîñìó çâ�ÿçêó. Ö³ ðàïòîâ³ çì³íè ïîðóøèëè ñòàð³ çàêîíè íàãðî-
ìàäæåííÿ áàãàòñòâà ³ ãîòóþòü ´ðóíò äëÿ íîâî¿ åêîíîì³êè.

�Ïîçàÿê êðåìí³ºâ³ ÷³ïè íàáóëè ì³êðîñêîï³÷íèõ ðîçì³ð³â, ¿õí³ ö³íè
òàê ñàìî âïàëè äî ì³í³ìóìó. Âîíè ñòàëè íàñò³ëüêè äåøåâèìè ³ êðèõ³ò-
íèìè, ùî ìîæóòü áóòè ïîì³ùåí³ â áóäü-ÿêèé (äîñòîòó â áóäü-ÿêèé)
ïðåäìåò, ÿêèé ìè âèðîáëÿºìî�.

Çà îö³íêàìè, 2002 ðîêó ñâ³òîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þòå-
ð³â ñÿãíå ï�ÿòèñîò ì³ëüéîí³â, óæå ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ïîçà êîìï�þòåðàìè ä³º
ø³ñòü ì³ëüÿðä³â ÷³ï³â; Êåëë³ ïðîãíîçóº, ùî 2005 ðîêó ¿õ áóäå äåñÿòü
ì³ëüÿðä³â ³ òðèëüéîíè � íåçàäîâãî ï³ñëÿ öüîãî. �ßêùî ìè ïîì³ñòèìî
ì³ëüéîíè ÷àñòî÷îê íàøèõ äóìîê ó ðå÷³, ÿê³ âèðîáëÿºìî, � ðîçïîâ³äàº
Êåëë³, � öèì ñàìèì çìîæåìî ïîâ�ÿçàòè ¿õ ì³æ ñîáîþ. ² òàêèé âèáóõ äå-
øåâèõ, à ÷àñòî áåçêîøòîâíèõ ç�ºäíàíü æèâèòü íîâó åêîíîì³êó�.

�Êîëè òè éäåø äî Office Depot*, ùîá ïðèäáàòè ôàêñ, � ïîÿñíþº
Êåëë³, � òî öå íå ïðîñòî ïîêóïêà ñêðèíüêè çà äâ³ñò³ äîëàð³â. Çà äâ³ñò³
äîëàð³â òè êóïóºø ö³ëó ôàêñîâó ìåðåæó ³ çâ�ÿçîê ì³æ íèìè � ö³íí³ñòü
çíà÷íî á³ëüøó, í³æ îäèí îêðåìèé ìåõàí³çì� (16).

Ëàðð³ Äàâíñ ³ ×óíêà Ìó¿, àâòîðè Unleashing The Killer App, ñòâåð-
äæóþòü îñü ùî: �Ö³íí³ñòü òåëåôîíà ì³í³ìàëüíà, ÿêùî ìè ìîæåìî
òåëåôîíóâàòè ò³ëüêè îäèí äî îäíîãî. Îäíàê êîëè çà äîïîìîãîþ òå-
ëåôîíó ìè ç�ºäíóºìîñÿ ìàéæå ç ö³ëèì ñâ³òîì, â³í ñòàº áåçö³ííèì�.

Îäèí ç àç³éñüêèõ ïðîâ³äíèõ á³çíåñìåí³â, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîì-
ïàí³¿ Acer Group, òàéâàíåöü Ñòåí Ø³ çóì³â ïåðåäáà÷èòè, íàïðèêëàä,
çäåøåâëåííÿ åëåêòðîííèõ ³íòåðàêòèâíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ ñèñòåì, çàâäÿ-
êè ÿêèì ìåíåäæåðè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, óíèêëè ³íäóñòð³àëüíî¿
ðåâîëþö³¿, ïåðåñòðèáíóâøè áåçïîñåðåäíüî â ²íôîðìàö³éíó åðó (17).

2. Ñâ³ò áåç åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â

Ìè íåìèíó÷å ðóõàºìîñÿ äî ñâ³òó, ó ÿêîìó êîìåðö³ÿ íå ìàòèìå í³-
ÿêèõ îáìåæåíü, ÿê ³ ²íòåðíåò. Òóò íå ìàºìî íà óâàç³ ñòðèìóâàëüíèõ
òèì÷àñîâèõ çàõîä³â äåÿêèõ êðà¿í äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèáóòê³â ñ³ëüñüêî-

* Ìåðåæà ïîïóëÿðíèõ ó ÑØÀ êðàìíèöü ç åëåêòðîí³êîþ. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Ìè îäÿãíåìî

ñâ³ò

ó ñóñï³ëüíó

ïàâóòèíó � ìåðåæó,

ùî ñïîëó÷èòü

óñå

ñóñï³ëüñòâî.

Kevin Kelly. New Rules For The New Economy. New York, Viking-
Penguin.
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ãî ãîñïîäàðñòâà. Äæèí âèéøîâ ³ç ïëÿøêè: øâèäê³ñí³ ãðîøîâ³ ïåðåêàçè �
ÿê ì³í³ìóì 1,3 ì³ëüÿðäà äîëàð³â äåííî (18) � âèÿâèëè ñïðàâæíþ ñóòü ñâ³òî-
âî¿ òîðã³âë³ òà êîìåðö³¿.

Îäèí ³ç àâòîð³â ïðàö³ Megatrends 2000 Äæîí Íàéñá³òò óâàæàº ãëî-
áàëüíó åêîíîì³êó îäíèì ³ç ãîëîâíèì ñâî¿õ ïðîãíîç³â: �Íåçàïåðå÷íèé
íàïðÿì, íà ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ ñâ³ò, � öå ºäèíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà ç³
ñï³ëüíèì ðèíêîì. Çâè÷àéíî, íà öüîìó øëÿõó ³ñíóâàòèìóòü ³ ïðîòèëåæí³
íàïðÿìè ïðîòåêö³îí³çìó, îäíàê îñíîâíèé âñåîõîïíèé íàïðÿì â³äîá-
ðàæàòèìå ñâ³ò, äå ïàíóâàòèìå â³ëüíà òîðã³âëÿ ïîì³æ êðà¿íàìè� (19).

Ðîáåðò Á. Ðàéõ, ì³í³ñòð ïðàö³ â àäì³í³ñòðàö³¿ Á. Êë³íòîíà, ðîçïî÷àâ
ñâîþ ïðàöþ Work Of Nations � Preparing Ourselves For The Twenty First
Century ñëîâàìè: �Ìè æèâåìî â ÷àñ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ïåðåîðãàí³çîâó-
þòü ïîë³òèêó é åêîíîì³êó ïðèéäåøíüîãî ñòîë³òòÿ. Íåçàáàðîì íå áóäå
íàö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â ÷è òåõíîëîã³é, íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ÷è
³íäóñòð³é. Íàðåøò³ ìè ïðèéäåìî äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî á³ëüøå íå ³ñíó-
âàòèìå íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. ªäèíå, ùî íàãàäóâàòèìå ïðî çàêîð³-
íåí³ñòü ó ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, � öå ëþäè, ÿê³ òâîðèòèìóòü
íàðîä, à ãîëîâíèì íàäáàííÿì íàö³¿ áóäóòü óì³ííÿ ¿¿ ãðîìàäÿí�.

Öå íàäáàííÿ, ïîì³æ ³íøîãî, çàëåæàòèìå â³ä çäàòíîñò³ íàñåëåííÿ
íàâ÷àòèñÿ, çäîáóâàòè íàâè÷êè, îñîáëèâî â êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ, âè-
òâîðþâàòè íîâ³ ðîçâ�ÿçàííÿ é ïðèìíîæóâàòè ö³ííîñò³.

² çðîçóì³ëî, ùî â öüîìó ðàç³ íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà íå ìîæå
´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðîñòîìó çàïàì�ÿòîâóâàíí³ îáìåæåíîãî ÿäðà ³íôîðìàö³¿.

3. ×îòèðè íàð³æí³ êàìåí³ îá�ºäíàííÿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà ñòèìóëþº
çðîñòàííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ³ñíóº ÷îòèðè ãîëîâí³ ïðè÷èíè
ìàéáóòíüîãî ïðîöâ³òàííÿ:

1. Ïðîâ³äíà ðîëü ÑØÀ ó âàæëèâ³é ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ åëåêòðîí³-
êè, îñîáëèâî â íîâîìó ñâ³ò³ �çëèòòÿ� ãàëóçåé.

2. Â³äðîäæåííÿ ªâðîïè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ìîäåë³ ³íòåãðà-
ö³éíî¿ ñï³ëüíîòè.

3. Çðîñòàííÿ äèíàì³êè �åêîíîì³÷íèõ òèãð³â� ÿê âç³ðöÿ äëÿ ìàëèõ
äåðæàâ.

4. Â³äðîäæåííÿ Êèòàþ � êðà¿íè ç íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ íàñåëåííÿì �
ÿê âç³ðöÿ äëÿ íåðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ç âåëèêèì íàñåëåííÿì.

Ïåðøèé íàð³æíèé êàì³íü öüîãî ïðîöåñó � çäàòí³ñòü àìåðèêàíö³â
øâèäêî ïåðåòâîðþâàòè âèñîê³ òåõíîëîã³¿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè.
Ïîçàÿê ñâ³ò ðóõàºòüñÿ äî íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ, àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà
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1. Âåëèêèé äîñë³äíèé ³íñòèòóò, òàêèé, çîêðåìà, ÿê ÌÒ²
÷è Ñòåíôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò ó Êåìáð³äæ³.

2. Õî÷à á îäèí íàäçâè÷àéíî óñï³øíèé ïðîåêò, ÿê ó ô³ðì
Microsoft, Nokia, Lotus, Acer.

3. Òàëàíò äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ âì³ííÿ ïëåêàòè éîãî.

4. Êàï³òàë íà ðèçèêîâàí³ ³íâåñòèö³¿ � òóò ìîæíà áðàòè
çà âç³ðåöü Òàéâàíü ÷è ²çðà¿ëü.

5. ²íôðàñòðóêòóðà � äëÿ ïðèêëàäó, ìîäåëü óðÿäó Ñ³í´à-
ïóðó.

6. Ïðàâèëüíå ñòàâëåííÿ � óïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ,
ùî ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ ðèçèêóâàòè.

Ùî ïîòð³áíî, ùîá íà ð³âíèõ
êîíêóðóâàòè ç

Êðåìí³ºâîþ äîëèíîþ?

Ôðàãìåíò ñòàòò³: Steven Levy. Newsweek Cover story. The Hot
New Tech Cities (Ëèñòîïàä, 9, 1998).
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ìàº äèâîâèæíó ãíó÷ê³ñòü, ÿêà º ï³äñòàâîþ òðèâàëîãî ñâ³òîâîãî çðîñ-
òàííÿ, îñîáëèâî â åïîõó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é.

Í³äå ìàéáóòíº íå â³ä÷óâàºòüñÿ òàê ãîñòðî, ÿê ó Êàë³ôîðí³¿, ó òàê çâàí³é
Êðåìí³ºâ³é äîëèí³. Ùå ï�ÿòäåñÿò ðîê³â òîìó òåðèòîð³ÿ íà ï³âäåíü â³ä
çàòîêè Ñàí-Ôðàíöèñêî ñëàâèëàñÿ ñâî¿ìè ïîìàðàí÷åâèìè ñàäàìè é âè-
íîãðàäíèêàìè. Íèí³ öÿ çåìëÿ äàëà íàðîäæåííÿ äâîìñòàì ñîðîêà êîìïà-
í³ÿì, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ, ³ç ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ
ï�ÿòñîò ì³ëüÿðä³â, ùîð³÷íèì îá³ãîì � ñòî ñ³ìäåñÿò ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ³
òðüîìàñòàìè ñ³ìäåñÿòüìà ñ³ìîìà òèñÿ÷àìè ïðàö³âíèê³â. Äî öüîãî äîäà-
ìî ùå ùîíàéìåíøå ÷îòèðè òèñÿ÷³ ìàëèõ íåäåðæàâíèõ êîìïàí³é (20).

Îäíàê óðîê íà ìàéáóòíº, ÿêèé íàì äàº Àìåðèêà, íàïåâíî, ùå âàæ-
ëèâ³øèé � öå óí³êàëüíå ïàðòíåðñòâî ì³æ óí³âåðñèòåòîì ³ á³çíåñîì.
Ñüîãîäí³ ïîëîâèíà ³ííîâàö³é Êðåìí³ºâî¿ äîëèíè ïðèõîäèòü â³ä êîì-
ïàí³é, çàñíîâàíèõ ïðè Ñòåíôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³.

Íàéíîâ³øèì êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó, ÿê ïîêàçóº Àìåðèêà, º çëèò-
òÿ îñíîâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçåé: êîìï�þòåðíî¿, òåëåâ³ç³éíî¿, ³íäó-
ñòð³¿ ðîçâàã, øâèäê³ñíèõ êîìóí³êàö³é.

Òàêà êîíâåðãåíö³ÿ ìàº ñóòòºâå çàñòîñóâàííÿ â îñâ³ò³: âîíà äàº çìîãó
îá³éòè øê³ëüí³ ñèñòåìè, ÿêùî âîíè çàöèêëèëèñü íà çàñòàð³ëèõ ìîäåëÿõ.

Äðóãèé íàð³æíèé êàì³íü ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè � öå, áåçïåðå÷-
íî, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Â³í îõîïëþº äâàäöÿòü ï�ÿòü êðà¿í ³ ÷îòèðèñòà
ï�ÿòäåñÿò ÷îòèðè ì³ëüéîíè ëþäåé. Ïåðåáóâàþ÷è òðèâàëèé ÷àñ ó ò³í³
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ªâðîïà çíîâó â³äðîäèëàñÿ ÿê äðóãèé íàð³æíèé
êàì³íü ïðîöâ³òàííÿ é ñòàá³ëüíîñò³. Íîâà ºäèíà ºâðîïåéñüêà âàëþòà,
ºâðî, îá�ºäíóº äâàäöÿòü ï�ÿòü ðèíêîâèõ åêîíîì³ê. ², íåçâàæàþ÷è íà
ùîðàç á³ëüøå áåçðîá³òòÿ ó òðàäèö³éíî çàñò³éíèõ âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ,
ºâðîïåéñüê³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ é êîìï�þòåðí³ êîìïàí³¿ çá³ëüøóþòü
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ò³ëüêè îäí³ í³ìåöüê³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ êîìïà-
í³¿, ÿê³ íåäàâíî äåöåíòðàë³çîâàíî, çà 1998 ð³ê íàäàëè ñîðîê òèñÿ÷ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. ² íàâ³òü ó ìàëèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òàê³ ô³ðìè, ÿê
ô³íñüêà Nokia, øâåäñüêà Åricsson ÷è áðèòàíñüêà Vodafone, äåìîíñòðó-
þòü, ùî íîâ³ òåõíîëîã³¿, êîëè îïèðàþòüñÿ íà òàê ñàìî äèíàì³÷íó îñâ³ò-
íþ ïîë³òèêó, çäàòí³ îæèâèòè åêîíîì³êó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ.

Äàâíº óí³âåðñèòåòñüêå ì³ñòå÷êî Êåìáð³äæ � öå òèïîâèé ïðèêëàä
êàðäèíàëüíèõ çì³í. Ñüîãîäí³ öå øòàá-êâàðòèðà 1159 ô³ðì, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè, íà ÷îë³ ç Acorn, Cambridge Display Tech,
Pipex. Ñåð Àëåêñ Áðîåð, ïðîðåêòîð Êåìáð³äæñüêîãî óí³âåðñèòåòó,
ç³çíàºòüñÿ, ùî �ìð³º, ùîá óâåñü ñõ³äíèé ðåã³îí Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåðå-
òâîðèâñÿ íà ðîçñàäíèê öèôðîâèõ òåõíîëîã³é�. Öåé âåëèêèé ïëàí,
ñòâîðåíèé ì³ñüêèì òà óí³âåðñèòåòñüêèì êåð³âíèöòâîì, âò³ëèâñÿ â äî-
êóìåíò³ ç îïòèì³ñòè÷íîþ íàçâîþ Êåìáð³äæ-2005 (21), äå îêðåñëåíî
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Íèí³ êðà¿íîþ

ç íàéðîçâèíóò³øèì

ó ñâ³ò³

êîìåðö³éíèì

ìèñëåííÿì

º

Êèòàéñüêà

Íàðîäíà

Ðåñïóáë³êà.

Laurence J. Brahm. China as No 1. Singapore, Butterworth-
Heinemann Asia.
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ìàéáóòíº, êîëè ì³ñòî ñòàíå òóðèñòè÷íîþ Ìåêêîþ (ç êàïëèöÿìè, äàâ-
í³ìè ñòóäåíòñüêèìè áóäèíêàìè é ÷óäîâèìè òðàâíèêàìè), îòî÷åíîþ
ê³ëüöåì ³íäóñòð³àëüíî¿ çîíè é çàâîä³â, ùî âèðîáëÿþòü ÷³ïè.

Òðåò³é íàð³æíèé êàì³íü � öå íîâà ìîäåëü ì³æíàðîäíî çîð³ºíòîâà-
íî¿ ìàëî¿ êðà¿íè, çîêðåìà Òàéâàíþ, ²ðëàíä³¿, Ô³íëÿíä³¿ é Ñ³í´àïóðó,
÷è òàêîãî îñåðåäêó, ÿê Áàí´àëîð â ²íä³¿, Òåëü-Àâ³â â ²çðà¿ë³.

Êîëè îäèí ç àâòîð³â ö³º¿ êíèæêè ¥. Äðàéäåí óïåðøå â³äâ³äàâ Òàéïåé
1964 ðîêó, ñòîëèöÿ Òàéâàíþ ìàëà ëèøå îäèí êîìïëåêò ñâ³òëîôîð³â, ÿê³
âìèêàëè ò³ëüêè òîä³, êîëè âèñîêîïîñòàâëåí³ ñàíîâíèêè â³äâ³äóâàëè ì³ñòî.
Ñüîãîäí³ Òàéâàíü ³ç íàñåëåííÿì äâàäöÿòü îäèí ì³ëüéîí ïèøàºòüñÿ ÷î-
òèðíàäöÿòüìà òèñÿ÷àìè åëåêòðîííèõ êîìïàí³é (³ç çàãàëüíèì ïðîäàæåì
ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü ì³ëüÿðä³â, çäåá³ëüøîãî åêñïîðòó), ñåðåä ÿêèõ ñòî äâàä-
öÿòü äåðæàâíèõ ô³ðì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ (³ç
ðèíêîì âàðò³ñòþ ñòî ì³ëüÿðä³â, ïðîäàæåì ó äâàäöÿòü ñ³ì ì³ëüÿðä³â ³ ñ³ìäå-
ñÿòüìà äâîìà òèñÿ÷àìè ïðàö³âíèê³â). Ùîðîêó Òàéâàíü ãîòóº äåñÿòü òè-
ñÿ÷ ³íæåíåð³â ³ íàóêîâö³â, ïðîâîäÿ÷è àêòèâíó ïîë³òèêó, ùîá ïîâåðíóòè
òèñÿ÷³ òèõ, ÿê³ äîñÿãëè óñï³õó, çîêðåìà, ó Êðåìí³ºâ³é äîëèí³ (22).

²ðëàíä³ÿ ç ìàéæå ÷îòèðèì³ëüéîííèì íàñåëåííÿì ìàº òàê³ æ ïðè-
ãîëîìøëèâ³ ðåçóëüòàòè. Äâàäöÿòü ï�ÿòü ðîê³â òîìó öå áóëà á³äíà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêà êðà¿íà. Íèí³ âîíà çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ñïîëó-
÷åíèõ Øòàò³â ñåðåä ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì. ²ð-
ëàíä³ÿ çàëó÷èëà äî ðîáîòè òèñÿ÷ó ñòî ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ÿê³
ïðàöåâëàøòóâàëè ñòî ñ³ì òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â. Ùîð³÷íèé åêñïîðò äåð-
æàâè ñòàíîâèòü äâàäöÿòü ï�ÿòü ì³ëüÿðä³â ³ç ùîð³÷íèì çá³ëüøåííÿì
ïðèáóòê³â â îäèíàäöÿòü ì³ëüÿðä³â. ßê ³ Òàéâàíü, ²ðëàíä³ÿ çàñòîñîâóº
ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, ùîá ïðèâàáèòè êîìïàí³¿, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ, ïîºäíóþ÷è ¿õ ³ç ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà
ðîçâèòîê âèøêîëåíîãî ïåðñîíàëó äëÿ öèõ êîìïàí³é (23).

Ô³íëÿíä³ÿ ìàº ùå äèâîâèæí³øó ³ñòîð³þ: ãîëîâíî öå ³ñòîð³ÿ îäí³º¿
ô³ðìè � Nokia. ßêùî ïîâåðíóòèñü äî 1980-õ ðîê³â, îñíîâíèì âèðîá-
íèöòâîì Ô³íëÿíä³¿ áóëè ïàï³ð ³ öåëþëîçà. Íàéïîòóæí³øà â êðà¿í³
êîìïàí³ÿ Nokia, ðîçòàøîâàíà â Ãåëüñ³íê³, áóëà á³ëüøå â³äîìà ç âè-
ðîáíèöòâà ãóìîâèõ ÷îá³ò, àí³æ êðèõ³òíèõ òåëåôîí³â. �Îäíàê êîëè íà
ïî÷àòêó äåâ�ÿíîñòèõ ïî÷àâñÿ ð³çêèé ñïàä, Ô³íëÿíä³ÿ äëÿ ïîðÿòóíêó
çâåðíóëàñÿ äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Óðÿä âèð³øèâ ïðèçíà÷èòè 2,9 â³ä-
ñîòêà íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê
âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Êîìïàí³¿ çâåðíóëèñü äî çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â
³ç ïðîïîçèö³ºþ çàñíóâàòè ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóâàëèñÿ
á íà åëåêòðîí³ö³, � òàê Nokia â³äêðèëà äëÿ ñåáå, çäàâàëîñü áè, áåçìåæ-
íèé ðèíîê ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â (24). Çàâäÿêè öüîìó íîâîìó ÿâèùåâ³
êîìïàí³ÿ øâèäêî îñÿãíóëà îá³ãó â òðèäöÿòü äâà ì³ëüÿðäè ùîð³÷íî, ³
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] Êèòàé 1999 ðîêó ìàâ ò³ëüêè òðè ì³ëüéîíè ³íòåðíåò-
êîðèñòóâà÷³â ³ òðèñòà äåñÿòü ì³ëüéîí³â � âëàñíèê³â
òåëåâ³çîð³â.

] Íèí³ íàéáàãàòøà ðîäèíà Ãîíêîí´ó òà Intel ïîºäíàëè
ñâî¿ çóñèëëÿ çàäëÿ ñòâîðåííÿ âåëåòåíñüêîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî êðîêó � ï³äêëþ÷åííÿ äî ²íòåðíå-
òó ÷åðåç òåëåâ³çîð.

] Öå ïåðåòâîðèòü ì³ëüéîíè òåëåâ³çîð³â ó äåøåâ³ êîì-
ï�þòåðè, ùî ï³ä�ºäíàí³ äî ìåðåæ³.

] Çàâäÿêè öüîìó òèñÿ÷³ ì³ëüéîí³â àç³éö³â, íàâ³òü ³ç
á³äíèõ ðîäèí, ìàòèìóòü äîñòóï äî åëåêòðîííî¿ ïî-
øòè, ñâ³òîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïàâóòèíè òà äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

] Ïðîåêò ïåðåäáà÷àòèìå ãîëîñîâó ïîøòó, ïîçàÿê
á³ëüø³ñòü àç³éö³â íå âì³þòü äðóêóâàòè, áî ïîñëóãî-
âóþòüñÿ ³äåîãðàìíî-ôîíåòè÷íèì ïèñüìîì.

Douglas C. Mc Gill. Wired1 magazine.

1 Ñòàòòÿ Empire of the Son (òðàâåíü 1999) ñòâåðäæóº, ùî óãîäà ì³æ Intel
òà Ð³÷àðäîì Ë³ çäàòíà çðóéíóâàòè Âåëèêó êèòàéñüêó ñò³íó. Ìàê-¥³ëë
öèòóº Àáðàãàìà Ì³ëëåðà, äèðåêòîðà Intel ç³ ñïðàâ ðîçâèòêó, ÿêèé çà-
çíà÷èâ: �Ìàñøòàáè öüîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæàþòü óñå, ùî äî öüî-
ãî ³ñíóâàëî â ñâ³ò³�.

Êèòàéñüêà ìîäåëü ðîçâèòêó
íà íîâå ñòîð³÷÷ÿ:
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öåé óñï³õ âèêëèêàâ ó Ô³íëÿíä³¿ òåõíîëîã³÷íèé áóì. Çì³öí³âøè, êîì-
ïàí³ÿ çà ó÷àñòþ óðÿäó òà ô³íàíñîâèõ ãðóï ïî âñ³é êðà¿í³ ïî÷àëà ³íâå-
ñòóâàòè ðåñóðñè â íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ïðè óí³âåðñèòåòàõ. Ñüî-
ãîäí³ ó Ô³íëÿíä³¿ íàë³÷óºòüñÿ ÷îòèðèñòà ô³ðì, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ. ¯¿ íàñåëåííÿ ñÿãàº ï�ÿòè ì³ëüéîí³â ëþäåé, ç ÿêèõ
áëèçüêî äâîõ ç ïîëîâèíîþ ì³ëüéîí³â êîðèñòóþòüñÿ ìîá³ëüíèìè òå-
ëåôîíàìè. Çåìëÿ îçåð ³ ñàóí ïèøàºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ
êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó â ªâðîï³.

Êðèõ³òíà àç³éñüêà îñòð³âíà äåðæàâà Ñ³í´àïóð äàº íàì òàê³ æ âàæëèâ³
óðîêè. Ñîðîê ðîê³â òîìó öå áóâ íóæäåííèé îñòð³â. Äâàäöÿòü ðîê³â òîìó
óðÿä Ñ³í´àïóðó ïî÷àâ êàìïàí³þ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ÿê³
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ, ïðîïîíóþ÷è ïîäàòêîâå ñòèìó-
ëþâàííÿ, äîáðå âèøêîëåíó ðîáî÷ó ñèëó ³ äèâîâèæí³ ïðîãðàìè ç ðîçâèò-
êó ³íôðàñòðóêòóðè. Çã³äíî ç îñòàíí³ì ³íôðàñòðóêòóðíèì ïðîåêòîì ö³º¿
îñòð³âíî¿ äåðæàâè Ñ³í´àïóð-2001, ùî éîãî çàïóñòèâ óðÿä íà êîøòè îáî-
â�ÿçêîâèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ³ ÿêèé âàðòèé ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â, äî
ê³íöÿ 1999 ðîêó ²íòåðíåò ç�ºäíàº êîæíèé áóäèíîê, êîæíó øêîëó ÷è óñòà-
íîâó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàäçâè÷àéíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó óðÿäó. Íà íàøó
äóìêó, Ñ³í´àïóð, ÿê æîäíà ³íøà äåðæàâà ó ñâ³ò³, âèä³ëÿº âåëè÷åçí³ êîøòè
íà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó øêîëó.

Îäíàê íàéá³ëüøèì ñïëÿ÷èì âåëåòíåì º Êèòàé. Í³ îäí³é êðà¿í³ ñâ³òó
çà ñâîþ ³ñòîð³þ íå âäàëîñÿ âèòÿãíóòè ç á³äíîñò³ ñò³ëüêè ëþäåé, ñê³ëüêè
âèòÿã Êèòàé â³ä 1979 ðîêó ï³ñëÿ çàñò³éíèõ ðîê³â ³ êóëüòóðíî¿ ðåâî-
ëþö³¿ ÷àñ³â Ìàî. Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â Êèòàé ï³äíÿâ ñâîþ åêîíî-
ì³êó á³ëüøå ÿê íà ÷îòèðèñòà â³äñîòê³â, à â áàãàòüîõ ñïåö³àëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çîíàõ öåé ïîêàçíèê ùå âèùèé. Çâè÷àéíî, Êèòàé óñå ùå áî-
ðåòüñÿ ç âåëèêèìè ïðîáëåìàìè, îäíàê ³ â³í ïðàãíå âïðîâàäæóâàòè
äîñÿãíåííÿ Ñ³í´àïóðó, Ãîíêîí´ó ÷è Òàéâàíþ.

Êèòàé ìàº òàêîæ ñâîþ �òàºìíó çáðîþ�: öå ï�ÿòäåñÿò îäèí ì³ëüéîí
êèòàéö³â ïîçà ìåæàìè êðà¿íè. Ñóêóïíî âîíè âîëîä³þòü ë³êâ³äíèìè
àêòèâàìè âàðò³ñòþ ó äâà ì³ëüÿðäè äîëàð³â (25). Åòèêà Êèòàþ � öå
îñâ³òí³ äîñÿãíåííÿ. Êèòàéñüêà ä³àñïîðà ³ñòîðè÷íî ïîõîäèòü â îñíîâ-
íîìó ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòîãî ñõ³äíîãî óçáåðåææÿ Êèòàþ. Çàâäÿêè
¿¿ ³íâåñòèö³ÿì ó ö³ ðåã³îíè òà âíóòð³øí³é ïîë³òèö³ óðÿäó, ñïðÿìîâàí³é
íà çðîñòàííÿ, êèòàéñüêà åêîíîì³êà íå ï³çí³øå ÿê 2030 ðîêó (à ìîæå, é
ðàí³øå) ñòàíå íàéïîòóæí³øîþ ó ñâ³ò³ (26).

Â³çüì³ìî, äëÿ ïðèêëàäó, ïðîåêò, ÿêèé ñòâîðèâ Ð³÷àðä Ë³, äðóãèé
ñèí íàéáàãàòøî¿ ëþäèíè Ãîíêîí´ó Ë³ Êà-Ø³í´à òà îäèí ç³ ñïàä-
êîºìö³â ðîäèíè Ë³, ìàºòîê ÿêî¿ îö³íþþòü ó äåñÿòü ì³ëüÿðä³â äîëàð³â.
Ð³÷àðä Ë³ çäîáóâ îñâ³òó â Êàë³ôîðí³¿. Ó ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â â³í ïðî-
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äàâ ñâîþ ñóïóòíèêîâó òåëåâ³ç³éíó ìåðåæó Star TV Ðóïåðòîâ³ Ìåðäîêó çà
äåâ�ÿòñîò ï�ÿòäåñÿò ì³ëüéîí³â äîëàð³â ³ òåïåð ãîòóºòüñÿ ³íâåñòóâàòè ö³ òà
³íø³ ãðîø³ â óí³êàëüíó òåëåâ³ç³éíî-³íòåðíåòíó ñëóæáó, ïðèçíà÷åíó äëÿ
ñîòåíü ì³ëüéîí³â êèòàéñüêèõ ³ çàãàëîì àç³éñüêèõ ðîäèí. Ñüîãîäí³ ìåíøå
ÿê òðè â³äñîòêè àç³éñüêèõ ðîäèí ìàº òåëåôîí, ïðîòå àæ ø³ñòäåñÿò ï�ÿòü
â³äñîòê³â � òåëåáà÷åííÿ. Çàâäÿêè ñï³ëüíîìó ïðîåêòó ç Intel Ð³÷àðä Ë³ ïðàãíå
çàáåçïå÷èòè ö³ ðîäèíè äåøåâèìè ïðèñòðîÿìè, ÿê³ äîïîìîæóòü ïåðåòâî-
ðèòè ¿õí³ òåëåïðèéìà÷³ íà êîìï�þòåðè ç åëåêòðîííîþ ïîøòîþ òà ²íòåð-
íåòîì. Âîíè áóäóòü îñíàùåí³ ç÷èòóâà÷åì ãîëîñó äëÿ òèõ ñîòåíü ì³ëüéîí³â,
ÿê³ íå âì³þòü äðóêóâàòè. Ë³ íàäòî äîáðå ðîçóì³º, ùî, ìàþ÷è íàñåëåííÿ
îäèí ì³ëüÿðä òðèñòà ì³ëüéîí³â îñ³á, Êèòàé çàîõî÷óº ðîäèíè äî íàðîä-
æåííÿ ò³ëüêè îäí³º¿ äèòèíè. Ö³ ä³òè ìîãëè á áóòè íàéîñâ³÷åí³øèìè ó ñâ³ò³.
² òîìó íîâà êîðïîðàö³ÿ Ë³ Pacific Convergence Corporation ãîòîâà íàäàòè
¿ì óâåñü êîìïëåêñ ³íòåðàêòèâíèõ ïîñëóã, à çîêðåìà äèñòàíö³éíå íàâ÷àí-
íÿ òà ³íòåðíåò-êðàìíèö³.

4. ²íòåðíåò-òîðã³âëÿ òà ³íòåðíåò-íàâ÷àííÿ

Ïîâ�ÿæ³òü äîêóïè ÷îòèðè íàïðÿìè ç óñ³ìà àñïåêòàìè òîðã³âë³ òà
íàâ÷àííÿ, ³ âè îäåðæèòå íàé÷óäîâ³øèé ïîãëÿä ó ìàéáóòíº. ßê ñâ³ä÷èòü
ïðîåêò Ë³, ëþäè âñ³º¿ ïëàíåòè çìîæóòü íå ò³ëüêè ñï³ëêóâàòèñÿ ì³æ ñî-
áîþ çà äîïîìîãîþ øâèäê³ñíèõ ç�ºäíàíü, àëå é òîðãóâàòè òà íàâ÷àòèñÿ.

Ó ñåðåäèí³ 1997 ðîêó Dell ïðîäàâàëà êîìï�þòåðè ÷åðåç ²íòåðíåò ó
ñåðåäíüîìó íà îäèí ì³ëüéîí äîëàð³â ùîäåííî. Íà ïî÷àòêó 1999 ðîêó öÿ
öèôðà ñÿãíóëà â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ëüéîí³â. Êë³ºíòè ïëàòèëè â³ñ³ìíàäöÿòü
ì³ëüÿðä³â ð³÷íî çà êîìï�þòåðè Dell, ÿê³ ñàì³ êîðèñòóâà÷³ ìîãëè êîìï-
ëåêòóâàòè ç îêðåìèõ äåòàëåé çàâäÿêè ²íòåðíåòó. Óêîìïëåêòîâàíå çàìîâ-
ëåííÿ åëåêòðîííî ïåðåñèëàþòü äî ñêëàä³â ïåðåâ³çíî¿ ô³ðìè Federal
Express, ÿêà ³ñíóº ïî âñüîìó ñâ³ò³, òà äîñòàâëÿþòü êîìï�þòåð çà îäíó í³÷.

Òàêà ñàìà ìîäåëü çì³íþº òîðã³âëþ ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ.
r  Â³äêðèéòå ñòîð³íêó www.amazon.com ó ñâ³òîâ³é ³íôîðìàö³éí³é ïàâó-

òèí³, ³ âè ïðèºäíàºòåñÿ äî ï�ÿòèñîò ñîðîêà òèñÿ÷ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ùî-
äåííî ìàþòü áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî äâîõ ç ïîëîâèíîþ ì³ëüéîí³â
êíèæîê. Amazon íå âîëîä³º êðàìíèöåþ, îäíàê 1998 ðîêó äîõ³ä â³ä
ïðîäàæó êíèæîê ÷åðåç ²íòåðíåò ñÿãíóâ øåñòèñîò äåñÿòè ì³ëüéîí³â.
Íà ïî÷àòêó 1999 ðîêó, ïîïðè îäåðæàííÿ ïðèáóòê³â, Amazon ñòâîðè-
ëà ³ íàéá³ëüøó ó ñâ³ò³ ïåðñîíàëüíó áàçó äàíèõ ÷èòàöüêèõ óïîäîáàíü.

r  Çàçèðí³òü íà www.ImagineRadio.com ó ñâ³òîâ³é ³íôîðìàö³éí³é ïà-
âóòèí³, âèáåð³òü ìèòö³â ÷è ìóçè÷í³ ñòèë³, ÿê³ âàì ïîäîáàþòüñÿ, ³
Imagine Radio ñòâîðèòü âàì ïðèâàòíó ðàä³îñòàíö³þ â ðåæèì³ îí-
ëàéí ³ç ïðîãðàìàìè, ÿêèì â³ääàºòå ïåðåâàãó, à òàêîæ îíîâëþâàòè-
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ìå öþ ñòàíö³þ íîâèìè õ³òàìè çà âèáðàíèìè ìóçè÷íèìè ñòèëÿìè.
r  Âèáåð³òü ñàéò www.CDnow.com, ³, â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³÷åíèõ ïðå-

ôåðåíö³é, â³í íàäàñòü ³íäèâ³äóàëüíó âèá³ðêó ìóçè÷íèõ êîìïîçèö³é
òà ï³ñåíü ³ç òðüîõñîò ñ³ìäåñÿòè ï�ÿòè òèñÿ÷ ïðîïîçèö³é � òàêèìè
ïîñëóãàìè ó ñôåð³ ìóçèêè êîðèñòóþòüñÿ ø³ñòñîò òèñÿ÷ ñïîæèâà÷³â.

r  Çàéä³òü íà ñàéò www.garden.com, ³ ô³ðìà Garden Escape íàäàñòü âàì
³íäèâ³äóàëüí³ ïîðàäè îí-ëàéí. Âè ò³ëüêè ââîäèòå ñâ³é ïîøòîâèé ³íäåêñ
òà íàçâè óëþáëåíèõ êâ³ò³â ³ îäåðæóºòå ðåãóëÿðí³ âêàç³âêè ñòîñîâíî
òîãî, êîëè ³ ÿê ¿õ âèðîùóâàòè. Ìîæíà íàâ³òü ñêîðèñòàòèñÿ ñïåö³àëü-
íîþ ïðîãðàìîþ ô³ðìè äëÿ îáëàøòóâàííÿ âëàñíîãî áóäèíêó.

r  Ñàéò www.autoweb.com îðãàí³çîâóº ïðîäàæ òðèäöÿòè òèñÿ÷ àâòîìà-
øèí ùîì³ñÿöÿ, çàãàëîì îäåðæóþ÷è ø³ñòñîò ø³ñòäåñÿò ì³ëüéîí³â äî-
ëàð³â ð³÷íî, âèñòóïàþ÷è ïîñåðåäíèêîì ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì.

r  Çà äåÿêèìè îö³íêàìè, äîõ³ä ç ³íòåðíåò-ïðîäàæó òåïåð ñÿãàº òðüîõ-
ñîò äâàäöÿòè ñåìè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. ² öÿ òåíäåíö³ÿ çà÷åïèòü íå
ò³ëüêè á³çíåñ, àëå é îñâ³òó. Íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îäíàêîâîþ ì³-
ðîþ çì³íÿòü ³ îñâ³òó, ³ á³çíåñ.

5. Ñóñï³ëüñòâî íîâèõ ïîñëóã

Ï³òåð Äðàêåð, Äæîí Íàéñá³òò, Êåí³÷³ Îâìå, Ðîáåðò Ðàéõ òà áàãàòî
³íøèõ ó÷åíèõ, ÿê³ íàìàãàëèñü ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòíº, îäíîñòàéí³ â òîìó,
ùî â³äáóâàºòüñÿ ðóõ â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ñóñï³ëüñòâà ïî-
ñëóã (27). Íàéñá³òò ñòâåðäæóº: �Ó 1950-³ ðð., êîëè ÿ çàê³í÷óâàâ êîëåäæ,
ø³ñòäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â ó ÑØÀ áóëè ðîá³òíèêàìè, íèí³
öåé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ äî òðèíàäöÿòè â³äñîòê³â ³ äàë³ ïàäàº. Öå íå îçíà-
÷àº, ùî ìè âèðîáëÿºìî ìåíøå. Äî ðå÷³, áëèçüêî äâàäöÿòè ÷îòèðüîõ
â³äñîòê³â íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ÑØÀ äàº ïðîìèñëîâ³ñòü,
ÿê ³ ñîðîê ðîê³â òîìó. Â³äì³íí³ñòü, îäíàê, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñîðîê ðîê³â
òîìó àæ ø³ñòäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â íàñåëåííÿ áóëî çàëó÷åíî ó ïðîìèñëî-
âèé ñåêòîð, ñüîãîäí³ æ � ò³ëüêè òðèíàäöÿòü. Î÷åâèäíî, íèí³ çà äâàäöÿòü-
ìà ÷îòèðìà â³äñîòêàìè ñòî¿òü çíà÷íî á³ëüøå òîâàð³â, áî ³ñòîòíî çðîñëî
íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî. Íàéá³ëüøà çì³íà â³äáóëàñÿ ó ñïîñîá³ âèðîá-
íèöòâà: ñüîãîäí³ ó ïðîìèñëîâ³ñòü çàä³ÿí³ ðàäøå ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
í³æ ëþäè, � êîìï�þòåðè, àâòîìàòè, ðîáîòè âèò³ñíèëè ðîá³òíèê³â. À òîìó
³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïðîìèñëîâîñò³, ÿê öå âæå
â³äáóâàºòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³. À ùå ê³ëüêà ñòîð³÷ òîìó
äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â ëþäåé â Àìåðèö³ áóëî ôåðìåðàìè. Çîâñ³ì íåäàâíî,
òîáòî äâàíàäöÿòü ðîê³â òîìó, öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ òðè ç ïîëîâèíîþ
â³äñîòêè, ñüîãîäí³ â³í ³ äàë³ çíèæóºòüñÿ�.

² Äæ. Íàéñá³òò, ³ Ï. Äðàêåð ïåðåäáà÷àþòü, ùî íà ïî÷àòêó íîâîãî
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Charles Handy. Beyond Certainty. Hutchinson, Random House, UK.

Áóäü

äîáðèì,

çáàãà÷óéñÿ,

îäíàê

çîñòàâàéñÿ

ìàëèì.
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ñòîð³÷÷ÿ ò³ëüêè äåñÿòü â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â òàêèõ âèñîêîðîçâèíó-
òèõ êðà¿í, ÿê Àìåðèêà, áóäóòü çàéíÿò³ áåçïîñåðåäíüî ó ïðîìèñëîâî-
ìó âèðîáíèöòâ³. ² ñòàòèñòèêà ï³äòâåðäæóº öå. Â³ä 1974 äî 1988 ðîêó ó
ñòàëåâàðíîìó âèðîáíèöòâ³ çíèêëà ìàéæå ïîëîâèíà ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ç
âèêîðèñòàííÿì ô³çè÷íî¿ ïðàö³, òîáòî ÷èñëî ñêîðîòèëîñÿ â³ä ÷îòèðüîõ-
ñîò â³ñ³ìäåñÿòè äî äâîõñîò ø³ñòäåñÿòè òèñÿ÷. Ó 1980-³ ðð. General Mo-
tors çë³êâ³äóâàëà ñòî ï�ÿòäåñÿò òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Îòîæ, ÿêùî ó ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í áóäå çàéíÿòî âñüîãî
äåñÿòü â³äñîòê³â íàñåëåííÿ, à â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ � äâà, ùî ñòà-
íåòüñÿ ç íàìè � â³ñ³ìäåñÿòüìà â³ñüìîìà â³äñîòêàìè íàñåëåííÿ?

×àñòî ìàéáóòíº íàçèâàþòü �íîâîþ åêîíîì³êîþ ïîñëóã�, äå òåðì³-
íè ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñôåðà ïîñëóã âòðà÷àòèìóòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü. Ùî-
ðàç ò³ñí³øå â³äáóâàòèìåòüñÿ çðîùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåðè ïî-
ñëóã � ïðîìèñëîâ³ òîâàðè âèðîáëÿòèìóòü çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâ-
ëåííÿì; ùîñü ñõîæå ñïîñòåð³ãàºìî íà ïðèêëàä³ êîìï�þòåðíèõ ô³ðì,
êîëè âèðîáíèöòâî êîìï�þòåðíî¿ òåõí³êè ñòàíîâèòü ò³ëüêè íåâåëèêó
÷àñòêó çàãàëüíîãî ïåðåë³êó ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà
ïðèïàäàº íà ôàõîâå êîíñóëüòóâàííÿ � ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ çà
³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì òà íàâ÷àííÿ.

Ñüîãîäí³ êîæåí ñòàº ñàìîñò³éíèì ãîñïîäàðåì âëàñíîãî ìàéáóò-
íüîãî. Îäíàê íèí³øí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ âñå ùå íàãàäóþòü çàñòàð³ë³
âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³ � ñòàíäàðòíèé êîíâåºð íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè, ïîä³ëåíî¿ íà äèñöèïë³íè, íàâ÷àííÿ ó êëàñàõ, îö³íþ-
âàííÿ çà ð³âíÿìè, êîíòðîëü ÷åðåç ñòàíäàðòí³ òåñòè, � íå â³äîáðàæà-
þòü ðåàëüíîãî ñâ³òó, â ÿêîìó æèâåìî. Òðàäèö³éí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè âæå
íå ìîæóòü äàòè ðàäè ç íîâèìè ðåàë³ÿìè.

6. Ïîºäíàííÿ âåëèêîãî é ìàëîãî

Ó òðàäèö³éí³é ³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ êåðóº òîé, õòî á³ëüøèé.
General Motors, Ford ÷è Chrysler îïàíóâàëè ñâ³òîâó àâòîìîá³ëüíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ìàéæå çà ï³âñòîð³÷÷ÿ, êîìï�þòåðíà ô³ðìà ²ÂÌ äîì³íóº â
êîìï�þòåðí³é ãàëóç³, òàêà æ ñèòóàö³ÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, äå ïàíóº ïîíàä
äåñÿòîê ô³ðì.

Äâàäöÿòü ï�ÿòü ðîê³â òîìó ò³ëüêè âåëèê³ êîìïàí³¿ ìîãëè äîçâîëè-
òè ñîá³ êóïèòè âåëåòåíñüê³ êîìï�þòåðè, ÿê³ ââàæàëè âåðøèíîþ äî-
ñÿãíåíü â åëåêòðîíí³é ãàëóç³. Öÿ òåõíîëîã³ÿ ñïîíóêàëà äî öåíòðàë³-
çàö³¿ áþðîêðàò³¿, âèêóï³â, çëèòòÿ êîìïàí³é ÷è ïîãëèíàííÿ á³ëüøîþ
êîìïàí³ºþ ìåíøî¿. Ñüîãîäí³ áàãàòî öèõ êîìï�þòåð³â çàñòàð³ëî, íàä³-
éøîâ ÷àñ ì³í³ìàë³çàö³¿. Çâè÷àéíî, âåëèê³ êîìïàí³¿ âñå ùå ³ñíóþòü,
áàãàòî ç íèõ ïåðåæèâàº ñâ³é áóì, çîêðåìà General Electric. Ìàéæå
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Êîëè

1 âåðåñíÿ 1999 ðîêó

Amway

çàïî÷àòêóâàëà

ïðîäàæ òîâàð³â

÷åðåç ²íòåðíåò,

ïîºäíàëèñÿ

äâ³ íàéá³ëüø³

ðèíêîâ³ ñèëè

ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ �

áàãàòîð³âíåâèé ìàðêåòèíã

òà ³íòåðíåò-òîðã³âëÿ.

Wired magazine (1999 ð.).
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ùîäíÿ íàñ ³íôîðìóþòü ïðî çëèòòÿ êîìïàí³é ÷è ð³çíèõ ãàëóçåé. Ñüî-
ãîäí³ ç�ÿâèëèñü íîâ³ âåëåòåíñüê³ êîìïàí³¿, çîêðåìà Microsoft, Acer, Sun,
Oracle. ² êîëèøí³ êîìï�þòåðí³ ê³ìíàòè, îñíàùåí³ êîíäèö³îíåðàìè,
çàðàç àáî ïîðîæí³, àáî ïðèñòîñîâàí³ äëÿ ³íøèõ çàâäàíü.

Íà î÷àõ ñòð³ìêî çì³íþþòüñÿ é îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. Ó âåëåòåí-
ñüêèõ êîìïàí³ÿõ, ÿê³ ïðîöâ³òàþòü ñüîãîäí³, âîíè ðîçùåïèëèñÿ íà äå-
ñÿòêè ìàëèõ ïðîåêòíèõ êîìàíä, ÿê³ ä³þòü ñàìîñò³éíî ³ ñàì³ êåðóþòü
âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÷èì çàïåðå÷óþòü ñòàðó ñïåö³àë³çàö³þ, çàñòàð³ëó
á³çíåñîâó ³ºðàðõ³þ ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè òà â³éñüêîâèé ñòèëü êåðóâàííÿ.

Òîì Ï³òåðñ ïîäàº äåñÿòêè ïðèêëàä³â òàêèõ òðàíñôîðìàö³é ó ñâî¿é
âåëèê³é çà îáñÿãîì (834 ñ.) ïðàö³ Liberation Management. Çàöèòóéìî
õî÷à á îäèí: �Êîìïàí³ÿ ÀÂÂ ³ç öåíòðàëüíèì îñ³äêîì ó Öþð³õó � îäíà
ç íàéá³ëüøèõ ó ªâðîï³ ç äîõîäîì ó òðèäöÿòü òðè ì³ëüÿðäè äîëàð³â çà
1995 ð³ê (28). Ñüîãîäí³ âîíà îõîïëþº òðèäöÿòü ø³ñòü íåçàëåæíèõ á³çíå-
ñîâèõ ñï³ëîê ³ç ñîòíÿìè àâòîíîìíèõ ïðèáóòêîâèõ îñåðåäê³â. Á³ëüø³ñòü
³ç íèõ ðîçùåïëåí³ íà áàãàòîôóíêö³éí³ êîìàíäè ³ç äåñÿòè îñ³á. Çàâäÿ-
êè öüîìó êåð³âíèé ñêëàä öåíòðàëüíîãî îñ³äêó ñêîðîòèâñÿ íà äåâ�ÿíî-
ñòî ï�ÿòü â³äñîòê³â�.

ßïîíñüêà Toyota óïåðøå íàëàãîäèëà â÷àñíå âèðîáíèöòâî çàâäÿ-
êè ìàëèì âèðîáíè÷èì îäèíèöÿì � ÷àñòî ðîäèííèì ô³ðìàì, ÿê³ ïî-
ñòà÷àëè òèñÿ÷³ òîâàð³â ñàìå òîä³, êîëè ïîòð³áíî.

Â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ãîëîâíî òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,
ôðàí÷àéçèíã òà êîìï�þòåðèçàö³ÿ óìîæëèâèëè ìàëèì äèñòðèáóö³é-
íèì ïóíêòàì çâ�ÿçîê ³ç âåëèêèìè ì³æíàðîäíèìè ñèñòåìàìè-ïîñòàâ-
íèêàìè, â³ä McDonald�s äî ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà êîìï�þòåð³â
òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íà äóìêó äåÿêèõ àíàë³òèê³â (29), íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ ï�ÿò-
äåñÿò â³äñîòê³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ÷åðåç ôðàí÷àé-
çèíã (çäåá³ëüøîãî ìàë³ ïóíêòè ïðîäàæó, ïîâ�ÿçàí³ ç³ ñâ³òîâèìè ïî-
ñòàâíèêàìè), à òàêîæ áåçïîñåðåäíþ ìàðêåòèíãîâó ìåðåæó (ãîëîâíî
îñîáè, ïîâ�ÿçàí³ ç³ ñâ³òîâèìè ïîñòàâíèêàìè).

Ïîäàºìî íàéö³êàâ³ø³ ïðèêëàäè òàêîãî ïðîäàæó:
r  Â³ä ôðàí÷àéçèíãó Àìåðèêà îäåðæóº äâ³ñò³ ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ùîð³÷-

íîãî ïðèáóòêó.
r   Íàéøâèäøå ðîçâèíóëàñÿ ìåðåæà ç ïðîäàæó êàíàïîê Subway ³ç

ñåìè òèñÿ÷àìè òî÷îê ó ñâ³ò³.
r  Äâàäöÿòü òðè òèñÿ÷³ ïóíêò³â îáñëóãîâóâàííÿ McDonald�s, ÿêèìè

çäåá³ëüøîãî çàâ³äóþòü ÷îëîâ³ê ³ äðóæèíà, ïîâ�ÿçàí³ ç îäí³ºþ
öåíòðàëüíîþ ñèñòåìîþ.

r  Á³ëüø í³æ äâàäöÿòü ì³ëüéîí³â àìåðèêàíö³â çàðîáëÿþòü çàâäÿêè äîìàø-
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Äæîí Íàéñá³òò,
îäèí ³ç àâòîð³â ïðàö³ Megatrends 2000.

Äåâ�ÿíîñòî

â³äñîòê³â íîâèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü

íàäàþòü

ìàëåíüê³ êîìïàí³¿,

â ÿêèõ

ïðàöþº

ìåíøå í³æ

ï�ÿòäåñÿò îñ³á.
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íüîìó á³çíåñîâ³. Á³ëüøå í³æ ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â ³ç íèõ � öå æ³íêè.
r  Ñåðåä íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîçâèíóëèñÿ ç äîìàøíüîãî á³çíå-

ñó, � Amway, ÿêó çàïî÷àòêóâàëè 1959 ðîêó Ð³÷àðä Äå Âîñ ³ Äæåé
Âàí-Åíäåë ó ï³äâàë³ ñâîãî ì³÷³´àíñüêîãî áóäèíêó. Óæå 1996 ðîêó
êîìïàí³ÿ íàë³÷óâàëà äâà ç ïîëîâèíîþ ì³ëüéîíè ïðîäàâö³â, ÿê³ ïðî-
äàâàëè ï�ÿòü òèñÿ÷ òîâàð³â ð³çíèõ íàéìåíóâàíü Amway ó ñ³ìäåñÿòè
øåñòè êðà¿íàõ ñâ³òó ³ç ãëîáàëüíèì ïðîäàæåì ó 6,3 ì³ëüÿðäà äîëàð³â.

r  ßïîí³ÿ � öå ñâ³òîâèé ë³äåð íà ðèíêó áåçïîñåðåäíüîãî ïðîäàæó,
ÿêèé çàëó÷àº 1,2 ì³ëüéîíà æ³íîê-äèñòðèá�þòîð³â òà îá³ã ÿêîãî ñòà-
íîâèòü äâàäöÿòü ì³ëüÿðä³â ð³÷íî (30).

r  1963 ðîêó Ìåð³ Êåé Åø ñòâîðèëà êîìïàí³þ Mary Key Cosmetics,
ñòàâëÿ÷è ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ðîçâèâàòè á³çíåñîâ³ ìîæëèâîñò³
æ³íîê ³ íàâ÷àòè ¿õ äîãëÿäàòè çà ñâîºþ øê³ðîþ. Ñüîãîäí³ ³ñíóº äâ³ñò³
ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü òèñÿ÷ ñàëîí³â êðàñè ç îá³ãîì îäèí ì³ëüÿðä äîëàð³â.
Îäíàê, áåçïåðå÷íî, íàéá³ëüøà ìåðåæà, ùî é íàäàë³ ðîçâèâàºòüñÿ, �

²íòåðíåò ³ç òèñÿ÷àìè ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîçãàëóæåíü, ÿê³ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü áóäü-êîìó ïðîäàâàòè ñâ³é òîâàð ñïîæèâà÷àì ïî âñ³é ïëàíåò³.

Ìàëèé á³çíåñ â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó çàéíÿòîñò³
ãðîìàäÿí. Äæîí Íàéñá³òò ñòâåðäæóº: �Öå ìîëîä³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ñòâîðþþòü ìàéæå âñ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ÑØÀ. Ó 1980-õ ðîêàõ Àìåðèêà
ñòâîðèëà äâàäöÿòü äâà ì³ëüéîíè ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà ê³íåöü 1980-õ öÿ
ê³ëüê³ñòü çðîñëà ùå á³ëüøå. Äî òîãî æ äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â ³ç íèõ ïðè-
ïàëî íà ô³ðìè, â ÿêèõ çàéíÿòî ï�ÿòäåñÿò ÷è ìåíøå ïðàö³âíèê³â. Öå
âèÿâ íîâî¿ åêîíîì³êè é íîâèõ ìîæëèâîñòåé äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó.
ßêùî õòîñü ïðàãíå ïîáà÷èòè ñó÷àñíå îáëè÷÷ÿ êîìïàí³¿, òî âàðòî ïî-
äèâèòèñü íà íîâ³ ô³ðìè, à íå íà ñòàð³ ã³ãàíòè, ÿê³ çàðàç ñêîðî÷óþòüñÿ
³ ìàéæå íå ï³ääàþòüñÿ çì³íàì� (31).

Êîìïàí³¿ ïîòðåáóþòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìèñëÿòü, óì³þòü ïðîãíîçó-
âàòè, ðèçèêóâàòè, åêñïåðèìåíòóâàòè, áóòè â³äêðèòèìè äî çì³í òà íî-
âèõ ìîæëèâîñòåé. ×è öüîãî íàâ÷àþòü ó øêîë³?

7. Íîâà äîáà äîçâ³ëëÿ

Áðèòàíñüêèé îñâ³òÿíèí, ðàä³îæóðíàë³ñò ³ á³çíåñîâèé êîíñóëüòàíò
×àðëç Ãàíä³ ó ïðàö³ The Age Of Unreason ïîäàº ö³êàâó ñòàòèñòèêó.
Êîëè â³í ïî÷èíàâ ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 1940-³ ðð., íà îïëà÷ó-
âàíó ðîáîòó â³äâîäèëîñü ñòî òèñÿ÷ ãîäèí óïðîäîâæ æèòòÿ îñîáè, �³
öå óâàæàëè ö³ëêîì íîðìàëüíèì, õî÷à, çðîçóì³ëî, òàêèìè êàòåãîð³ÿ-
ìè í³õòî ç íàñ íå ìèñëèâ. Ìè ïðîñòî ïðàöþâàëè ïðèáëèçíî ñîðîê ñ³ì
ãîäèí íà òèæäåíü óïðîäîâæ ñîðîêà ñåìè òèæí³â íà ð³ê ïðîòÿãîì ñî-
ðîêà ñåìè ðîê³â, ÿêùî çâàæèòè, ùî çàãàëîì ëþäè ïðàöþâàëè ç ø³ñò-
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Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ âçÿòî ç: Charles Handy. The Age Of Unreason.
Century Hutchinson.

Íîâà äîáà äîçâ³ëëÿ
1930 ð.
Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ � 60 ðîê³â (525 000 ãîäèí).

2000 ð.
Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ � 75 ðîê³â (657 000 ãîäèí).

Äèòèíñòâî,
íàâ÷àííÿ,
â³äïî÷èíîê,
óëþáëåíå
çàíÿòòÿ,
ñïîðò,
ïîäîðîæ³:
250 000 ãîäèí.

Ïðàöÿ:
100 000 ãîäèí.

Ñîí:
175 000 ãîäèí.

Äèòèíñòâî,
íàâ÷àííÿ,
â³äïî÷èíîê,
óëþáëåíå
çàíÿòòÿ,
ñïîðò,
ïîäîðîæ³:
388 000 ãîäèí.

Ïðàöÿ:
50 000 ãîäèí.

Ñîí:
219 000 ãîäèí.
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íàäöÿòè, ñ³ìíàäöÿòè, â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â. ² â ñóì³ öå äàº ñòî òèñÿ÷
ãîäèí�. Ãàíä³ ïåðåäáà÷àº, ùî äóæå ñêîðî, ïðèíàéìí³ â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ, íà îïëà÷óâàíó ðîáîòó ìè âèòðà÷àòèìåìî ò³ëüêè ï�ÿòäåñÿò
òèñÿ÷ ãîäèí. ² ùîá³ëüøå, íà äóìêó ×. Ãàíä³, êîæåí ³ç íàñ çìîæå ïîä³-
ëèòè öåé ÷àñ íà ð³çí³, çðó÷í³ äëÿ ñåáå åòàïè.

Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ëþäèíà ñüîãîäí³ â ñåðåäíüîìó æèâå ùîíàé-
ìåíøå ñ³ìäåñÿò ðîê³â, çàãàëîì ø³ñòñîò òèñÿ÷ ãîäèí. ² ÿêùî ìè âèòðà-
÷àºìî íà ñîí äâ³ñò³ òèñÿ÷ ãîäèí, à íà îïëà÷óâàíó ðîáîòó � ï�ÿòäåñÿò
òèñÿ÷ ãîäèí, íàì çàëèøàºòüñÿ òðèñòà ï�ÿòäåñÿò òèñÿ÷ ãîäèí íà â³äïî-
÷èíîê, îñâ³òó, ìàíäð³âêè, çàõîïëåííÿ òîùî.

Â³äïî÷èíîê, òóðèçì òà îñâ³òà âïðîäîâæ æèòòÿ áóäóòü îñíîâíèìè
ãàëóçÿìè, ÿê³ ðîçâèâàòèìóòüñÿ â ìàéáóòíüîìó. Äåÿê³ òåíäåíö³¿
â³ä÷óòí³ âæå ñüîãîäí³. Íèí³ ó ñâ³ò³ ïîäîðîæóº ï³âì³ëüÿðäà òóðèñò³â
ð³÷íî;  ¿õíº ÷èñëî íà 2000 ð³ê íàáëèçèëîñü äî ì³ëüÿðäà.

Ïåðåíàñåëåíà ßïîí³ÿ â ñåðåäèí³ 1980-õ ðîê³â ïîñòàâèëà çà ìåòó,
ùîá äî 1991 ðîêó äåñÿòü ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí â³äïî÷èëî çà êîðäîíîì.
² öå ¿é âäàëîñÿ. Á³ëüøå äåâ�ÿíîñòà â³äñîòê³â ùîéíî îäðóæåíèõ ÿïîíö³â
ïðîâîäÿòü ñâ³é ìåäîâèé ì³ñÿöü â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ó Ôëîð³ä³ òðèäöÿòü òðè ì³ëüéîíè òóðèñò³â ùîð³÷íî â³äâ³äóþòü êî-
ëèøí³ áîëîòà Îðëàíäî, âëàñíå çàâäÿêè áà÷åííþ Âîëòà Ä³ñíåÿ òà ïëà-
íóâàííþ éîãî ñïàäêîºìö³â. Ùîðîêó ïîíàä 55 ì³ëüéîí³â çàêîðäîííèõ
òóðèñò³â ¿äå äî Ôðàíö³¿, 23,6 ì³ëüéîíà � äî Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿêà âïðî-
äîâæ 1995 ðîêó çàðîáèëà íà öüîìó 17,5 ì³ëüÿðäà äîëàð³â. Ãîëîâíèé
àåðîïîðò Ëîíäîíà Ã³òðîâ íèí³ ïåðåòâîðèâñÿ íà âåëåòåíñüêèé òîðãî-
âèé öåíòð ³ç ð³÷íèì ïðèáóòêîì ó ï�ÿòñîò ì³ëüéîí³â äîëàð³â.

Áàëò³ìîð (øòàò Ìåð³ëåíä), êîëèñü çàíåäáàíå ³ áðóäíå ïîðòîâå ì³ñòî,
ñüîãîäí³ ïðèâàáëþº â³ñ³ì ì³ëüéîí³â â³äâ³äóâà÷³â ð³÷íî çàâäÿêè êóëü-
òóðíèì ³ ðîçâàæàëüíèì çàõîäàì íà â³äíîâëåíîìó óçáåðåææ³. Ã³-
ãàíòñüêèé òîðãîâèé ïàñàæ America â Ì³ííåñîò³, çáóäîâàíèé äîâêîëà
ïàðêó ðîçâàã, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà ñåìè àêðàõ çåìë³, çáóäóâàëè çà
âç³ðöåì Knotts Berry Farm ó Êàë³ôîðí³¿. Êîìï�þòåðíà ô³ðìà Sega â³äêðè-
ëà òðè òåìàòè÷í³ ïàðêè â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³ â ßïîí³¿ òà îäèí ó Ëîí-
äîí³, ïëàíóþ÷è ñòâîðèòè ùå ï�ÿòäåñÿò ïî âñüîìó ñâ³ò³. Hyatt ïðàöþº
íàä â³äêðèòòÿì äâàäöÿòè ï�ÿòè ãîòåë³â ó ñòèë³ �ôåíòåç³� óïðîäîâæ íà-
ñòóïíèõ ê³ëüêîõ ðîê³â. Ëå´îëåíä ó Â³íäçîð³ íàëåæèòü äî íàéíîâ³øèõ ó
Áðèòàí³¿ ì³ñöü, ÿê³ ïðèâàáëþþòü òóðèñò³â, ÿê ³ Ä³ñíåéëåíä ó Òîê³î.

Òóðèçì � öå îäíà ç íåáàãàòüîõ ãàëóçåé, ÿê³ ñòâîðþâàòèìóòü âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ç öüîãî âèïëèâàº çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
êóðñ³â ³íîçåìíèõ ìîâ, ïîãëèáëåííÿ êóëüòóðîëîã³÷íèõ çíàíü, ïëåêàííÿ
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Michael A. Cusumano, Richard W. Selby. Microsoft Secrets.
London, HarperCollins.
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ãîñòèííîñò³, ðîçâèòêó ïîñëóã äëÿ òóðèñò³â, ñòâîðåííÿ çàõîïëèâîãî â³äïî-
÷èíêó.

² íå îñòàíí³ì çàâäàííÿì îñâ³òè áóäå íàâ÷èòè ãðîìàäÿí àêòèâíî
â³äïî÷èâàòè.

8. Çì³íà ôîðì ïðàö³

Ãàíä³ ïðîãíîçóº, ùî çîâñ³ì øâèäêî âæå ò³ëüêè ìåíø³ñòü äîðîñ-
ëèõ ëþäåé ïðàöåçäàòíîãî â³êó áóäå ïîñò³éíî çàéíÿòà íà ïîâíó ñòàâêó
ó òðàäèö³éíèõ êîìïàí³ÿõ. Çàãàëîì öå áóäóòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
ôàõ³âö³, î÷åâèäíî, ò³, ùî ïðèéøëè ïðàöþâàòè ï³ñëÿ äâàäöÿòè ï�ÿòè
ðîê³â, çàê³í÷èâøè óí³âåðñèòåòñüê³ ñòóä³¿ ÷è àñï³ðàíòóðó. Ñàìå âîíè
íàäàâàòèìóòü îñíîâíó ÷àñòèíó ìåíåäæåðñüêèõ ïîñëóã. Ðåøòó ïðàö³â-
íèê³â, ÿê ïåðåäáà÷àº Ãàíä³, ìîæíà ïîä³ëèòè çà òðüîìà ãðóïàìè:

Ïåðøà ãðóïà îá�ºäíóâàòèìå ïðàö³âíèê³â ïðîåêòíèõ ãðóï. Öå ëþäè,
ÿê³ ïðàöþþòü íàä ñï³ëüíèìè ñïåö³àëüíèìè ïðîåêòàìè, ÷àñòî íà êî-
ðîòêèé ïåð³îä. Öå, î÷åâèäíî, áóäå âèñîêîîïëà÷óâàíîþ ôîðìîþ ðîáî-
òè, ÿêà äîì³íóâàòèìå íà íàñòóïíå äåñÿòèð³÷÷ÿ. Îäíàê âèìîãè, ÿê³ âîíà
ñòàâèòèìå, áóäóòü ñåðéîçíèì âèïðîáóâàííÿì äëÿ îñâ³òè.

Âàæëèâ³ñòü ãðóïîâî¿ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè:
êîæíà â³äêðèòà, íåóïåðåäæåíà ñàìîñò³éíà îñîáà-ôàõ³âåöü ñï³âïðàöþº ç
òàêèìè æ ÷ëåíàìè êîìàíäè çàäëÿ âèðîáëåííÿ íîâèõ ðîçâ�ÿçàíü.

Ãàíä³ ñòâåðäæóº: �Òàêó ðåôîðìîâàíó øêîëó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê
ä³ÿëüí³ñòü, ùî îïèðàºòüñÿ íà ðåàëüíå ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì ó ãðóïàõ
ð³çíîãî â³êó ç ð³çíèìè çä³áíîñòÿìè, ÿê³ ïðèíîñèòèìóòü êîðèñòü. Ó òàê³é
øêîë³ ëþäè íå ò³ëüêè â÷èòèìóòüñÿ á³ëüøå, áî ðîçóì³òèìóòü ñåíñ ³ ìåòó
òîãî, ùî ðîáëÿòü, àëå é âîíà çìîæå äàòè àäåêâàòíå óÿâëåííÿ ïðî ïðè-
éäåøí³é ñâ³ò� (34).

Äðóãà ãðóïà � öå ñåçîíí³ ïðàö³âíèêè òà ïðàö³âíèêè ç íåïîâíîþ çà-
éíÿò³ñòþ, ò³, ÿê³ ïðàöþþòü òðè äí³ â òèæäåíü ó ñóïåðìàðêåòàõ àáî ó
â³êåíäè ÷è ë³òí³ ïåð³îäè â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³. Öå áóäå îäíà ç íåáàãà-
òüîõ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ äëÿ íåêâàë³ô³êîâàíèõ ÷è íèçü-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ îñ³á. Ñàìå âîíè òâîðèòèìóòü ãðóïó �íîâèõ á³äíèõ�:
öå íèçüêîîïëà÷óâàí³ êàñèðè, îáñëóãà ðåñòîðàí³â øâèäêîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ç íåïîâíîþ çàéíÿò³ñòþ òà ï³ä ÷àñ ãîäèí ï³ê.

Òðåòÿ ãðóïà � öå ò³, õòî ïðàöþº ³íäèâ³äóàëüíî àáî æ ìàº ðîäèííèé
á³çíåñ. ×àñòî ö³ ëþäè ðîáëÿòü òó ðîáîòó, ÿêà ïðèíîñèòü ¿ì çàäîâîëåí-
íÿ. Íîâà ³íôîðìàö³éíà ìåðåæà äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîæí³é êîìïåòåíòí³é
ëþäèí³ â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ïðîäàâàòè òîâàðè é íàäàâàòè ïîñëóãè, âèêî-
ðèñòîâóâàòè áàçè äàíèõ äëÿ âèÿâëåííÿ ïîòðåá. Ðîäèíè ìàòèìóòü ìîæ-
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Nicholas Negroponte. Being Digital. New York, Vintage Âooks
(Random House).

Ó ðîçâèíóòèõ
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ëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ïîñëóãè äî îáì³íó áóäü-÷îãî, â³ä ë³òí³õ
áóäèíî÷ê³â äî ³äåé íà ïðîâåäåííÿ â³äïóñòîê. Ìè æ ìàòèìåìî âèá³ð, íå
âèõîäÿ÷è ç äîìó, ñï³ëêóâàòèñÿ ç íàéë³ïøèìè ó ñâ³ò³ â÷èòåëÿìè.

9. Æ³íêà â êåð³âí³é ëàíö³

²ç äâàäöÿòè äâîõ ì³ëüéîí³â íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòâîðåíèõ â
Àìåðèö³ ó 1980-³ ðð., äâ³ òðåòèíè íàëåæàòü æ³íêàì. Íàéñá³òò çàçíà-
÷àº, ùî ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ æ³íêè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ñüîãîäí³ ó ÑØÀ
äîñÿãëî êðèòè÷íî¿ ìàñè. �Ñîðîê â³äñîòê³â óñ³õ ìåíåäæåð³â ó êðà¿í³
ñòàíîâëÿòü æ³íêè. Òðèäöÿòü ï�ÿòü â³äñîòê³â íàóêîâö³â êîìï�þòåðíî¿
ãàëóç³, ïîëîâèíà áóõãàëòåð³â � öå æ³íêè. Ðîñòå ê³ëüê³ñòü æ³íîê-ë³êàð³â
òà ïðàâíèê³â. Ó ìåäè÷íèõ òà á³çíåñîâèõ øêîëàõ ïîëîâèíó ïåðøîêóðñ-
íèê³â ñòàíîâëÿòü æ³íêè. Âîíè çàñíîâóþòü íîâ³ ô³ðìè óäâ³÷³ øâèäøå,
í³æ ÷îëîâ³êè� (35).

Ó ñâî¿é ïðàö³ Megatrends Asia ó÷åíèé ï³äêðåñëþº áóðõëèâå çðîñòàí-
íÿ ðîë³ æ³íêè â ðåã³îí³, äå â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê. �Ó ßïîí³¿
ìàéæå âñ³ êàñèðè, ùî çàéìàþòüñÿ ãîò³âêîâèìè îïåðàö³ÿìè, � öå æ³íêè.
×èñëî æ³íîê-ìåíåäæåð³â ó Ñ³í´àïóð³ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ìàéæå ïî-
òðî¿ëîñÿ. Ó Ãîíêîíç³ îäíà ³ç ï�ÿòè ïîñàä ìåíåäæåðà ïðèïàäàº íà æ³íêó�.

Ì³æíàðîäíå ñóïóòíèêîâå òåëåáà÷åííÿ ñòàëî ñâîºð³äíèì â³êíîì ó
ñâ³ò, íàäàþ÷è àç³éñüêèì æ³íêàì ìèòòºâèé äîñòóï äî ïîä³é ó ñâ³ò³, ïðî
ùî ïîïåðåäí³ ïîêîë³ííÿ íàâ³òü íå ìð³ÿëè. �Îñâ³òà é ô³íàíñîâà íåçà-
ëåæí³ñòü, � çàóâàæóº Íàéñá³òò, � äîçâîëèëè òå, ùî àç³éñüê³ æ³íêè ö³íó-
þòü íàéá³ëüøå, � ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè�.

Òèæíåâèê The Economist ïèøå, ùî íèí³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ä³â÷à-
òà, çäàºòüñÿ, ïåðåãàíÿþòü õëîïö³â çà ð³âíåì ðîçâèòêó â ïåð³îä äîøê³ë-
ëÿ, íàâ÷àííÿ â øêîë³ ³ â³äðàçó æ ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ (36). Ï³ä ÷àñ ³íøèõ
æèòòºâèõ åòàï³â âîíè, áåçïåðå÷íî, íå ìàþòü øàíñ³â ÷åðåç ÷àñòî ñèëü-
íó ñòàòåâó äèñêðèì³íàö³þ, îäíàê ÿêùî öåé áàð�ºð ïîäîëàíî, æ³íêè
äîñÿãàþòü âåðøèí.

Í³ â êîãî íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî â áàãàòüîõ ñèòóàö³ÿõ æ³íêè çäàòí³
ñòâîðèòè ³íøó ïåðñïåêòèâó, í³æ ÷îëîâ³êè. Àí³òà Ðîää³ê ñëóãóº ÷óäî-
âèì ïðèêëàäîì öüîãî. 1976 ðîêó â Áðàéòîí³ (Àíãë³ÿ) âîíà â³äêðèëà
ñâîº ïåðøå ï³äïðèºìñòâî ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ � The Body Shop. 1991 ðîêó
öÿ ìåðåæà âæå îõîïëþâàëà ñ³ìñîò äåâ�ÿòü êðàìíèöü ³ç îá³ãîì íà äâ³ñò³
òðèäöÿòü â³ñ³ì ì³ëüéîí³â äîëàð³â ³ ïðèáóòêîì ó äâàäöÿòü ø³ñòü ì³ëü-
éîí³â, 1993 ÷èñëî êðàìíèöü çá³ëüøèëîñÿ äî âîñüìèñîò äåâ�ÿíîñòà òðüîõ,
äî òîãî æ êîæíà íîâà êðàìíèöÿ ç�ÿâëÿëàñÿ ùî äâà ç ïîëîâèíîþ äí³,
á³ëüø³ñòü ³ç íèõ áóëè ñòâîðåí³ íà çàñàäàõ ôðàí÷àéçèíãó.

Êîæíà ñòîð³íêà êíèæêè Body and Soul Àí³òè Ðîää³ê ïðîíèêíóòà îä-
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íîþ ³äåºþ: �Ó ìåíå áóëà îäíà ïåðåâàãà, êîëè ç�ÿâèâñÿ The Body Shop, � ÿ
í³êîëè íå â÷èëàñÿ â á³çíåñ-øêîë³. Êîëè á ìåí³ äîâåëîñÿ âèçíà÷èòè, ùî º
ðóø³éíîþ ñèëîþ ìîãî æèòòÿ, ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÿ ïðîãîëîñèëà á îä-
íå: ïðèñòðàñòü. Óñüîãî, ùî ìè ðîáèëè, òîðêàâñÿ ïåðñò ëþáîâ³ é îï³êè.

Ó ñâ³ò³ á³çíåñó ìåí³ íå çóñòð³âñÿ æîäåí ãåðîé íàøîãî ÷àñó. ß íå
ïîáà÷èëà êàï³òàíà á³çíåñîâîãî ñâ³òó, õòî á çìóñèâ ìîº ñåðöå áèòèñÿ
øâèäøå. ß íå çóñòð³ëà æîäíîãî âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, ÿêèé áè ö³íó-
âàâ ðîáîòó, à ïîðÿä ³ç òèì âèÿâëÿâ ðàä³ñòü â³ä æèòòÿ, çàõîïëþâàâñÿ
ìàã³ºþ ÷è òåàòðîì. Óæå ï�ÿòíàäöÿòü ðîê³â ÿ îáåðòàþñÿ ó ñâ³ò³ á³çíå-
ñó, ³ â³í ìåíå í³÷îãî íå íàâ÷èâ. Íà íàéâèùîìó ð³âí³ ìåíåäæåðñüêèõ
ñòðóêòóð òà â ðàäàõ äèðåêòîð³â ïàíóº íåîñâ³÷åí³ñòü: çäàºòüñÿ, âåëè-
êèìè êîìïàí³ÿìè êåðóþòü áóõãàëòåðè òà þðèñòè, ³ êîæíèé íàñòóï-
íèé º çíà÷íî ñëàáøîþ êîï³ºþ ïîïåðåäíüîãî. ßêùî ¿õíº æèòòÿ ³ íà-
â³äóº ïðèñòðàñòü òà ïðèãîäè, òî öå ïîâ�ÿçàíî ëèøå ç îäíèìè öèôðà-
ìè: ç³ñòàâëåííÿì ïðèáóòê³â ³ âèòðàò. Îò âàì ³ çâèíóâà÷åííÿ�.

Ò³ëüêè æ³íêè çäàòí³ çì³íèòè á³çíåñ, ÿê ³ ô³ëîñîôè � îñâ³òó. ²íàêøå
ÿê áè ìè ä³çíàëèñÿ, ùî òî º ëþáîâ, îï³êà ³ ñï³â÷óòòÿ?

10. Çàíîâî â³äêðèéìî ñâ³é ÷óäîâèé ìîçîê

Óâàæàþòü, ùî 1970-³ ðð. ñëàâëÿòüñÿ â³äêðèòòÿìè ó ñôåð³ êîñìîñó,
1980-³ íàçèâàþòü äåñÿòèð³÷÷ÿì ñêóïîñò³, à 1990-³ ñòàëè ïåð³îäîì ïî-
âòîðíîãî â³äêðèòòÿ âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî ºñòâà, êîëè ìè íàðåøò³
ï³ä³éøëè äî óñâ³äîìëåííÿ é âèêîðèñòàííÿ âåëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó
ëþäñüêîãî ìîçêó.

Òîí³ Áàçàí ïîäàº öå ç³ ñâîº¿ ïåðñïåêòèâè. Äëÿ áóäü-êîãî, õòî âè-
â÷àâ îñâ³òó, â³í âèäàºòüñÿ òèïîâèì ïðîäóêòîì äîñêîíàëî¿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè. 1964 ðîêó â³í çàê³í÷èâ óí³âåðñèòåò Áðèòàíñüêî¿ Êîëóìá³¿ â
Êàíàä³, çäîáóâøè äèïëîì ³ç â³äçíàêîþ ç ïñèõîëîã³¿, àíãë³éñüêî¿ ìîâè,
ìàòåìàòèêè òà çàãàëüíèõ íàóê. Îäíàê, îãëÿäàþ÷èñü íàçàä, â³í âðà-
æåíèé òèì, ÷îãî éîãî íå íàâ÷èëè.

�Ó ìî¿é øêîë³ òèñÿ÷³ ãîäèí â³äâîäèëè íà ìàòåìàòèêó, òèñÿ÷³ ãî-
äèí � íà ìîâó òà ë³òåðàòóðó, ñò³ëüêè æ ÷àñó � íà ãåîãðàô³þ, ³ñòîð³þ òà
³íø³ íàóêè. Òåïåð ÿ çàïèòóþ ñåáå: ñê³ëüêè ãîäèí ìåíå â÷èëè òîãî, ÿê
ïðàöþº ìîÿ ïàì�ÿòü ÷è ôóíêö³îíóþòü ìî¿ î÷³? Ñê³ëüêè ÷àñó ï³øëî íà
òå, ùîá íàâ÷èòè ìåíå â÷èòèñÿ? Ñê³ëüêè ãîäèí íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè
â³äâîäÿòü íà òå, ùîá ïîÿñíèòè, ÿê ïðàöþº ì³é ìîçîê? ßêà ïðèðîäà
ìîº¿ äóìêè ³ ÿê âîíà âïëèâàº íà íàø îðãàí³çì? À â³äïîâ³äü òóò îäíà �
í³ñê³ëüêè! ²íøèìè ñëîâàìè, ìåíå íå íàâ÷èëè ãîëîâíîãî � ÿê ïîñëóãî-
âóâàòèñÿ ñâîºþ ãîëîâîþ� (37).

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ óí³âåðñèòåòó Òîí³ Áàçàí çàéøîâ äî á³áë³îòåêè é
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Òîí³ Áàçàí.

Ç ³íòåðâ�þ.

Íàø
ìîçîê �
ñïëÿ÷èé
âåëåòåíü.
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ïîïðîñèâ  êíèæêó ïðî òå, ÿê åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ìîçîê.
Á³áë³îòåêàðêà â³ä³ñëàëà éîãî â ìåäè÷íèé â³ää³ë. �Àëå æ ÿ íå õî÷ó ðî-
áèòè ðîçòèí ñâîãî ìîçêó, à ëèøå óæèâàòè éîãî�, � ïîÿñíèâ Òîí³. �Òîä³
í³÷èì íå ìîæó âàì çàðàäèòè�, � ðîçâåëà ðóêàìè á³áë³îòåêàðêà. ² òóò
ìîëîäîìó íàóêîâöåâ³ ïðèéøëà äî ãîëîâè áëèñêó÷à ³äåÿ: �ßêùî íå-
ìàº êíèæêè, ÿê âèêîðèñòîâóâàòè íàéö³íí³øèé ³ç ëþäñüêèõ çàñîá³â,
òî ÿ çìîæó íàïèñàòè ¿¿. ² ÿ çðîáèâ öå�.

Â³ä öüîãî ÷àñó â³í íàïèñàâ â³ñ³ì êíèæîê. Îäíó ç íèõ, Use Your Head*,
ïðîäàíî âñ³ì òèðàæåì ïîíàä ì³ëüéîí ïðèì³ðíèê³â. Áðèòàíñüêèé â³ä-
êðèòèé óí³âåðñèòåò ðåêîìåíäóâàâ ¿¿ ÿê âñòóïíó ïðàöþ íà óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ ñòóä³ÿõ. Ïðîñò³ ìåòîäè Áàçàíà íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ äëÿ òèõ, õòî
ïðàãíå ïðèºäíàòèñÿ äî ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³.

11. Êóëüòóðíèé íàö³îíàë³çì

Ùî á³ëüøå ìè áóäóºìî ºäèíó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî
á³ëüøå ðîçâèâàºìî ãëîáàë³çàö³éíèé ñòèëü æèòòÿ, òî á³ëüøå íàáëè-
æàºìîñÿ äî òîãî, ùî Íàéñá³òò íàçèâàº �êóëüòóðíèì íàö³îíàë³çìîì�.

�Ùî ñèëüí³øå ìè ãëîáàë³çóºìîñü ³ ñòàºìî åêîíîì³÷íî âçàºìîçàëåæ-
íèìè, � óâàæàº â÷åíèé, � òî á³ëüøå ä³ºìî ïî-ëþäñüêè, ïðàãíó÷è ï³äêðåñ-
ëèòè âëàñíó îêðåì³øí³ñòü, çáåðåãòè âëàñíó ìîâó, òðèìàòèñÿ ð³äíèõ êî-
ðåí³â ³ ð³äíî¿ êóëüòóðè. Ç åêîíîì³÷íèì îá�ºäíàííÿì ªâðîïè í³ìö³ ïî÷ó-
âàòèìóòüñÿ á³ëüøå í³ìöÿìè, à ôðàíöóçè � á³ëüøå ôðàíöóçàìè�.

Íåãàòèâè íàö³îíàë³çìó î÷åâèäí³: åòí³÷í³ ÷èñòêè ³ ñòðàõ³òòÿ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè â êîëèøí³é áàëêàíñüê³é êðà¿í³ Þãîñëàâ³¿, â³éíè íà Áëèçü-
êîìó Ñõîä³, ÷àñòî ç ðåë³ã³éíèì çàáàðâëåííÿì, ïîâñòàííÿ ó êðà¿íàõ êî-
ëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ðàñèñòñüê³ ôàíàòèêè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ.

Îäíàê î÷åâèäí³ é ïîçèòèâí³ ðèñè êóëüòóðíîãî íàö³îíàë³çìó, îñîá-
ëèâî äëÿ îñâ³òè. Ùî á³ëüøèé ðîçêâ³ò òåõíîëîã³é, òî á³ëüøå ïðàãíåííÿ
çáåðåãòè âëàñíó êóëüòóðíó ñïàäùèíó â ìóçèö³, òàíöÿõ, ìîâ³, ìèñòåöòâ³
÷è ³ñòîð³¿. Òàì, äå îêðåì³ ñï³ëüíîòè ³í³ö³þþòü íîâ³ íàïðÿìè â îñâ³ò³,
îñîáëèâî â òàê çâàíèõ ìåíøèíàõ, ìîæíà ïðîñòåæèòè ðîçêâ³ò êóëüòóð-
íèõ ³í³ö³àòèâ, à îòæå, ïîòóæíå çðîñòàííÿ ñàìîîö³íêè.

12. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íèæ÷îãî ïðîøàðêó

Íå òðåáà â³äõîäèòè äàëåêî â³ä öåíòðó òàêèõ ì³ñò, ÿê Íüþ-Éîðê, ×è-
êà´î, Ô³ëàäåëüô³ÿ ÷è Ëîñ-Àíäæåëåñ, ùîá ïîáà÷èòè ïîíóð³ îçíàêè çðîñ-
òàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íèæ÷îãî ïðîøàðêó, ÿêèé çäåá³ëüøîãî àñîö³þºòüñÿ ç
êîëüîðîâèì íàñåëåííÿì, áåçðîá³òíîþ ìîëîääþ òà íåâäàõàìè â íàâ÷àíí³.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ëþäè ç íèæ÷îãî ïðîøàðêó ÷àñòî ïîâòîðþþòü
* Ç àíãë.: Ñêîðèñòàéñÿ ñâîºþ ãîëîâîþ. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Í³øà â òåëåôîíí³é êîìóí³êàö³¿: ïîëîâèíà ëþäåé íà
çåìí³é êóë³ í³êîëè íå ðîçìîâëÿëà ïî òåëåôîíó.

Í³øà â êîìï�þòåðèçàö³¿: ò³ëüêè òðè â³äñîòêè íàñåëåí-
íÿ ñâ³òó âèêîðèñòîâóº êîìï�þòåðè, ëèøå ïîëîâèíà àìå-
ðèêàíö³â ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè êóïèòè êîìï�þòåð.

Í³øà â çàéíÿòîñò³: íàâ³òü ó áàãàò³é Çàõ³äí³é ªâðîï³ äåâ�-
ÿòíàäöÿòü ì³ëüéîí³â ëþäåé íå ìîæå çíàéòè ðîáîòè.

Í³øà â äîáðîáóò³: ÿê ì³í³ìóì äâàäöÿòü ñ³ì ì³ëüéîí³â
àìåðèêàíö³â æèâå â á³äíîñò³, ³ ñîðîê â³äñîòê³â ³ç íèõ �
öå ä³òè.

Ïðîãàëèíà â îñâ³ò³: á³ëüø í³æ ïîëîâèíà àìåðèêàíö³â
çàëèøàº øêîëó áåç ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü, ïîòð³á-
íèõ, ùîá çíàéòè ðîáîòó.

Ïàñòêà íàñèëüñòâà: äâ³ñò³ ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ àìåðèêàíñü-
êèõ ó÷í³â íîñÿòü äî øêîëè çáðîþ.

Íåïðîïîðö³éí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ áàãàòñòâà: äâàäöÿòü
â³äñîòê³â àìåðèêàíö³â âîëîä³º â³ñ³ìäåñÿòüìà â³äñîò-
êàìè íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà.

Ïðîãàëèíà ó çíàííÿõ: çëèäí³ çóìîâëþþòü íåçíàííÿ, à
òå, ñâîºþ ÷åðãîþ, � áåçðîá³òòÿ.

Îäèí ³ç âàð³àíò³â ðîçâèòêó:
çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íèæ÷îãî

ïðîøàðêó.
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æèòòºâèé øëÿõ ñâî¿õ áàòüê³â, à ò³ � ñâî¿õ, ³ òàê äî áåçêîíå÷íîñò³. Ïîâåðí³ìî-
ñÿ äî 1970-õ ðð., êîëè Åëâ³í Òîôôëåð ó ñâî¿é ïðàö³ Future Shock ïåðåäáà÷èâ
åïîõó �çðóéíîâàíî¿� ñ³ì�¿: áàãàòî ðîçëó÷åíü, çì³íà ñïîñîáó æèòòÿ, çàíåïàä
ñ³ì�¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ îäèíèö³. Á³ëüø³ñòü ïåðåäáà÷åíü ó÷åíîãî ñïðàâäèëîñü. À êîëè
íåïîâíà ñ³ì�ÿ ñòèêíåòüñÿ ç áåçðîá³òòÿì, öå é áóäóòü êîìïîíåíòè ñîö³àëüíîãî
ðåöåïòó ï³ä íàçâîþ �êàòàñòðîôà�.

Ò³ëüêè îñâ³òà çäàòíà äàòè íàì àëüòåðíàòèâó òîãî, ùî ìè îïèñàëè
âèùå. Ó äåñÿòè âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ ì³ñòàõ ³ç 1970-õ ðð. ê³ëüê³ñòü
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ ïîòðåáóþòü îñâ³òè, íèæ÷î¿ çà ñåðåäíþ, ñêîðîòèëà-
ñÿ óäâ³÷³. Äâ³ òðåòèíè íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòâîðåíèõ ó ÑØÀ ç 1989
ðîêó, � öå êåð³âí³ ïîñàäè àáî ò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿ (38). Ó Í³ìå÷÷èí³ íà 2010 ð³ê ò³ëüêè äåñÿòü â³äñîòê³â ðîáî÷èõ ì³ñöü
ïðèïàäàòèìå íà íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïîð³âíÿéìî ³ç òðèäöÿòü-
ìà ï�ÿòüìà â³äñîòêàìè 1976 ðîêó (39).

Îäíàê ïðîáëåìà íå ò³ëüêè â çàéíÿòîñò³. Áåçðîá³òí³ ìîëîä³ ëþäè
ñõèëüí³ äî íàñèëüíèöüêèõ çëî÷èí³â ³ íå áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ùîäî áàòüê³âñòâà. �Íàéá³ëüøå ñõèëüí³ äî íàñèëüñòâà ³ íàé÷àñ-
ò³øå çàçíàþòü éîãî õëîïö³-ï³äë³òêè. Ò³, êîìó íå âèïîâíèëîñÿ äâàä-
öÿòü ÷îòèðè, ñêîþþòü ïîëîâèíó íàñèëüíèöüêèõ çëî÷èí³â ó ÑØÀ, ò³,
êîìó ìåíøå â³ñ³ìíàäöÿòè, � ÷âåðòü ³ç íèõ. Ñòàòèñòèêà á³ëüøîñò³ çà-
õ³äíèõ êðà¿í êîëèâàºòüñÿ â òèõ ñàìèõ ìåæàõ� (40).

Ó ñâî¿é ñòàòò³ The Economist äîñë³äæóº, ùî ìîãëî á çóïèíèòè òàêó
ïîâåä³íêó? ßêùî â³äïîâ³ñòè êîðîòêî, òî �ïîâíà ñ³ì�ÿ ç ìàò³ð�þ òà
áàòüêîì. Ó òàê³é ðîäèí³, ïîçà ñóìí³âîì, ëåãøå âèõîâóâàòè ÷åìíèõ
ä³òåé ïîð³âíÿíî ç íåïîâíîþ� (41). ²ñíóº ùå îäíà ï³äñòàâà äëÿ òðèâî-
ãè: â Àìåðèö³ 1991 ðîêó ò³ëüêè 50,8 â³äñîòêà ä³òåé æèëî ó òðàäèö³é-
íèõ ïîâíèõ ðîäèíàõ (äå ïðèñóòí³ äâîº á³îëîã³÷íèõ áàòüê³â). Ñåðåä
³ñïàíîìîâíèõ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº òðèäöÿòè âîñüìè â³äñîòê³â, ñåðåä
àôðîàìåðèêàíö³â � äâàäöÿòü ñ³ì (42).

ßê ñâ³ä÷èòü The Economist, �êîëè ÷îëîâ³êè âèÿâëÿþòü ñâîþ íå-
çäàòí³ñòü óòðèìóâàòè ðîäèíó, ó íèõ ç�ÿâëÿþòüñÿ òðóäíîù³ ç âèõîâàííÿì
âëàñíèõ ä³òåé. Òîä³ âîíè óò³êàþòü ó ñâ³ò ïåðâ³ñíî¿ ìàñêóë³ííîñò³ � ó áàí-
äè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì ÷ëåíàì ñïåöèô³÷í³ çàêîíè, ùî êåðóþòü ¿õíüîþ
ïîâåä³íêîþ, òîáòî ö³ ÷îëîâ³êè îäåðæóþòü òå, ÷îãî íå ìàëè äå³íäå�.

Õòî íå ìîæå âïîðàòèñÿ ç áàòüê³âñüêèìè îáîâ�ÿçêàìè? Öå ò³, õòî íå
çäàòíèé çàðîáèòè íà ³ñíóâàííÿ, á³äí³, ç íèçüêîþ ñàìîîö³íêîþ, ä³â÷à-
òà, ÿê³ ðàíî çàâàã³òí³ëè ³ íå âèéøëè çàì³æ, ðàíí³ ïîäðóææÿ áåç íàî÷-
íîãî ïðèêëàäó áàòüê³âñòâà. ¯õí³ ä³òè çìóøåí³ äîêëàäàòè âåëèêèõ çó-
ñèëü, ùîá âèðâàòèñÿ ç ïàñòêè á³äíîñò³. Íà æàëü, âîíà íå çíèêíå.

Äæåðåì³ Ð³ôê³í âëó÷íî âèñëîâèâñÿ ïðî ïðèéäåøíþ åïîõó ó ñâî¿é áëèñ-
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Ïîð³âíÿëüí³ äàí³ íàäàâ Àìåðèêàíñüêèé íàö³îíàëüíèé öåíòð
ñòàòèñòèêè ³ çäîðîâ�ÿ. Äàí³ îíîâëåíî â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà ³ç

ïðàö³: Ken Dychtwald. Age Wave. New York, Bantam Books.
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êó÷³é êíèæö³ The End Of Work: �Íàäõîäèòü ³íôîðìàö³éíà åðà. Íàñòóïí³ ðîêè
ïðèíåñóòü íîâ³, çíà÷íî ñêëàäí³ø³ òåõíîëîã³¿ êîìï�þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ,
ÿê³ é äàë³ íàáëèæàòèìóòü öèâ³ë³çàö³þ äî ñâ³òó, äå íå áóäå ô³çè÷íî¿ ïðàö³.
Ìàøèíè øâèäêî çàì³íÿòü ëþäñüêó ïðàöþ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³,
ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåð³ ïîñëóã, ãàðàíòóþ÷è åêîíîì³ö³ àâòîìàòèçîâàíå âè-
ðîáíèöòâî âæå â ñåðåäèí³ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. Ìàñîâå âèò³ñíåííÿ ìàøèíàìè ðî-
áî÷î¿ ñèëè çìóñèòü êîæåí íàðîä çàíîâî ïåðåîñìèñëèòè ðîëü ëþäñüêîãî ÷èí-
íèêà â ñóñï³ëüíîìó ïðîöåñ³�.

Óæå ò³ëüêè öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîìîâëÿº íà êîðèñòü ðåâîëþö³¿ â íà-
â÷àíí³, à îòæå, â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í, äî öüîãî ñïîíóêàòèìå ³
öåé ðîçä³ë.

13. Àêòèâíå ñòàð³ííÿ ëþäñòâà

Ñüîãîäí³ êàðäèíàëüíî çì³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³êà, àëå é äå-
ìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³. Äî ö³º¿ òåíäåíö³¿ íàé÷óòëèâ³ø³ ðîçâèíóò³
êðà¿íè, äå ïðîñòåæóºìî àêòèâíå ñòàð³ííÿ ëþäñòâà. Ñòî ðîê³â òîìó
ò³ëüêè 2,4 ì³ëüéîíà àìåðèêàíö³â ïåðåõîäèëî â³êîâó ìåæó ø³ñòäåñÿòè
ï�ÿòè ðîê³â, òîáòî ìàéæå ÷îòèðè îñîáè ç³ ñòà. Íèí³ òàêèõ ëþäåé ïî-
íàä òðèäöÿòü ì³ëüéîí³â, ïðàêòè÷íî êîæåí âîñüìèé àìåðèêàíåöü. Äî
2050 ðîêó öåé ïîêàçíèê çðîñòå äî ø³ñòäåñÿòè ñåìè ì³ëüéîí³â � öå ìàé-
æå äâàäöÿòü äâà â³äñîòêè íàñåëåííÿ (43).

Ç 1920 ðîêó òðèâàë³ñòü æèòòÿ ó ÑØÀ çðîñëà ç ï�ÿòäåñÿòè ÷îòè-
ðüîõ äî ñ³ìäåñÿòè ï�ÿòè ðîê³â. Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çà âè-
íÿòêîì Ðîñ³¿, ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ÷îëîâ³ê, äîñÿãíóâøè â³êó ø³ñòäå-
ñÿòè ðîê³â, ìîæå ñïîä³âàòèñÿ íà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ùîíàéìåíøå äî
ñ³ìäåñÿòè ï�ÿòè ðîê³â, äî 2025 ðîêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, êîìó çà ø³ñòäå-
ñÿò, çðîñòå äî ì³ëüÿðäà. Òîìó é íå äèâíî, ùî áàãàòî íàçèâàþòü â³ê
ïîçà ø³ñòäåñÿòêîþ �òðåò³ì åòàïîì�. Äåõòî íàâ³òü çàêëèêàº íàñ âèëó-
÷èòè ñëîâî �ïåíñ³ÿ� ç³ ñëîâíèê³â.

Ò³, êîìó çà ø³ñòäåñÿò, ñòàíîâëÿòü îäíå ç íåâè÷åðïíèõ äæåðåë, íà
ÿêèõ áàçóâàòèìåòüñÿ îñâ³òà ìàéáóòíüîãî.

14. Íîâèé áóì ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ïðàö³

²íäóñòð³àëüíà åïîõà ïîðîäèëà ùå îäèí ôåíîìåí: çì³øóâàííÿ øòó÷-
íèõ ñòðóêòóð ³ç ðåàëüí³ñòþ. Ïàðàëåëüíî ç³ ñòâîðåííÿì âåëåòåíñüêèõ êîð-
ïîðàö³é, ÿê³ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè ì³ëüéîíè ëþäåé òîâàðàìè ìàñî-
âîãî âæèòêó, ïîñòàëè âåëè÷åçí³ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.

² òåïåð ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî çì³øóâàííÿ îñâ³òè é ñèñòåìè øê³ëüíèö-
òâà, çäîðîâ�ÿ ³ ë³êóâàííÿ ÷è ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, ïðàâà ³ ïðàâíèê³â.
Ìè çâèêëè ñïðèéìàòè íàâ÷àííÿ ÿê ùîñü, ÷èì íàñ ìóñÿòü çàáåçïå÷è-
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Renate Nummela and Geoffrey Caine.
Making Connections.

Association for Supervision and Curriculum Development.

Îäí³ºþ

ç òèõ

³íñòèòóö³é,

äå âñå â³äáóâàºòüñÿ,

ÿê ³ ï�ÿòäåñÿò

ðîê³â òîìó,

íàäàë³

çîñòàºòüñÿ

ì³ñöåâà øêîëà.
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òè, à çäîðîâ�ÿ ÿê òîâàð, ÿêèé ïðîäàþòü ë³êàð³, ìåäè÷í³ ôàõ³âö³ ÷è ë³êó-
âàëüí³ çàêëàäè. Ñüîãîäí³ ö³ óÿâëåííÿ ð³çêî çì³íèëèñÿ. Íîâà ðåâîëþ-
ö³ÿ ï³ä ãàñëîì ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ïðàö³ � öå á³ëüøå, í³æ ïðî-
ñòî ñàìîìó ïîôàðáóâàòè ñâîþ õàòó ÷è äîãëÿäàòè çà ñâî¿ì ñàäîì. Âîíà
ïåðåäáà÷àº âçÿòòÿ ï³ä êîíòðîëü âëàñíîãî æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ ïåðñîíàëüí³ êîìï�þòåðè äîïîìîæóòü íàì ïîëàãîäèòè
ò³ ñïðàâè, çà ÿê³ ìè çâèêëè ïëàòèòè ôàõ³âöÿì: íàïèñàííÿ çàïîâ³òó,
âåäåííÿ áóõãàëòåð³¿, òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, îá÷èñëåííÿ ïîäàòê³â.
Íèí³ áóäü-ÿêà ðîçóìíà ëþäèíà óñâ³äîìëþº òå, ùî çäîðîâ�ÿ òàêîæ
çàëåæèòü ³ â³ä íå¿ ñàìî¿: â³ä òîãî, ùî âîíà ¿ñòü ÷è ï�º, ÿê³ ô³çè÷í³ âïðà-
âè âèêîíóº.

Îäíàê ó ñôåð³ îñâ³òè çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ïîâ³ëüíî. Êàë³ôîðí³éñüê³
ïåäàãîãè Ðåíàò Íóììåëà ³ Äæåôôð³ Êàéí ïîÿñíþþòü ïðè÷èíè öüîãî
ó ñâî¿é ïðàö³ Making Connections: Teaching and the Human Brain: �Îä-
íèì ³ç çàâäàíü øê³ëüíèöòâà º ï³äãîòóâàòè ó÷í³â äî ðåàëüíîãî æèòòÿ.
Âîíè ìóñÿòü áà÷èòè ñåíñ òîãî, ùî â³ä íèõ î÷³êóþòü, ÿêèé âèêëèê ñòî¿òü
ïåðåä íèìè ³ íà ùî âîíè çäàòí³. Ïðèïóñêàþòü, ùî íèí³øíÿ ñèñòåìà
øê³ëüíèöòâà çäåá³ëüøà âèêîíóº ñâî¿ çàâäàííÿ. Ðåàëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü,
ùî í³. Íàâïàêè, ñòâîðþºòüñÿ ³ëþç³ÿ, ùî âîíà ïåðåøêîäæàº ðåàë³ñòè÷-
íîìó îñÿãíåííþ çàâäàííÿ, íàïðèêëàä, øêîëà ³ãíîðóº âïëèâ åëåêò-
ðîííèõ çàñîá³â�.

�Ïðèãëÿíüìîñÿ óâàæí³øå äî àìåðèêàíñüêèõ ï³äë³òê³â, � ïðîäîâ-
æóþòü äàë³ íàóêîâö³. � Óÿâ³ìî ñîá³, ùî ÷àñ ïîâåðíóâñÿ íàçàä ³ âîíè
çàëèøèëèñü áåç åëåêòðè÷íèõ ïðèñòðî¿â. Îäèí çà îäíèì çíèêàþòü òå-
ëåâ³çîð, ÑD-ïëåºð, êîìï�þòåð, â³äåîìàãí³òîôîí, ðàä³î, ìàãí³òîôîí,
åëåêòðîíí³ ³ãðè, ë³òàêè, êîíäèö³îíåðè, îá³ãð³âà÷³, à íàâ³òü çàêóïè ó
âåëèêèõ òîðãîâèõ öåíòðàõ òà ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè áàãàòî ðå÷åé. ßê
âîíè çàðàäÿòü ñîá³ â òàê³é ñèòóàö³¿? Íàñê³ëüêè çì³íèòüñÿ ¿õíº æèòòÿ?
À íàøå âëàñíå?�

Îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ ³íñòèòóö³é, ÿêà çîñòàºòüñÿ íåçì³ííîþ, òîáòî
âèõîäèòü ïîçà ñöåíàð³é, îïèñàíèé âèùå, ³ ä³º òàê ñàìî, ÿê ³ ï�ÿòäåñÿò
ðîê³â òîìó, áóäå ì³ñöåâà øêîëà.

Çâè÷àéíî, öÿ êðèòèêà íå ñòîñóºòüñÿ òèõ øê³ë, ÿê³ ñòð³ìêî çì³íþ-
þòüñÿ, ñïîíóêàþ÷è ó÷í³â äî òîãî, ùî íàçèâàºìî êîíòðîëåì çà âëàñ-
íèì æèòòÿì. Àëå âîíà àêòóàëüíà äëÿ á³ëüøîñò³ øê³ë.

Íà íàø ïîãëÿä, ó íàâ÷àíí³ ùîðàç á³ëüøå äîì³íóâàòèìå ñàìîíàâ-
÷àííÿ: êîëè îñîáà ñàìà ñïðÿìîâóâàòèìå ñåáå íà ðåçóëüòàò ³ äîñÿãà-
òèìå éîãî.
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15. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî

1990-³ ðð. ïî÷àëèñÿ êðàõîì êîìóí³çìó ïî-ñîâºòñüêè, ìè ñïîä³âàº-
ìîñÿ, ùî ïðèéäåøíº äåñÿòèð³÷÷ÿ ïðèíåñå çàíåïàä êàï³òàë³çìó â ñòèë³
øóëåðñòâà ³ êàçèíî. Íà íàøó äóìêó, íà çì³íó öèì ñèñòåìàì ïðèéäóòü
íîâ³ ïîíÿòòÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó äîâ³äíèêîâ³ The 100 Best Companies To Work For America*  ìàé-
æå êîæíà êîìïàí³ÿ, ùî óâ³éøëà äî ñïèñêó, âïðîâàäæóº íîâ³ ôîðìè
çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðîáîòè: ïàðòíåðñòâî, âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè
ô³ðìè, ïîä³ë ïðèáóòê³â, ïðîäîâæåííÿ îñâ³òè, ïîä³ë ïðàö³, ãíó÷êèé
ãðàô³ê ðîáîòè, ïðîåêòí³ êîìàíäè òîùî.

�ßêùî õòîñü ïðàãíå ïîáà÷èòè ñó÷àñíå îáëè÷÷ÿ êîìïàí³¿, � ââà-
æàº Äæîí Íàéñá³òò, � òî âàðòî ïîäèâèòèñü íà íîâ³ ô³ðìè, à íå íà
ñòàð³ ã³ãàíòè, ÿê³ çàðàç ñêîðî÷óþòüñÿ ³ ìàéæå íå ï³ääàþòüñÿ çì³íàì.
Ñàìå â íîâèõ ô³ðìàõ ³ñíóº âèñîêèé ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî
êåðóâàííÿ òà óõâàëåííÿ ð³øåíü. Ïåðåêîíóºøñÿ, çîêðåìà, ùî âñ³, íàâ³òü
êóð�ºðè é ñåêðåòàð³, áåðóòü ó÷àñòü ó ïîä³ë³ ïðèáóòêó. Òè íå çìîæåø
ïðàöþâàòè â áàãàòüîõ ³ç öèõ êîìïàí³é, ÿêùî íå âîëîä³òèìåø ¿õí³ìè
àêö³ÿìè. Êîëè æ íå ìàºø ãðîøåé, ùîá ¿õ êóïèòè, òîá³ íàäàäóòü áåç-
â³äñîòêîâèé êðåäèò � òè ìóñèø áóòè, òàê áè ìîâèòè, ñï³ââëàñíèêîì
êîìïàí³¿. Ùîäåííà òóðáîòà êîìïàí³¿ ïî÷èíàºòüñÿ â³ä ñàìîãî ïî÷àò-
êó. Âîíà îïëà÷óº íàâ÷àëüí³ êóðñè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ïðàãíóòü
ï³äâèùèòè âëàñíó êâàë³ô³êàö³þ, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå äîâê³ëëÿ, ùî
ñïîíóêàº äî îñîáèñòîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà äî íàâ÷àííÿ�.

16. Òð³óìô îñîáèñòîñò³

Ó ñâ³ò³ ïðîñòåæóºìî â³äðîäæåííÿ äóõó îñîáèñòîñò³ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ïîçàÿê ùîðàç á³ëüøå ëþäåé áåðå íà ñåáå ïîáóäîâó âëàñíîãî ìàé-
áóòíüîãî. Óïðîäîâæ äâîõñîò ðîê³â íàö³îíàëüí³ óðÿäè òà ³íäóñòð³àëüí³
ã³ãàíòè äîì³íóâàëè ìàéæå â êîæíîìó àñïåêò³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ îêðåìèé ñïîæèâà÷ � öå êîðîëü ÷è êîðîëåâà ³ç ïðàâîì (³
ìîæëèâ³ñòþ) âèáèðàòè ç-ïîì³æ íàéêðàùèõ òîâàð³â ÷è ïîñëóã ó ñâ³ò³.
Öå ïåðåäáà÷àº ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèá³ð âëàñíî¿ îñâ³òè, íàéåôåê-
òèâí³øî¿ íàâ÷àëüíî¿ ñèñòåìè � öå ðåâîëþö³éíà çì³íà ïîòåíö³àëó.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ðåâîëþö³ÿ íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³ ïî÷èíàºòüñÿ â
ðàííüîìó äèòèíñòâ³. Äîí Òàïñêîòò ó ñâî¿é ïðàö³ Growing Up Digital
ï³äñóìîâóº: �ß ïåðåêîíàíèé, ùî íàéðåâîëþö³éí³øà ñèëà � öå ñàì³ ó÷í³.
Äàéòå ä³òÿì ò³ çàñîáè, ÿê³ ¿ì ïîòð³áí³, ³ âîíè ñòàíóòü äëÿ âàñ ïåðøèìè
ïîðàäíèêàìè, ÿê çðîáèòè øêîëó åôåêòèâíîþ òà àêòóàëüíîþ�.

* Ç àíãë.: Ñòî íàéë³ïøèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü â Àìåðèö³. � Ïðèì. ïåðåêë.
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*

Çâè÷àéíî, ³ñíóþòü ³ ³íø³ òåíäåíö³¿ òà çì³íè. Ìè íå çãàäóâàëè òóò ïðî
äóõîâíå â³äðîäæåííÿ â áàãàòüîõ êóòî÷êàõ çåìíî¿ êóë³, ïðî ôóíäàìåíòàë³çì,
ÿêèé çàíîâî íàáèðàº ñèëè â áàãàòüîõ ðåë³ã³ÿõ. ²íøèì âàæëèâèì íàïðÿìîì
º çàõèñò äîâê³ëëÿ, ïðî ÿêèé ³äåòüñÿ â äåñÿòêàõ ïðàöü, ÿê ³ ïðî íîâó åðó
á³îõ³ì³¿.

Îäíàê ø³ñòíàäöÿòü êëþ÷îâèõ òåç öüîãî ðîçä³ëó äåìîíñòðóþòü îñ-
íîâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñëóãóþòü áåçïåðå÷íèì äîêà-
çîì íà êîðèñòü â³äïîâ³äíèõ ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó íàâ÷àíí³. Óñâ³äîìëåííÿ
âñ³õ ìîæëèâîñòåé çì³íèòü íå ò³ëüêè îáëè÷÷ÿ ñó÷àñíèõ óðÿä³â òà âèðîá-
íèöòâà, àëå é õàðàêòåð ñâ³òó, â ÿêîìó æèâåìî, à òàêîæ ñóòü îñâ³òíüî¿ òà
íàâ÷àëüíî¿ ñèñòåì, çäàòíèõ ï³äãîòóâàòè íàñ äî ïðèéäåøíüîãî.

Íàñêð³çíîþ òåìîþ ö³º¿ êíèæêè º òå, ùî íàì íå âäàñòüñÿ ðàäèêàëü-
íî çì³íèòè îñâ³òó áåç çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó íîâ³ ìåòîäè âèêëàäàí-
íÿ òà íàâ÷àííÿ.

Í³êîìó íå ïðèéäå ñüîãîäí³ íà äóìêó ðîçïàëþâàòè âîãîíü ÷åðåç
òåðòÿ îäí³º¿ ïàëè÷êè îá ³íøó, îäíàê ò³ êîíöåïö³¿, ùî ìè âèêîðèñòî-
âóºìî â îñâ³ò³, ´ðóíòóþòüñÿ ñàìå íà òàêèõ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³ÿõ.



84 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

1. Íîâèé ïîãëÿä íà íàâ÷àëüíó ðîëü åëåêòðîííèõ çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

2. Íàâ÷àëüí³ êóðñè ç êîðèñòóâàííÿ êîìï�þòåðîì òà
²íòåðíåòîì.

3. Íàïîëÿãàííÿ íà îñâ³ò³ áàòüê³â, îñîáëèâî ìîëîäèõ.

4. ²ñòîòíå ïîë³ïøåííÿ ìåäè÷íîãî äîãëÿäó â ðàííüîìó
äèòèíñòâ³, ùî çàïîá³ãàº ïðîáëåìàì ó íàâ÷àíí³.

5. Ö³íí³ ïðîãðàìè, ùî ñòèìóëþþòü ðàíí³é ðîçâèòîê
äèòèíè � äëÿ âñ³õ.

6. Âïðîâàäæåííÿ ó âñ³ øêîëè ïðîãðàì, ÿê³ äîïîìàãà-
þòü íàäîëóæèòè ïðîïóñêè ó çíàííÿõ.

7. Âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ ³ ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî íèõ ó÷èòåëüñüêèõ ìåòîäèê.

8. Íàâ÷àííÿ òîãî, ÿê ó÷èòèñÿ ³ ìèñëèòè.

9. Íîâå âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷îãî ìàº íàâ÷èòè øêîëà.

10. Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ÷îòèðüîõ
÷àñòèí ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ñàìîïîâàãè,
æèòòºâèõ íàâè÷îê ³ âì³íü.

11. Òðè ïðè÷èíè, ùîá íàâ÷àòèñÿ.

12. Ïîøóê ì³ñöü ïîçà øêîëîþ, ÿê³ íàéá³ëüøå ñïðèÿ-
þòü íàâ÷àííþ.

13. Â³äêðèòèé ðîçóì ³ ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ äóìêè.

Òðèíàäöÿòü êðîê³â
äî ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà,

ùî â÷èòüñÿ
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ÐÎÇÄ²Ë 2. ×îìó á íå ñòàòè íàéêðàùèì?

Òðèíàäöÿòü êðîê³â äî ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà,
ÿêå íàâ÷àºòüñÿ

Óÿâ³ìî ñîá³ ñï³ëüíîòó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ:
r  Êîæåí ó÷åíü ìàº âëàñíèé ïîðòàòèâíèé êîìï�þòåð.
r  Êîæíà ñ³ì�ÿ ìàº âäîìà âåëèêèé êîìï�þòåð, ïîºäíàíèé ³ç òåëåâ³çî-

ðîì, ÿêèé êîøòóº âñüîãî òðèñòà äîëàð³â, à òî íàâ³òü ìåíøå.
r  Êîæåí ó÷åíü, ÿê ³ êîæíà ñ³ì�ÿ, ìàº ²íòåðíåò.
r  Áóäü-ÿêà îñîáà, íåçàëåæíî â³ä â³êó, ìàº áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî

íàéë³ïøèõ ó ñâ³ò³ â÷èòåë³â ç óñ³õ äèñöèïë³í.
r  Êîæåí ìîæå îçíàéîìëþâàòèñü ³ç ç³áðàííÿìè á³áë³îòåê, ìàòåð³à-

ëàìè ³íòåðàêòèâíèõ íàóêîâèõ ìóçå¿â, êàðòèííèõ ãàëåðåé.
r  Êîæíà îñîáà ìàº ìîæëèâ³ñòü ÷åðåç ²íòåðíåò ðåãóëÿðíî ç�ºäíóâà-

òèñÿ ç ³íøèìè, êîíñòðóþþ÷è íîâ³ åëåêòðîíí³ ³ãðè çàäëÿ âèâ÷åííÿ
óëþáëåíèõ ïðåäìåò³â.

r  Ìîëîä³ áàòüêè ïðîõîäÿòü â³äïîâ³äíèé âèøê³ë, ùî äîïîìîæå ¿ì
ìàêñèìàëüíî ðîçâèíóòè ôàíòàñòè÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âèÿâëÿºòü-
ñÿ â ðàííüîìó â³ö³ äèòèíè, âèçíà÷èòè ¿¿ òåìïåðàìåíò, ñòèëü íàâ-
÷àííÿ òà ìèñëåííÿ.

r   Êîæíà ÷îòèðèð³÷íà äèòèíà âì³º ÷èòàòè, ãðàìîòíî ïèñàòè, ë³÷èòè,
äîäàâàòè, â³äí³ìàòè, ìíîæèòè ³ ä³ëèòè, êîìïîíóâàòè âëàñí³ ðîçïîâ³ä³,
ðèñóâàòè, ðîçôàðáîâóâàòè, ðîçìîâëÿòè òðüîìà-÷îòèðìà ìîâàìè,
ïðîòå âñüîãî öüîãî âîíà íàâ÷àºòüñÿ çà ïîñåðåäíèöòâîì ³ãîð ³ ðîçâàã.

r  Ðåãóëÿðíî îáñòåæóþòü çäîðîâ�ÿ äèòèíè, îñîáëèâî ¿¿ ç³ð, ñëóõ, ³íø³
â³ä÷óòòÿ, â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê â³äáóâàºòüñÿ îçíàéîìëåííÿ ç³
ñâ³òîì.

r   Êîæíà ï�ÿòèð³÷íà ÷è øåñòèð³÷íà äèòèíà éäå äî øêîëè, ìàþ÷è
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçâèâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë.

r  Øêîëà ñòàº íàéêðàùèì ì³ñöåì ðîçâàã ó ì³ñò³, áàçîþ äîñë³äæåííÿ
âëàñíîãî äîñâ³äó òà çíàíü.
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Äåéâ³ä Êåðð, ïðåçèäåíò
Southland Polytechnic.

Öèòàòà ç êíèæêè: David Kerr. Education In Change: Twenty
Viewpoints / Ed. by H. McQueen. Wellington, Bridget Williams

Books.

Ó øêîëàõ

ó÷èòåë³ ñòàíóòü

ìåíåäæåðàìè íàâ÷àííÿ,

à ó÷í³ �

¿õí³ìè êë³ºíòàìè,

òàê, ÿê ñüîãîäí³

ìè ñòàºìî

êë³ºíòàìè ïðàâíèê³â

÷è ôàõîâèõ

êîíñóëüòàíò³â.
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r   Ó÷èòåë³â øàíóþòü ÿê äîáðèõ ôàõ³âö³â, ¿õíþ ïðàöþ â³äïîâ³äíî
âèñîêî îïëà÷óþòü.

r   Äëÿ íàéë³ïøèõ ó÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â øêîëîþ ñòàº ö³ëèé ñâ³ò.
Çàì³ñòü òîãî, ùîá ïèñàòè ï³äðó÷íèêè, âîíè ïðèäóìóþòü ìóëüòè-
ìåä³éí³ ³íòåðàêòèâí³ íàâ÷àëüí³ ³ãðè, à ¿õí³ ïðîåêòè ï³çí³øå ðåàë³-
çóþòü ãðóïè ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðîôåñ³éíèõ
ïðîãðàì ³ òåëåâ³ç³éíî¿ ðåêëàìè.

r  ²íø³ â÷èòåë³ ñòàþòü óñï³øíèìè ìåíåäæåðàìè îñâ³òí³õ îñåðåäê³â,
âèêîíóþ÷è ³ ðîëü íàñòàâíèê³â, ÿê öå çàâæäè ðîáèëè âåëèê³ ñïîð-
òèâí³ òðåíåðè.

r  Êîæíà îñîáà, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³é â³ê, ìîæå ñàìà ïëàíóâàòè ñâîþ
íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó é ìàº äîñòóï äî îáîâ�ÿçêîâèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ äæåðåë, ùîá øâèäêî îâîëîä³òè çíàííÿìè.

r  Óñ³ âèïóñêíèêè ñåðåäíüî¿ øêîëè ìàþòü çíà÷íî âèùèé, í³æ ñüî-
ãîäí³, ð³âåíü íàâè÷îê ç îñíîâíèõ ãàëóçåé çíàíü, ÿê-îò: ³ç ÷èòàííÿ,
ïèñüìà, ìàòåìàòèêè, ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ãåîãðàô³¿, ³ñòîð³¿ òà çà-
ãàëüíèõ çíàíü. Öå é ñêëàäàº áàçîâ³ çíàííÿ êóëüòóðíî¿ ëþäèíè �
òàê çâàíó êóëüòóðíó ãðàìîòí³ñòü.

r  Òðè ãîëîâí³ øê³ëüí³ äèñöèïë³íè � öå íàóêà, ÿê ó÷èòèñÿ, íàóêà ïðî
ìèñëåííÿ, à òàêîæ íàóêà ïðî òå, ÿê ñòàòè �ñàìîñò³éíèì ìåíåäæå-
ðîì âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî�. Öüîãî íå â÷àòü íà îêðåìèõ ïðåäìå-
òàõ, ö³ äèñöèïë³íè âïëåòåí³ ó âñ³ çàíÿòòÿ.

r  Ïàíóþòü ö³ëêîì ³íø³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ øê³ë, ÿê³ ñòàþòü ö³ëî-
äîáîâèì îñåðåäêîì íàâ÷àííÿ òà ïîøèðåííÿ çíàíü äëÿ ì³ñöåâèõ
ñï³ëüíîò.

r  Çàâäÿêè ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ � ²íòåðíåòîâ³ � ìîæíà â³äâ³äóâàòè
íàâ÷àëüí³ êóðñè ç òèñÿ÷³ ïðåäìåò³â: â³ä áóõãàëòåðñüêèõ äî êîì-
ï�þòåðíèõ ³ ïèñüìåííèöüêèõ. Çäîáóò³ çíàííÿ çàêð³ïëþþòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ îñîáèñòèõ çóñòð³÷åé ç ó÷èòåëÿìè â ³íôîðìàö³éíèõ öåíò-
ðàõ. Íàé÷àñò³øå êóðñè òðèâàþòü â³ä îäíîãî äíÿ äî øåñòè òèæí³â.

r   Çàëåæíî â³ä ð³øåííÿ ì³ñöåâî¿ ñï³ëüíîòè øêîëà ìîæå ìàòè âëàñíå
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâó ä³ëÿíêó, âèðîùóâàòè ðèáó, âèïóñêàòè
ãàçåòó ÷è âåñòè ðàä³îñòàíö³þ. ²íîä³ øêîëà ìàº íàâ³òü âëàñíó ìàëåíüêó
ôàáðèêó, äå ä³òè íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü çäîáóò³ çíàííÿ ç åêîíîì³-
êè, áóõãàëòåð³¿, òåõí³êè òîùî, à òàêîæ ïðîäàþòü âèðîáëåí³ òîâàðè.

r  Êîæíèé º îäíî÷àñíî ³ â÷èòåëåì, ³ ó÷íåì.
r  Íåáàãàòî ä³ÿëüíèõ îñ³á ³äå íà ïåíñ³þ â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³

öüîãî ñëîâà. ×àñòî ñ³ìäåñÿòèë³òí³ ñòîëÿð³, ³íæåíåðè â÷àòü ñâîãî
ôàõó ìîëîäèõ, ÿê³ á ðàí³øå íå ìàëè ïåðñïåêòèâ, áî íå çàê³í÷èëè
øêîëè. Ðàçîì âîíè âèðîáëÿþòü íàâ÷àëüíå ïðèëàääÿ äëÿ äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â.
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Richard L. Measelle, Morton Egol.
Transforming Education, Breakthrough Quality At Lower Cost.

Òðàäèö³éíà

ñèñòåìà

îñâ³òè

äàâíî

çàñòàð³ëà.
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r   Ó ì³ñöåâèõ íàâ÷àëüíèõ îñåðåäêàõ ï³äë³òêè-åíòóç³àñòè â÷àòü ñâî¿õ
áàòüê³â ³ ä³äóñ³â-áàáóñü êîðèñòóâàòèñÿ êîìï�þòåðîì òà ²íòåðíåòîì.

r  Óñ³, õòî õî÷óòü ïðàöþâàòè, ïðàöþþòü íà ïîâíó ñòàâêó. Îäíàê ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü äëÿ ô³ðì ó ÷³òêî
âèçíà÷åí³ ãîäèíè, çìåíøóºòüñÿ. Á³ëüø³ñòü ëþäåé ïðàöþþòü ñàì³
íà ñåáå, ðîáëÿ÷è òå, ùî ïîäîáàºòüñÿ, ³ ïðîäàþ÷è ñâî¿ ïîñëóãè òà
òîâàðè çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó â ò³ êóòî÷êè ñâ³òó, äå ¿õ íåìàº.

r  Ìàéæå âñ³ ô³ðìè � öå ³íñòèòóö³¿, ùî â÷àòüñÿ. ¯õíº ãîëîâíå çàâäàí-
íÿ � îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â, à íå ïðàöåâëàøòóâàííÿ, áî
á³ëüø³ñòü îñ³á ïðàöþþòü ñàì³ íà ñåáå, ï³äïèñóþ÷è ç êîìïàí³ºþ
óãîäè íà âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü.

r  Ìàéæå âñ³ ì³ñöåâ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³ ç ô³ðìàìè òà
³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çàâäÿêè ÷îìó ³ ñòâîðþºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî,
ùî â÷èòüñÿ.

Íàñê³ëüêè öå çâó÷èòü óòîï³÷íî? ×è ñïðàâä³ â³ä öüîãî íàñ â³ää³ëÿº
áàãàòî ñâ³òëîâèõ ðîê³â? Íàñïðàâä³ òàê íå º, óñå öå ìîæëèâî âæå ñüî-
ãîäí³. Êîæíó ç îïèñàíèõ ñèòóàö³é òàê ÷è òàê óæå çðåàë³çîâàíî äåñü ó
ñâ³ò³, õî÷ ³ íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿. Ïðî êîíêðåòí³ ïðèêëàäè ìè ïîãî-
âîðèìî ï³çí³øå. Îäíàê ïîá³æíîãî îçíàéîìëåííÿ ç öèìè ìîäåëÿìè íå
âèñòà÷èòü, ñüîãîäí³ ïîòð³áíå àêòèâíå ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìàéáóòíüî¿
ñèñòåìè îñâ³òè. Âåëèêà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ óñòàìè Àðòóðà Àí-
äåðñåíà âèñëîâèëàñÿ ïðî öå áåç âèêðóò³â: �Òðàäèö³éíà ñèñòåìà îñâ³-
òè ñüîãîäí³ çàñòàð³ëà� (1).

Íèí³øíþ ïðîäóêòèâíó íàâ÷àëüíó ìîäåëü òðåáà çàì³íèòè íà ìî-
äåëü ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñó÷àñ-
íèõ ïðèíöèïàõ ï³çíàâàëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, ñåðåä ÿêèõ: íàâ÷àííÿ ÷åðåç
ñàìîñò³éí³ â³äêðèòòÿ, îñìèñëåííÿ çíà÷åíü, ò³ñíå çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ
òà àäåêâàòíà îö³íêà âëàñíèõ äîñÿãíåíü�. Íà ï³äñòàâ³ öèõ òåç êîíñàë-
òèíãîâà êîìïàí³ÿ îïðàöþâàëà âëàñíó ìîäåëü ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ.

Ñõîæ³ âèñíîâêè ïîäàº Êàíàäñüêà êîðîë³âñüêà êîì³ñ³ÿ ó çâ³ò³ çà 1995
ð³ê: �Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íàñò³ëüêè çðîñëè âèìîãè äî øêîëè ³
òàê çì³íèâñÿ ñâ³ò, ùî ò³ëüêè ãëèáîêà ðåôîðìà øê³ëüíèöòâà äîçâîëèòü
óâ³éòè ó äâàäöÿòü ïåðøå ñòîð³÷÷ÿ ç ãîðäî ï³äíåñåíîþ ãîëîâîþ� (2).
Òàê³ æ øëÿõè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè øóêàþòü ³íø³ êðà¿íè.

Ïðîòå ÿêùî íàøå çàâäàííÿ � ñòâîðèòè íàéåôåêòèâí³øó øêîëó íà
ñâ³ò³, òî ðîçâ�ÿçàòè éîãî íåñêëàäíî: âàðòî çíàéòè íàéêðàù³ ³äå¿, ÿê³
âæå áóëè âò³ëåí³ â æèòòÿ, à äàë³ çàñòîñóâàòè ò³, ùî íàéá³ëüøå â³äïî-
â³äàòèìóòü íàøèì ïîòðåáàì. Áî ñïðàâæíÿ ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ íå
îáìåæóºòüñÿ ñèñòåìîþ øê³ëüíèöòâà. Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî îäíå:
íàâ÷èòèñÿ òîãî, ÿê ó÷èòèñÿ ³ ÿê ìèñëèòè, îçíàéîìèòèñü ³ç íîâèìè



90 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Don Tapscott. Growing Up Digital. New York, McGraw Hill.

Öå ïåðøå

ïîêîë³ííÿ,

ùî âèðîñòàòèìå

ïîñåðåä

öèôðîâèõ

êîìóí³êàö³éíèõ

çàñîá³â.
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ìåòîäèêàìè, ÿê³, íåçàëåæíî â³ä â³êó, ìîæíà çàñòîñóâàòè äî êîæíî¿
ïðîáëåìè, áåðó÷è âèêëèê íà ñåáå.

Îòîæ ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ îõîïëþº çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ïðîñòî
øê³ëüíèöòâî. Íà ùàñòÿ, ïðîðèâ ó íàâ÷àíí³ âæå â³äáóâñÿ. Öå ñòàëîñÿ
ïî÷àñòè çàâäÿêè çä³áíèì ó÷èòåëÿì, ïî÷àñòè � çàâäÿêè á³çíåñîâ³ ³
ñïîðòèâí³é ïñèõîëîã³¿ òà òðåíåðñüêèì ìåòîäàì. Âåëèêèé âíåñîê çðî-
áèëè äîñë³äíèêè ìîçêó. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ íåìîæëèâà áåç äîñë³-
äæåíü õàð÷óâàííÿ, ïðîãðàì çäîðîâ�ÿ. Áàãàòî çàëåæèòü â³ä îá�ºäíàí-
íÿ çóñèëü ãðîìàäè, øêîëè ³ á³çíåñó, ÿê³ îêðåñëèëè øëÿõ óïåðåä. Ùîá
ñêîíñòðóþâàòè íàéäîñêîíàë³øó ó ñâ³ò³ îñâ³òíþ ñèñòåìó, íà íàøó äóì-
êó, ïîòð³áí³ ä³¿ ó òðèíàäöÿòè îêðåìèõ ãàëóçÿõ, ïîâ�ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ.

1. Íîâà ðîëü åëåêòðîííèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿

Ìè æèâåìî â òàêèé ³ñòîðè÷íèé ÷àñ, êîëè âïåðøå ñòàëî ìîæëè-
âèì áåçïîñåðåäíüî ñï³ëêóâàòèñÿ îäèí ç îäíèì. Óïåðøå ä³òè çíàþòü
á³ëüøå ïðî ñó÷àñí³ ïàí³âí³ òåõíîëîã³¿, í³æ ó÷èòåë³ ÷è ïðîñòî äîðîñë³.

Öÿ ²íòåðíåò-ðåâîëþö³ÿ, ïîºäíàíà ç êîìï�þòåðíîþ òà ³íôîðìàö³é-
íîþ ðåâîëþö³ÿìè, ïîâí³ñòþ çì³íèëà ö³ëå ïîêîë³ííÿ, á³ëüøå íàâ³òü,
í³æ ñâîãî ÷àñó âèíàéäåííÿ äðóêàðñüêîãî âåðñòàòó, ðàä³î, àâòîìîá³ëÿ
÷è òåëåáà÷åííÿ. ßê âëó÷íî âèñëîâèâñÿ Äîí Òàïñêîòò, �òåïåð íàì óæå
òî÷íî â³äîìî, ùî ä³òåé, ÿê³ íå ìàòèìóòü äîñòóïó äî íîâèõ ìåä³éíèõ
çàñîá³â, óâàæàòèìóòü ìàéæå óïîñë³äæåíèìè. ßêùî äîçâîëèòè, ùîá ó
íîâ³é öèôðîâ³é åêîíîì³ö³ ä³ÿëè ò³ëüêè ðèíêîâ³ ñèëè, òî âîíè ìîæóòü
ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ äâîêëàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà ³ç ïð³ðâîþ ì³æ
òèìè, õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ, ³ òèìè, õòî íå âîëîä³º íåþ. Â³äáóâà-
òèìåòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî àïàðòå¿äó, êîëè ò³, ùî íå âî-
ëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ, ïåðåòâîðþâàòèìóòüñÿ â òèõ, õòî íå ìàº çíàíü,
à çãîäîì � ó òèõ, õòî í³÷îãî íå âì³º�. Ä. Òàïñêîòò ðîáèòü âèêëèê óñ³ì
ôîðìàì ³ºðàðõ³¿, ïåðåêîíóþ÷è íàñ, ùî �â íîâ³é åêîíîì³ö³ ìàòèìóòü
óñï³õ ò³ ëþäè, êîìïàí³¿ òà íàö³¿, ÿê³ ïðèñëóõàòèìóòüñÿ äî ä³òåé� (3).

Â îäí³é ç³ ñâî¿õ áëèñêó÷èõ êíèæîê Ä. Òàïñêîòò çàêëèêàº ñóñï³ëü-
ñòâî ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ �äàòè ä³òÿì ò³ çàñîáè, ÿê³ ¿ì ïîòð³áí³, ³ âîíè ñòà-
íóòü äëÿ âàñ ïåðøèìè ïîðàäíèêàìè, ÿê çðîáèòè øêîëó åôåêòèâíîþ
òà ñó÷àñíîþ� (4). Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ çàñîáè, ó÷í³ â÷èòèìóòüñÿ ñàìî-
ñò³éíî. ßê äîâåëà íà ïðàêòèö³ Ô³íëÿíä³ÿ, âîíè çìîæóòü óñï³øíî íà-
â÷àòè ñâî¿õ ó÷èòåë³â.

Õî÷ ÿê öå äèâíî, ïðîòå æîäíà êðà¿íà â ñâ³ò³ äîñ³ íå ñòâîðèëà íà-
ö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè, ùî ç�ºäíàëà á ñâî¿õ ãðîìàäÿí ³íòåðàêòèâíèìè
åëåêòðîííèìè çàñîáàìè çàäëÿ øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ íèìè. Íàé-
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r  �Ðîçóìí³ øêîëè�, ùî ñòàíóòü îñåðåäêàìè ïîñò³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ.

r  2,5 ì³ëüéîíà äîëàð³â êîæí³é øêîë³ íà âïðîâàäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

r  Çàñòîñóâàííÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ó íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàìàõ äëÿ äîñÿãíåííÿ â ö³é ñôåð³ òàêîãî æ âèñî-
êîãî ð³âíÿ, ÿê ³ â ìàòåìàòèö³ òà ïðèðîäíè÷èõ íà-
óêàõ, äå â íàñ íàéâèù³ ðåçóëüòàòè íà ³ñïèòàõ.

r  Ïðèùåïëåííÿ ó÷íÿì ïî÷óòòÿ ãîðäîñò³ çà äîñÿãíåí-
íÿ Ñ³í´àïóðó, ùî çàîõî÷óâàòèìå äî ïîäàëüøèõ ³ííî-
âàö³é.

r  Çàì³íà ñèñòåìè ïîâ³ëüíîãî ïîøèðåííÿ íà âåðòè-
êàëüíó, ùî ñòèìóëþâàòèìå ïîñòóï.

r  Ïîºäíàííÿ øê³ë ó êîìàíäè äëÿ ëåãøîãî ïîøèðåí-
íÿ íîâèõ ³äåé.

Ãðàíä³îçíèé ïëàí

ñ³í´àïóðñüêîãî óðÿäó1

1 Òåçè ç ê³ëüêîõ äæåðåë: äîïîâ³äü ì³í³ñòðà îñâ³òè Ñ³í´àïóðó Òåî ×³ Ã³íà
çà 27 êâ³òíÿ 1997 ðîêó; ³íòåðâ�þ, ÿêå ïðîâ³â îäèí ç àâòîð³â ö³º¿ êíèæêè
ç ì³í³ñòðîì; äîñë³äæåííÿ ñ³í´àïóðñüêî¿ îñâ³òè; ï³çí³øà äîïîâ³äü ó ãà-
çåò³ The Straits Times çà 31 ëèïíÿ 1997 ðîêó.
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áëèæ÷å äî öüîãî ñòî¿òü Ñ³í´àïóð. Óæå 1986 ðîêó òàì ñòâîðåíî Íàö³î-
íàëüíó ïðîãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿, ùî ñòàâèòü çà ìåòó ïîáóäîâó ïåð-
øîãî ó ñâ³ò³ ñóñï³ëüñòâà, �äå êîæåí ä³ì, êîæíà øêîëà òà êåð³âíà ñòðóê-
òóðà áóäóòü ïîºäíàí³ åëåêòðîííîþ ìåðåæåþ� (5).

Ç öüîãî ÷àñó öÿ êðà¿íà äîñÿãíóëà çíà÷íî á³ëüøîãî. Íà ïî÷àòêó
1997 ðîêó çàòâåðäæåíî ïëàí, çã³äíî ç ÿêèì óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ï�ÿ-
òè ðîê³â äåðæàâà ìàëà á âèä³ëèòè ìàéæå ï³âòîðà ì³ëüÿðäà äîëàð³â íà
âïðîâàäæåííÿ äî øê³ë íàéë³ïøî¿ ó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿.

Òåïåð ÷îòèðèñòà ï�ÿòäåñÿò òèñÿ÷ ñ³í´àïóðñüêèõ ä³òåé ìàþòü ïðè-
íàéìí³ îäèí êîìï�þòåð íà äâ³ îñîáè. Óñ³ øêîëè âæå ï³ä�ºäíàí³ äî ²íòåð-
íåòó, à ó÷í³ çàéìàþòüñÿ ïðîåêòóâàííÿì âëàñíèõ âåá-ñòîð³íîê.

Ñ³í´àïóð äîñÿãíóâ á³ëüøîãî ³ â ³íøîìó � â³í ïîâ�ÿçàâ øê³ëüíèöò-
âî, ì³æíàðîäíó ³íäóñòð³þ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Çàâäÿêè óðÿäîâ³ â
ö³é íåâåëèê³é êðà¿í³ çàñíîâàíî òðè òèñÿ÷³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç
çàëó÷åííÿì ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó, ùî äàëî âñ³ì îõî÷èì äîáðå îïëà-
÷óâàíó ðîáîòó. ² ùîá³ëüøå, ñòâîðåíî ìîæëèâ³ñòü, àáè êîæíèé âèïóñê-
íèê øêîëè ìàâ êâàë³ô³êàö³þ, ÿêà á çíàäîáèëàñü ó íîâèõ ãàëóçÿõ, ùî
äîì³íóþòü â åêîíîì³ö³ äâàäöÿòü ïåðøîãî ñòîð³÷÷ÿ. Íà æàëü, öåé ïðè-
êëàä òîìó é âàãîìèé, ùî ñòàíîâèòü íàðàç³ âèíÿòîê ó ñâ³ò³.

Âàæëèâî, ùî öèôðîâà ðåâîëþö³ÿ ñòàëà êàòàë³çàòîðîì ö³ëêîâèòî¿
çì³íè ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ òà íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â. Ò³ëüêè â òî÷íèõ
íàóêàõ ùîäåííî ç�ÿâëÿºòüñÿ äåñÿòü òèñÿ÷ íîâèõ ñòàòåé. Æîäåí ó÷è-
òåëü íå çäàòíèé ïðî÷èòàòè õî÷ áè ÷àñòèíè öèõ ìàòåð³àë³â, à ïðî ïî-
äðîáèö³ ãîä³ é ãîâîðèòè. ßêà òîä³ áóäå ðîëü ó÷èòåëÿ ÿê îñîáè, ùî
çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ? Êåðîë Òâ³´´ ³ Ìàéêë Ì³ëîôô (Carol Twigg,
Michael Miloff) â îäíîìó ç ðîçä³ë³â ñâîº¿ ïðàö³ Blueprint To The Digital
Economy çàóâàæóþòü: �Çàâäÿêè ²íòåðíåòîâ³ êîæíîìó ìîæíà ïåðåñëà-
òè áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ áóäü-äå ³ áóäü-êîëè. Ó÷í³ òà ñòóäåíòè ñüî-
ãîäí³ ìàþòü çìîãó ö³ëîäîáîâî çàõîäèòè íà ñòîð³íêè ñïåö³àëüíèõ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ó ïîøóêàõ ³íôîðìàö³¿�.

²ãíîðóâàííÿ ìîæëèâîñòåé çàñîá³â ìèòòºâî¿ åëåêòðîííî¿ êîìóí³-
êàö³¿ â íàâ÷àíí³ íàãàäóº ñèòóàö³þ, êîëè á íàø³ ïðåäêè íå ñêîðèñòà-
ëèñÿ àëôàâ³òîì òà çíåõòóâàëè á äðóêóâàííÿì êíèæîê ÷è ç íàïîëåãëè-
â³ñòþ òåðëè á äâîìà òð³ñêàìè, ùîá çàïàëèòè âîãîíü.

Íà äóìêó øàíîâàíîãî àìåðèêàíñüêîãî òåîðåòèêà ç ìåíåäæìåíòó
Ï³òåðà Äðàêåðà, �ÿêùî àìåðèêàíñüêèé óí³âåðñèòåò íå çì³íèòü ñïî-
ñîá³â ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, òî çà òðèäöÿòü ðîê³â â³í ïåðåòâîðèòüñÿ
íà ãîëó ïóñòåëþ� (6).

Òîé íàðîä, õòî ïåðøèì ðåàë³çóº ìîæëèâîñò³ öèôðîâî¿ êîìóí³êàö³¿
é óâåäå ¿¿ äî íàâ÷àëüíèõ ìåòîäèê, áóäå î÷îëþâàòè îñâ³òí³é ïðîöåñ.
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Ð³ä Ãàíäò,
ãîëîâà Ôåäåðàëüíî¿ êîì³ñ³¿ çàñîá³â çâ�ÿçêó ÑØÀ.

Öèò. çà: Bill Gates. The Road Ahead. London, Viking (Penguin
Group).

Ó ö³é êðà¿í³ � òèñÿ÷³

áóäèíê³â, ó ÿêèõ ì³ëüéîíè

ëþäåé íå ìàþòü òåëåôîí³â,

êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ ³

íàâ³òü ðåàëüíèõ

ïåðñïåêòèâ íà

³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè.

Ö³ áóäèíêè �

òî øêîëè.
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2. Îïàíóéòå êîìï�þòåð òà ²íòåðíåò

Ìè íå ñòâåðäæóºìî, ùî ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè âàðòî ðîçâèâàòè ç
ðàííüîãî äèòèíñòâà. Ïðîòå êîìï�þòåðè òà ²íòåðíåò âàæèòèìóòü äëÿ
ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ ñò³ëüêè æ, ùî ³ òåëåôîí ó ÕÕ ñòîð³÷÷³, à òî íàâ³òü á³ëüøå.

Ñòèïåíä³àò êîìï�þòåðíî¿ ô³ðìè Apple òà â³ç³îíåð Àëàí Êåé çà-
çíà÷àº: �Òåõíîëîã³ÿ � öå í³÷îãî á³ëüøå, ÿê ò³ëüêè òåõíîëîã³ÿ äëÿ ëþ-
äåé, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ïåðåä ¿¿ âèíàéäåííÿì� (7). Íà äóìêó ï³îíåðà íà-
â÷àëüíèõ òåõíîëîã³é Ñåéìóðà Ïàïåðòà, �ñàìå òîìó ìè é íå ñïåðå÷àº-
ìîñÿ, ÷è ï³àí³íî ïñóº ìóçèêó ñâîºþ ìåõàí³êîþ� (8).

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ í³êîìó íå âäàñòüñÿ âèæèòè áåç
óì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ òåëåôîíîì. Òàê ñàìî ³ â ìàéáóòíüîìó êîæåí
çìóøåíèé áóäå çíàòèñÿ íà êîìï�þòåð³ òà ²íòåðíåò³.

3. Äîêîíå÷í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ áàòüê³âñüêî¿ îñâ³òè

Ìàéæå âñ³ äîñë³äíèêè ìîçêó ïåðåêîíàí³, ùî ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ³íäè-
â³äóàëüíèõ çàäàòê³â äî íàâ÷àííÿ ôîðìóºòüñÿ â ïåðø³ ðîêè æèòòÿ (9).
Ïðîòå öå íå ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ìóäðîñò³ ÷è çíàíü. Ó ïåðø³ ðîêè æèò-
òÿ äèòÿ÷èé ìîçîê ðîçâèâàº ïîíàä ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ç�ºäíàíü ì³æ
ìîçêîâèìè êë³òèíàìè � öå íåðâîâ³ øëÿõè, íà ÿêèõ ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ
ìàéáóòíº íàâ÷àííÿ.

ßêùî öå ïðàâäà, òî âëàñíå ä³ì, à íå øêîëà ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ
îñâ³òíüîþ ³íñòèòóö³ºþ íà çåìë³. ² ñàìå áàòüêè, à íå â÷èòåë³, � öå ãî-
ëîâí³ ³ íàéïåðø³ ïåäàãîãè. ² íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìåíøå ÿê
ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ìàéáóòí³õ ìàòåð³â (à â³äñîòîê ìàéáóòí³õ áàòüê³â
³ùå ìåíøèé) â³äâ³äóº íàâ÷àëüí³ êóðñè äëÿ áàòüê³â. ×àñòî òàê³ êóðñè,
íà æàëü, ñòîñóþòüñÿ ëèøå íàðîäæåííÿ äèòèíè. ²ñíóº âåëè÷åçíà ïðî-
ãàëèíà ó �áàòüê³âñüê³é îñâ³ò³�.

ßêáè àâòîðè ö³º¿ êíèæêè ìîãëè âêàçàòè íà ïð³îðèòåòè ö³ëüîâî¿
îñâ³òè, à îñîáëèâî îñâ³òíüîãî òåëåáà÷åííÿ, òî âîíè âèñëîâèëèñÿ á çà
�áàòüê³âñüêó îñâ³òó�.

4. Ïð³îðèòåòè ðàííüîãî îáñòåæåííÿ ä³òåé

ßêùî ïåðø³ ðîêè æèòòÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ äëÿ ìàéáóòíüîãî
íàâ÷àííÿ, òî äåâ�ÿòü ì³ñÿö³â â óòðîá³ ìàòåð³ òà ïåðø³ ï�ÿòü ðîê³â æèò-
òÿ âèð³øàëüí³ äëÿ çäîðîâ�ÿ äèòèíè. Â³äïîâ³äíå ðîçóìíå õàð÷óâàííÿ ³
ðåãóëÿðí³ îáñòåæåííÿ çäîðîâ�ÿ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà çäîðîâ�ÿ. Ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â Íîâ³é Çåëàíä³¿, ìàéæå äâàäöÿòü â³ä-
ñîòê³â ä³òåé ñòðàæäàº íà âóøíó ³íôåêö³þ (10). ßêùî ¿¿ íå âèÿâèòè é
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¥ëåíí Äîìåí

Ç ³íòåðâ�þ, ÿêå ïðîâ³â îäèí ç àâòîð³â ö³º¿ êíèæêè â ²íñòèòóò³ äîñÿã-
íåíü ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó Ô³ëàäåëüô³¿.

Êîæíà äèòèíà

ï³ä ÷àñ

íàðîäæåííÿ

ìàº çíà÷íî á³ëüøèé

³íòåëåêòóàëüíèé

ïîòåíö³àë, í³æ

Ëåîíàðäî äà Â³í÷³

âïðîäîâæ ñâîãî æèòòÿ.
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íå ë³êóâàòè, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çàïàëåííÿ âóõà � êîëè îñíîâíèé
âóøíèé êàíàë çàáëîêîâàíèé ëèïêîþ ðå÷îâèíîþ, ÿêà íàãàäóº êëåé.
Êîëè öå òðàïèòüñÿ ç îáîìà âóõàìè, äèòèíà ïåðåñòàº ÷óòè ñàìå â òîé
ïåð³îä, êîëè ðîçâèâàºòüñÿ ¿¿ ìîâà, � â³ä íàðîäæåííÿ äî ÷îòèðüîõ ðîê³â,
³ ÿê íàñë³äîê � óïîñë³äæåííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ.

Áðèòàíñüêèé íàóêîâåöü, ïðîôåñîð Ìàéêë Êðîâôîðä ïðîòÿãîì
äåñÿòè ðîê³â äîñë³äæóâàâ âïëèâ õàð÷óâàííÿ íà ðîçâèòîê ìîçêó, îñîá-
ëèâî ïåðåä íàðîäæåííÿì äèòèíè.

�Êîæåí ôåðìåð, ÿê ³ ñàä³âíèê, äóæå äîáðå çíàº, ùî äëÿ äîáðîãî
âðîæàþ êàðòîïë³ ÷è ãàðíèõ âåëèêèõ òðîÿíä íå âèñòà÷èòü çà äåíü ïå-
ðåä òèì ñêîïàòè çåìëþ é óäîáðèòè ¿¿. Òðåáà ìàéæå çà ð³ê äî öüîãî
ï³äãîòóâàòè êîð³ííÿ. Öå ïðîñò³ ³ñòèíè. Êîæåí, õòî óñâ³äîìëþº çâ�ÿ-
çîê ì³æ òðîÿíäîþ ³ êàïóñòîþ, ðîçóì³º öå. Îäíàê, ÿê ò³ëüêè ìîâà çà-
õîäèòü ïðî äèòèíó ³ ï³äãîòóâàííÿ äî ¿¿ íàðîäæåííÿ, ìè çäåá³ëüøà
çàáóâàºìî ïðî â³äîì³ ³ñòèíè� (11).

Óí³âåðñèòåòñüê³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî äâàäöÿòü äâà â³äñîòêè
ìîëîäèõ ìàòåð³â ïåðåáóâàº ó ãðóï³ ðèçèêó ³ äåâ�ÿòü â³äñîòê³â ìàòåð³â
ìîæå ñòàíîâèòè ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ ñâîº¿ ä³òåé, ÿêùî ¿ì íå íàäàâà-
òè â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè òà îñâ³òè (12).

Çàãàëîì âîíè íå îäåðæóþòü öüîãî � áåçêîíå÷íèé öèêë óïîñë³-
äæåííÿ òðèâàº. Îäíàê ÿêùî òàê³ áàòüêè çâåðòàþòüñÿ ïî ïðàêòè÷íó
äîïîìîãó, ¿õíº ñòàâëåííÿ ð³çêî çì³íþºòüñÿ. Ê³ëüêà ì³ëüéîí³â äîëàð³â
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïðîáëåì çàîùàäÿòü ì³ëüÿðäè â ìàéáóòíüîìó íà óòðè-
ìàííÿ òþðåì òà ïñèõ³àòðè÷íèõ çàêëàä³â.

5. Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ä³òåé ó ðàííüîìó â³ö³

Â³äîìî, ùî ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â íàâ÷àëüíèõ çä³áíîñòåé ðîçâèâàºòü-
ñÿ â ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè æèòòÿ, ³íø³ òðèäöÿòü � â³ä ÷îòèðüîõ äî âîñüìè
ðîê³â, òîìó ïðîãðàìè ðîçâèòêó ä³òåé ó ðàííüîìó â³ö³ ñòàþòü ïð³îðè-
òåòíèì çàâäàííÿì. Îäíàê á³ëüø³ñòü êðà¿í ³ãíîðóþòü öþ ³ñòèíó. Ñåðåäí³
âèòðàòè íà îäíîãî ñòóäåíòà ³ñòîòíî ïåðåâàæàþòü âèòðàòè íà ó÷íÿ ïî-
÷àòêîâî¿ ÷è ñåðåäíüî¿ øêîëè, íå êàæó÷è âæå ïðî äîøê³ëüí³ çàêëàäè.
Çì³íà ö³º¿ òåíäåíö³¿ ìàëà á ñòàòè íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì.

6. Äîãíàòè ìîæíà íà áóäü-ÿêîìó åòàï³

²ñíóº áàãàòî ïðîãðàì äëÿ ä³òåé ç óïîâ³ëüíåíèì ðîçâèòêîì. Áàãà-
òî ç íèõ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè. Îäíàê íå ï³çíî ïî÷èíàòè
³ ï³ä ÷àñ âñòóïó äî ñòàðøèõ êëàñ³â. Íîâ³ òåõí³êè ìîæíà åôåêòèâíî
çàñòîñîâóâàòè é äî íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ äîðîñëèõ.
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Ëþäè

íåçàëåæíî

â³ä ñâîãî â³êó

ìîæóòü íàâ÷èòèñÿ

äîñòîòó âñüîãî,

ÿêùî ¿ì äàòè çìîãó

âèêîðèñòîâóâàòè

âëàñíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ

³ ñâî¿ ñèëüí³ ðèñè.

Barbara Prash³ng. The Power Of Diversity. Auckland, David
Bateman Publishers.
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7. Ïðèñòîñóâàííÿ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ äî
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ íàâ÷àííÿ

Äîáðå â³äîìî, ùî êîæåí ³ç íàñ ó÷èòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì íàâ÷àëü-
íèì ñòèëåì. Äåõòî ëþáèòü ÷èòàòè ïðî ñåáå, ³íø³ � â ãðóï³, õòîñü ëþáèòü
ó÷èòèñÿ, ñèäÿ÷è â êð³ñë³, à õòîñü � â³äïî÷èâàþ÷è íà ë³æêó ÷è íà ï³äëîç³.

Êîæåí ìàº ñâ³é ñòèëü íàâ÷àííÿ, ÿêîìó â³ääàº ïåðåâàãó. Áàãàòî ç
íàñ ìàº â³çóàëüíèé ñòèëü: íàì ïîäîáàºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ìàëþíêè òà ä³àã-
ðàìè. ²íø³ � ñïðèéìàþòü íà ñëóõ, ùå ³íø³ � �ãàïòè÷í³� ó÷í³, ÿê³ íàé-
åôåêòèâí³øå â÷àòüñÿ, â³ä÷óâàþ÷è ñâ³ò íà äîòèê (òàêòèëüíèé ñòèëü) àáî
ðóõàþ÷èñü (ê³íåñòåòè÷íèé ñòèëü). Äåÿê³ îñîáè çîð³ºíòîâàí³ íà äðóêî-
âàíèé øðèôò, âîíè ëåãêî çàïàì�ÿòîâóþòü, ÷èòàþ÷è êíèæêè, ³íø³ �
äîáðå â÷àòüñÿ â ³íòåðàêòèâí³é ãðóï³, òîáòî ñï³ëêóþ÷èñü ç ³íøèìè.

Íàøà òðàäèö³éíà ñåðåäíÿ øêîëà ðîáèòü áàãàòî äëÿ ðîçâèòêó äâîõ
òèï³â êîìïåòåíòíîñò³: ë³íãâ³ñòè÷íî¿ (íàâè÷êè ìîâëåííÿ, ÷èòàííÿ,
ïèñüìà) òà ëîã³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ (âèêîðèñòîâóºìî â ëîã³ö³, ìàòåìà-
òèö³ òà íàóö³). Ìàéæå âñ³ åêçàìåíàö³éí³ ñèñòåìè îïèðàþòüñÿ íà òåñ-
òóâàííÿõ òà îáìåæóþòüñÿ ïåðåâ³ðêîþ ò³ëüêè öèõ �àêàäåì³÷íèõ� òèï³â
êîìïåòåíòíîñò³.

Îäíàê ö³ ìåòîäè âèÿâèëèñÿ íåâ³äïîâ³äíèìè äëÿ áàãàòüîõ íèí³øí³õ
ó÷í³â, ÿêèõ �â³äñ³ÿëè� â ñåðåäí³é øêîë³. Òðàäèö³éí³ àêàäåì³÷í³ óðî÷í³
ìåòîäè íå çäàòí³ ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòè òèõ, õòî òâîðèòü òàêèé âèñî-
êèé â³äñîòîê â³äñ³âó. Çâè÷àéíî æ, ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ³íäè-
â³äóàëüíîãî ñòèëþ êîæíîãî ìàéæå íåìîæëèâî. Îäíàê ìîæíà ââåñòè
äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òàê³ òåñòè, ÿê³ á ìîãëè âèçíà÷àòè ³íäèâ³äó-
àëüí³ íàâ÷àëüí³ ñòèë³ ó÷í³â, à ï³ñëÿ öüîãî âèáèðàòè â³äïîâ³äí³ â÷è-
òåëüñüê³ òåõí³êè, ïðèñòîñîâóþ÷è äî íèõ øêîëó.

Òàê ñàìî âàæëèâî (³ ñüîãîäí³ öå çðîáèòè ïðîñòî é íåäîðîãî) çà-
ïðîâàäèòè âèäðóêè ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àí-
íÿ ³ ïðàö³, àáè ñïëàíóâàòè íàâ÷àííÿ òà ìàéáóòíþ êàð�ºðó îñîáè.

8. ßê íàâ÷èòèñÿ â÷èòèñÿ òà ìèñëèòè?

Íà íàø ïîãëÿä, ÿäðî øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ìóñÿòü ôîðìóâàòè äâà
ïðåäìåòè � ÿê â÷èòèñÿ ³ ÿê ìèñëèòè � ³ âîíè ìàþòü áóòè êîìïîíåíòîì
óñ³õ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í. Íàâ÷èòèñÿ â÷èòèñÿ òà ìèñëèòè îçíà÷àº ïå-
ðåäóñ³ì çðîçóì³òè, ÿê ïðàöþº ëþäñüêèé ìîçîê, ïàì�ÿòü, ÿê ìè çáåð³ãàº-
ìî ³íôîðìàö³þ é êîðèñòàºìî ç íå¿, ÿê ïîâ�ÿçóºìî ¿¿ ç ³íøèìè êîíöåïòà-
ìè, ÿê òðåáà ïîøóêóâàòè íîâ³ çíàííÿ, ³ ÿêùî ïîòð³áíî � äóæå øâèäêî.

²ñíóº áàãàòî ñïåö³àëüíèõ òåõí³ê, ÿê-îò: ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ, ñó-
ïåðíàâ÷àííÿ, ñóãåñòîïåä³ÿ, íàâ÷àííÿ ç ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì
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r  10% òîãî, ùî ÷èòàºìî.

r  20% òîãî, ùî ÷óºìî.

r  30% òîãî, ùî áà÷èìî.

r  50% òîãî, ùî áà÷èìî ³ ÷óºìî.

r  70% òîãî, ùî ãîâîðèìî.

r  90% òîãî, ùî ãîâîðèìî ³ ðîáèìî.

Çàñâîþºìî

Âåðíîí Ìå´íåñåí

Öèò. çà: Bobby DePorter, Mark Reardon, Sarah Singer-Nourie.
Quantum Teaching. Allyn and Bacon.
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ìîçêó, ³íòåãðîâàíå íàâ÷àííÿ. Íà æàëü, ö³ âèçíà÷åííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî
ñêëàäíèé õàðàêòåð ðîçãëÿíóòîãî ïîíÿòòÿ, àëå íàñïðàâä³ íàéë³ïø³
íàâ÷àëüí³ ñèñòåìè � äóæå ïðîñò³. ² ùîá³ëüøå, âîíè ïðèíîñÿòü ðàä³ñòü.
¯õíÿ ñóòí³ñòü � ó çàëó÷åíí³ âñ³õ öåíòð³â êîìïåòåíòíîñò³ òà â³ä÷óòò³â,
ùîáè â÷èòèñÿ çíà÷íî øâèäøå, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ìóçèêè, ðèòìó,
ðèìè, ìàëþíê³â, ïî÷óòò³â, åìîö³é òà ä³é. Çàãàëîì íàéë³ïø³ íàâ÷àëüí³
ìåòîäè áëèçüê³ äî òèõ, ÿê³ ìè âèêîðèñòîâóºìî â ðàííüîìó äèòèíñòâ³.

Òàê ñàìî ëåãêî ïðèùåïèòè íàâè÷êè ïðîäóêòèâíîãî ìèñëåííÿ, ùî
äîâîäÿòü ìåòîäè Åäâàðäà äå Áîíî (Edward de Bono. Lateral Thinking),
Àëåêñà Îñáîðíà (Alex Osborn. Brainstorming), Äîíàëäà Òðåôô³í´åðà
(Donald Treffinger. Creative Problem Solving), Ðîáåðòà Ôð³òöà (Robert
Frietz. Technology for Creating), Ñòåíë³ Ïî´ðîâà (Stanley Pogrow. HOTS
(High Order Thinking Skills), Ä³ë³ïà Ìóêåðäæ³ (Dilip Mukerjea. Su-
perbrain), Êåëâ³íà Òåéëîðà (Calvin Taylor. Talent Unlimited). ² çíîâó æ
âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ö³ òåõí³êè ïðîñò³, åôåêòèâí³ òà âåñåë³.

9. Ùî òðåáà â÷èòè ó øêîë³?

Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ òî÷àòüñÿ äåáàòè ïðî òå, ÿê³ êîíêðåòíî ïðåäìåòè
òðåáà â÷èòè ó øêîë³. Äóìêè ðîçä³ëèëèñÿ ì³æ ùîíàéìåíøå ÷îòèðìà
îñíîâíèìè òàáîðàìè, íåùîäàâíî ñôîðìóâàâñÿ ùå îäèí, ï�ÿòèé, ÿêèé
øâèäêî íàáèðàº âàãè.

Äî ïåðøîãî òàáîðó íàëåæàòü ïðèõèëüíèêè åñåíö³àë³çìó: íà ¿õíþ
äóìêó, â÷èòåë³ ìàþòü âèêëàäàòè ä³òÿì îñíîâí³ çíàííÿ ÿê �åñåíö³-
àëüí³�, áàçîâ³, çà íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â.

Ó ñòàðîäàâí³é ªâðîï³ ïåðøèé íàâ÷àëüíèé ïëàí äëÿ äâîõ ñóñï³ëüíèõ
ïðîøàðê³â � óïðàâèòåë³â-ô³ëîñîô³â òà îõîðîíö³â � óêëàâ Ïëàòîí1  ó ñâî¿é
Ðåñïóáë³ö³. ¯õíº íàâ÷àííÿ ìàëî çîñåðåäæóâàòèñÿ íàâêîëî ñåìè ïðåäìåò³â.
×îòèðè ç íèõ � ìóçèêà, àñòðîíîì³ÿ, ãåîìåòð³ÿ òà àðèôìåòèêà � ãàðàíòó-
âàëè á ðîçâèòîê �ðîçñóäëèâî¿ îñâ³òè�, à òðè ³íø³ � ãðàìàòèêà, ðèòîðèêà,
ô³ëîñîô³ÿ òà ëîã³êà � çàáåçïå÷óâàëè á ìåòîäàìè äëÿ âèâ÷åííÿ åñåíö³àëü-
íèõ, áàçîâèõ çíàíü. Öÿ òåîð³ÿ äîì³íóâàëà â ªâðîï³ ó Ñåðåäí³ â³êè, îä-
íàê, çâè÷àéíî æ, ¿¿ í³êîëè íå çàñòîñîâóâàëè äî íàâ÷àííÿ ìàñ. Âîíà ïàíóº
é äîñüîãîäí³ ó áðèòàíñüê³é óí³âåðñèòåòñüê³é îñâ³ò³.
1 Ó Êèòà¿ áëèçüêî äâîõ ç ïîëîâèíîþ òèñÿ÷ ðîê³â òîìó Êîíôóö³é (ëàòèí³çîâàíå
³ì�ÿ â³ä Êóí´ Ôó Öçè, ÿêå îçíà÷àº Ìàéñòåð Êóí´-ôó) çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ, áëèçü-
êó äî ò³º¿, ÿêó îáñòîþâàâ Ïëàòîí, à çîêðåìà ïîòðåáó ó â³äáîð³ ðàäíèê³â äëÿ ïðà-
âèòåë³â ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ³ñïèòè. Êîíôóö³é ³ éîãî ïîñë³äîâíèêè íàïîëÿãàëè íà äî-
êîíå÷íîñò³ âèâ÷åííÿ øåñòè ìèñòåöüêèõ äèñöèïë³í: ðèòóàëó, ìóçèêè, ñòð³ëüáè ç
ëóêà, ¿çäè íà áîéîâîìó âîç³, ïèñüìà òà ìàòåìàòèêè. Êîíôóö³é áóâ ïåðøèì âåëè-
êèì ó÷èòåëåì, ÿêèé âèñóíóâ ³äåþ ïîïóëÿðèçàö³¿ îñâ³òè. Ïðî âïëèâ Êîíôóö³ÿ íà
îñâ³òó ñó÷àñíîãî Êèòàþ ìè ðîçïîâ³ìî â îñòàííüîìó ðîçä³ë³ êíèæêè.
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Äîêòîð Â³ëëàðä Äåäæåòò,
äèðåêòîð Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó êåð³âíèöòâà òà îñâ³òè.

²ç âèñòóïó äî êåð³âíèê³â øê³ë ó øòàò³ Êîëîðàäî, 1992 ð³ê.

Ñâ³ò,

äå æèòèìóòü

íàø³ ä³òè,

çì³íþºòüñÿ

â ÷îòèðè ðàçè

øâèäøå,

í³æ íàø³ øêîëè.
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Òðàäèö³éí³ áðèòàíñüê³ ï³äõîäè äî øê³ëüíèöòâà çàâæäè ´ðóíòóâà-
ëèñÿ íà åñåíö³àë³çì³, òîáòî íà ³äå¿, ùî ïî-ñïðàâæíüîìó ë³áåðàëüíà
îñâ³òà ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç âèêëàäàííÿ ê³ëüêîõ â³äïîâ³äíèõ äèñöèïë³í.
Â³äîì³ óí³âåðñèòåòè Âåëèêîáðèòàí³¿, çîêðåìà Îêñôîðä ³ Êåìáð³äæ, à
òàêîæ ñëàâí³ �ïóáë³÷í³ øêîëè�, òàê³ ÿê ²òîí òà Ðå´á³, äî íàâ÷àëüíîãî
ïëàíó äîäàþòü ùå é ìîðàëüíå âèõîâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åë³òè, ÿêà ñòàíå íà ÷îë³ Áðèòàíñüêî¿ ²ìïåð³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ âäîñêîíàëåííÿ áðèòàíñüêî¿ íàâ÷àëüíî¿ ñèñ-
òåìè çà îñòàíí³ ðîêè, ³ºðàðõ³ÿ öüîãî êëàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà íåîäì³ííî
íàêëàäàº ñâ³é â³äáèòîê íà ïîä³ë³ îñâ³òè: �ïóáë³÷í³ øêîëè�* , Îêñôîðä
òà Êåìáð³äæ � äëÿ êåð³âíèê³â ³ ïðîâ³äíèê³â, ôàõîâå íàâ÷àííÿ � äëÿ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé òà ïî÷àòêîâ³ øêîëè ç áàçîâèì
íàâ÷àííÿì (÷èòàííÿ, ïèñüìî, ìàòåìàòèêà) � äëÿ ï�ÿòäåñÿòè â³äñîòê³â
òèõ, õòî ñòàíå ôåðìåðàìè ÷è íåêâàë³ô³êîâàíèìè ðîá³òíèêàìè. Â ³íøèõ
êóòî÷êàõ ªâðîïè ïàíóâàâ ï³äõ³ä ßíà Êîìåíñüêîãî, ïåäàãîãà, ÷åñüêîãî
ºïèñêîïà, ùî íàðîäèâñÿ â Ìîðàâ³¿. 1658 ðîêó â³í óïåðøå çàïðîâàäèâ ó
øêîëè áëèçüêèé äî ñó÷àñíîãî ï³äðó÷íèê. Öåé ï³äõ³ä áóâ íàçâàíèé åí-
öèêëîïåäèçìîì � òîáòî çì³ñò îñâ³òè ìàº â³äîáðàæàòè îñíîâí³ ëþäñüê³
çíàííÿ, ÿê³ ïðî³ëþñòðîâàí³ ï³äðó÷íèêàìè ç êîæíîãî ïðåäìåòó.

Êîìåíñüêèé òàêîæ ãàðÿ÷å îáñòîþâàâ ³äåþ, ùî äîáðà îñâ³òà ìó-
ñèòü âèïëèâàòè ç �ïðèðîäíèõ çàêîí³â�, ³ ïîçàÿê ïåðøå íàâ÷àííÿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³ä÷óòò³â, éîãî íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà áóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ðîçâèòîê öèõ â³ä÷óòò³â.

Òåîð³ÿ Êîìåíñüêîãî, ÿêà ñòâåðäæóâàëà, ùî âñ³ ñòâîðåí³ ð³âíèìè, à
îòæå, íå ìîæå áóòè í³ ãíîáèòåë³â, í³ ïðèãíîáëåíèõ, ³ñòîòíî âïëèíóëà
íà îñâ³òó ó Ôðàíö³¿, îñîáëèâî ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ ê³íöÿ ÕV²²² ñòîð³÷÷ÿ.

Íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñòîð³÷÷ÿ, êîëè Íàïîëåîí Áîíàïàðò ñòâîðèâ ñèñ-
òåìó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè, íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà Ôðàíö³¿ ñêëàäàëàñÿ ç
äåñÿòè îáîâ�ÿçêîâèõ ïðåäìåò³â. Íàâ³òü ñüîãîäí³ ó áóäü-ÿê³é ôðàí-
öóçüê³é øêîë³ ä³òè òîãî æ â³êó â òîé ñàì äåíü âèâ÷àþòü òó ñàìó ³íôîð-
ìàö³þ ³ â òîìó æ îáñÿç³.

Òàê ñàìî áàãàòî òåîð³é Êîìåíñüêîãî âïðîâàäèëà ó ñâîþ îñâ³òíþ
ñèñòåìó Í³ìå÷÷èíà, äîäàâøè äî öüîãî ëþòåðàíñüêó ïðîòåñòàíòñüêó
åòèêó ïðàö³. À òîìó íàâ³òü ñüîãîäí³ âåëèêèé â³äñîòîê í³ìåöüêèõ ó÷í³â
ïîºäíóº ïðàêòè÷íå ôàõîâå íàâ÷àííÿ ç àêàäåì³÷íîþ îñâ³òîþ.

Ô³ëîñîô³¿ Êîìåíñüêîãî òà Àð³ñòîòåëÿ çàâäÿ÷óº ñâîºþ ïîÿâîþ
³íøèé ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ðóõ, çã³äíî ç ÿêèì â ³íòåëåêò³ íåìàº í³÷î-
ãî òàêîãî, ùî á ñïî÷àòêó íå ³ñíóâàëî â íàøèõ â³ä÷óòòÿõ. Ô³ëîñîô
ÕV²²² ñòîð³÷÷ÿ Æàí-Æàê Ðóññî ðîçâèíóâ öå òâåðäæåííÿ ³ùå ãëèáøå,

* Íàñïðàâä³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ öå ïðèâàòí³ øêîëè. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Äèòèíà, ÿêó êðèòèêóþòü, â÷èòüñÿ çàñóäæóâàòè.

Äèòèíà ó âîðîæîìó äîâê³ëë³ â÷èòüñÿ àãðåñ³¿.

Äèòèíà, ùî æèâå ó ñòðàõó, â÷èòüñÿ áîÿòèñü.

Äèòèíà, ÿêó ïîñò³éíî æàë³þòü, â÷èòüñÿ æàë³òè ñåáå.

Äèòèíà, ÿêó âèñì³þþòü, â÷èòüñÿ áîÿçëèâîñò³.

Äèòèíà, îòî÷åíà çàçäð³ñòþ, â÷èòüñÿ áóòè çàçäð³ñíîþ.

Äèòèíà, ÿêó ñîðîìëÿòü, â÷èòüñÿ â³ä÷óâàòè ïîñò³éíó ïðîâèíó.

Äèòèíà, ÿêó çàîõî÷óþòü, â÷èòüñÿ â³ðèòè â ñåáå.

Äèòèíà, îòî÷åíà òîëåðàíòí³ñòþ, â÷èòüñÿ áóòè òåðïëÿ÷îþ.

Äèòèíà, ÿêó õâàëÿòü, â÷èòüñÿ âäÿ÷íîñò³.

Äèòèíà, ÿêó ñïðèéìàþòü ïðèõèëüíî, â÷èòüñÿ êîõàòè.

Äèòèíà, ÿêó ï³äòðèìóþòü, â÷èòüñÿ ëþáèòè ñåáå.

Äèòèíà, ÿêó ã³äíî îö³íþþòü, â÷èòüñÿ, ùî äîáðå ìàòè ìåòó.

Äèòèíà, ùî æèâå ñåðåä òèõ, õòî âì³º ä³ëèòèñÿ, â÷èòüñÿ ùåä-
ðîñò³.

Äèòèíà â ÷åñíîìó äîâê³ëë³ â÷èòüñÿ ïðàâäè ³ ñïðàâåäëèâîñò³.

Äèòèíà, ùî æèâå ç ïî÷óòòÿì áåçïåêè, â÷èòüñÿ äîâ³ðÿòè.

Äèòèíà, îòî÷åíà ïðèÿçíèì ñòàâëåííÿì, â÷èòüñÿ ðàäîñò³
æèòòÿ.

ßêùî âè æèâåòå ó ñïîêî¿, òî é âàøà äèòèíà æèòèìå ç³ ñïî-
êîºì ó äóø³.

Òîæ ó ÿêîìó äîâê³ëë³ æèâå âàøà äèòèíà?

Äîðîò³ Ëîâ Íîëò

Ä³òè â÷àòüñÿ òîãî,

ùî ï³çíàëè ÷åðåç äîñâ³ä
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çàÿâèâøè, ùî êëþ÷ äî íàâ÷àííÿ ëåæèòü ó ðîçâèòêó äèòÿ÷èõ â³ä÷óòò³â
³ íàãðîìàäæåíí³ êîíêðåòíîãî äîñâ³äó.

Öåé ðóõ äîñÿãíóâ ñâîãî ðîçêâ³òó ó Õ²Õ ñòîð³÷÷³, êîëè îñâ³òí³ íîâàòî-
ðè ïîºäíàëè ñåíñîðíå íàâ÷àííÿ ç íàâ÷àííÿì ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³.
Ôðàíöóçüêèé ë³êàð Æàí-Ìàðê-¥àñïàð ²òàðä ³ éîãî ñòóäåíò Åäóàðä Ñå-
´ó¿í ïåðøèìè ñòâîðèëè ïðîãðàìó âïðàâ ùîðàç âèùîãî ñòóïåíÿ ñêëàä-
íîñò³ äëÿ ä³òåé, ÿêèõ ðàí³øå ââàæàëè ðîçóìîâî â³äñòàëèìè. Ïåñòàëîöö³,
øâåéöàðñüêèé ïîñë³äîâíèê Ðóññî, íàãîëîøóâàâ, ùî â³ä÷óòòÿ òðåáà ðîç-
âèâàòè çà äîïîìîãîþ âïðàâ, ñïåö³àëüíî ä³áðàíèõ äî êîæíîãî åòàïó æèò-
òÿ. Ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñòîð³÷÷ÿ í³ìåöüêèé ïåäàãîã Ôð³äð³õ Ôðåáåëü, îçáðî-
¿âøèñü ³äåÿìè Ðóññî òà Ïåñòàëîöö³ òà äîïîâíèâøè ¿õ ñâî¿ìè, çàñíóâàâ
øêîëó äëÿ ä³òåé ðàííüîãî â³êó ³ íàçâàâ ¿¿ Kindergarten (äèòÿ÷èé ñàäîê),
êåðóþ÷èñü àñîö³àö³ÿìè, ùî ä³òè ðîñòóòü, ÿê êâ³òè â ñàäêó.

Íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³, ïåðøà æ³íêà-
ë³êàð â ²òàë³¿, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè, ùî íàéâàæëèâ³øèé â³ê äëÿ
äèòèíè � â³ä íàðîäæåííÿ äî øåñòè ðîê³â, âò³ëèëà ó ïðàêòèêó áàãàòî ç
âèùå âèêëàäåíèõ ³äåé. ×óæ³ òåîð³¿ âîíà çáàãàòèëà âëàñíèìè ðåâîëþ-
ö³éíèìè ³äåÿìè, çîêðåìà ïðî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîâê³ëëÿ, íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâîãî äëÿ ñåíñèòèâíîãî ïåð³îäó ðàííüîãî ðîçâèòêó,
êîëè äèòèíà äîñòîòó ðâåòüñÿ äî ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ðåçóëüòàòè
¿¿ ñïîñòåðåæåíü âèÿâèëèñÿ òàêîæ ðåâîëþö³éíèìè: �ðîçóìîâî â³äñòàë³�
ä³òè ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ íàâ÷èëèñü ÷èòàòè, ãðàìîòíî ïèñàòè, ðîáèòè
ñêëàäí³ ìàòåìàòè÷í³ ä³¿, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³.

À â öåé ÷àñ â Àìåðèö³ çàðîäèâñÿ íîâèé îñâ³òí³é ðóõ, ïðîòèëåæ-
íèé çà ñóòòþ äî áðèòàíñüêî¿ òà çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ òðàäèö³é, ÿêèé
íåçàáàðîì ïîøèðèâñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Éîãî íàçâàëè ïðàãìàòè÷íîþ
îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ, àáî æ îñâ³òîþ, çîñåðåäæåíîþ íà äèòèí³.

Ãåðáåðò Ñïåíñåð áóâ îäíèì ³ç òèõ, õòî ùå ðàç ïîñòàâèâ ïèòàííÿ
�ÿêå çíàííÿ íàéö³íí³øå?� ³ â³äïîâ³â íà íüîãî òàê: �Öå òå çíàííÿ, ÿêå
äàº çìîãó ìîëîäèì ëþäÿì ðàäèòè ç³ ñâî¿ìè ïðîáëåìàìè é äîïîìàãàº
¿ì óæå â äîðîñëîìó â³ö³ ðîçâ�ÿçóâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ íåñå äåìîêðàòè÷-
íå ñóñï³ëüñòâî�.

Àìåðèêàíñüêèé ïðîôåñîð ³ ïåäàãîã Äæîí Ä�þ¿, îïèðàþ÷èñü íà öþ
â³äïîâ³äü, çàñíóâàâ îñâ³òí³é ðóõ, ÿêèé çäîáóâ øèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü ó ñâ³ò³.
Óñåðåäèí³ öüîãî ïðîãðåñèâíîãî íàïðÿìó ïîñòàëè äâ³ ñèëè. Ïðèõèëüíè-
êè îäí³º¿ ââàæàëè, ùî îñâ³òà ìóñèòü çîñåðåäæóâàòèñÿ íà äèòèí³, à îòæå,
íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåáàõ ó÷í³â.

Ïðèõèëüíèêè ³íøî¿, çîñåðåäæåíî¿ íà ñóñï³ëüñòâ³, à ñåðåä íèõ ëà-
òèíîàìåðèêàíåöü Ïàîëî Ôðåéðå, ââàæàëè ãîëîâíèì çàâäàííÿì îñâ³-
òè â³äáóäîâó ñóñï³ëüñòâà.
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r  Åñåíö³àë³çì: îñíîâí³ ïðåäìåòè, ùî âàæëèâ³ äëÿ áà-
çîâî¿ îñâ³òè. Òåîð³þ ñòâîðèâ Ïëàòîí. ² äîñ³ ¿¿ çàñòî-
ñîâóþòü ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äëÿ íàâ÷àííÿ åë³òè. Ùî
æ äî ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â, òî òàì îð³ºíòóþòüñÿ
íà ³íø³ òåîð³¿.

r  Åíöèêëîïåäèçì: øèðø³ òà äîñòóïí³ø³ çàñàäè íà-
â÷àííÿ. Çàïî÷àòêóâàâ ß. Êîìåíñüêèé, íàïèñàâøè
ïåðø³ ï³äðó÷íèêè. Ï³äõ³ä äîì³íóº â á³ëüøîñò³ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í.

r  Ï³äõ³ä, ùî îïèðàºòüñÿ íà àêòèâ³çàö³¿ â³ä÷óòò³â ³ íà-
â÷àíí³ ó ðàííüîìó â³ö³: ïåðøèì, õòî âèñóíóâ òåçó
ïðî çàñâîºííÿ çíàíü ÷åðåç â³ä÷óòòÿ, áóâ Àð³ñòîòåëü.
Òåîð³þ ðîçâèíóëè: ²òàðä, Ñåãó¿í, Ðóññî, Ïåñòàëîöö³,
Ôðåáåëü, Ìîíòåññîð³.

r  Ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä, çîñåðåäæåíèé íà äèòèí³: çà-
ñíîâàíèé ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ç ³í³ö³àòèâè Äæîíà
Ä�þ¿. Íèí³ ³ñíóº äâà ãîëîâí³ íàïðÿìè: ïåðøèé çîñå-
ðåäæåíèé íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåáàõ äèòèíè, äðó-
ãèé ñòàâèòü çà ìåòó ïåðåáóäîâó ñóñï³ëüñòâà.

r  Ï³äõ³ä, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà çäîðîâîìó ãëóçä³: çà íî-
âèìè ñâ³ä÷åííÿìè, ïî÷åðïíóòèìè ç äîñâ³äó, íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òà íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðèãàäóâàòè é
â³äíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ ìîæíà òîä³, êîëè â³äêè-
íóòè äîãìè, âèáðàòè ç êîæíî¿ òåîð³¿ òå, ùî íàéë³ï-
øå, ³ çàâæäè áóòè â³äêðèòèì äî íîâèõ ³äåé.

×îãî ìàþòü íàâ÷àòè øêîëè?

Ï�ÿòü ãîëîâíèõ òåîð³é1

1 Äîäàéìî äî òîãî ùå é åêçàìåíàö³éíó ìîäåëü, ÿêó ñòâîðèâ Êîíôóö³é
³ ÿêà äîñ³ ïîïóëÿðíà â Êèòà¿, ï³äõ³ä �êóëüòóðíî¿ ãðàìîòíîñò³� Ã³ðøà é
òåîð³þ Ï³àæå ïðî ôàçè ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó.
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Íîâà Çåëàíä³ÿ ïðèíåñëà íîâàòîðñüê³ çäîáóòêè ó ñôåð³ ïî÷àòêîâî¿ øêî-
ëè òà äîøê³ëëÿ. Ö³ ³í³ö³àòèâè çàãàëîì çîñåðåäæóâàëèñü íà äèòèí³, îäíàê
áóëè á³ëüøå çì³ñòîâî ñòðóêòóðîâàí³, í³æ àìåðèêàíñüê³ �ïðîãðåñèâí³� ³äå¿.

Ðåàêö³ºþ íà æàõëèâî íèçüê³ ðåçóëüòàòè àìåðèêàíñüêèõ øê³ë ñòàâ
ðóõ çà êóëüòóðíó ãðàìîòí³ñòü (Cultural Literacy Ìovement), ñòâîðåíèé
ç ³í³ö³àòèâè ïðîôåñîðà Äæ. Ã³ðøà (13). Ó ñâî¿é ïðàö³ ï³ä òàêîþ æ íà-
çâîþ â³í îáñòîþº äóìêó, ùî ³ñíóþòü áàçîâ³ çíàííÿ, ÿê³ ìóñèòü îïàíó-
âàòè êîæåí, ùîá ðîçóìíî ðîçìîâëÿòè é îö³íþâàòè ñâ³ò. Ðàçîì ç³ ñâî¿-
ìè êîëåãàìè Äæîçåôîì Êåòòîì ³ Äæåéìñîì Òðåô³ëîì Äæ. Ã³ðø ñòâî-
ðèâ Ñëîâíèê ãðàìîòíîñò³ � The Dictionary of Cultural Literacy ³ç ï³äçà-
ãîëîâêîì Ùî ìàº çíàòè êîæåí àìåðèêàíåöü.

Íà ùàñòÿ, ç�ÿâèëàñÿ ùå îäíà, ï�ÿòà àëüòåðíàòèâà, ÿêà ïîºäíàëà âñå
íàéë³ïøå ç ïîïåðåäí³õ ðóõ³â. Ñüîãîäí³ êîæåí ³ç íàñ ìîæå çàñâî¿òè ³íôîð-
ìàö³þ, ÿêó ïðîôåñîð Ã³ðø òà ºâðîïåéñüêà òðàäèö³ÿ ââàæàþòü äîêî-
íå÷íèìè. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè ìèòòºâîìó ³ ëåãêîìó äîñòóïîâ³ äî ³íôîð-
ìàö³¿ ð³çíèìè ³íòåðàêòèâíèìè ñïîñîáàìè, êîëè ò³ëüêè çàïðàãíåìî.

Áàæàíî, ùîá êîæåí, õòî çàê³í÷óº øêîëó, âì³â ÷èòàòè ³ ãðàìîòíî ïè-
ñàòè, çíàâ îñíîâè ìàòåìàòèêè, ³ñòîð³¿, ãåîãðàô³¿, ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ìó-
çèêè òîùî. Î÷åâèäíî, íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âèõîâóâàòè âåëèêèõ àêà-
äåì³ê³â òà íàóêîâö³â. Îäíàê ç îãëÿäó íà ïîñò³éí³ çì³íè â îñâ³ò³ çíà÷íî
âàæëèâ³øå, ùîá êîæåí âèïóñêíèê øêîëè ìàâ íàâè÷êè ñàìîñò³éíî ä³ÿòè,
íàâ÷àòèñÿ, êåðóâàòè âëàñíèì ìàéáóòí³ì. ² ìè ìîæåìî äîñÿãòè öüîãî,
÷åðïàþ÷è íàéá³ëüø³ çäîáóòêè âñ³õ ñèñòåì, ÿê³ äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü.

Öåé ï³äõ³ä, î÷åâèäíî, ´ðóíòóºòüñÿ íà çäîðîâîìó ãëóçä³. Îäíàê, çâà-
æàþ÷è íà òå, ÿê íàóêîâö³ ³íîä³ ï³äíîñÿòü ïîìèëêîâ³ òåîð³¿ äî ðàíãó
äîãìè, ðîçóì³ºìî, ùî òàê â³äáóâàºòüñÿ íå çàâæäè.

10. Íàâ÷àííÿ íà ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ

ßê³ á ïðåäìåòè íå âèâ÷àëè ó÷í³, ñïðàâæí³ì âèïðîáóâàííÿì äëÿ îñ-
â³òíüî¿ ñèñòåìè ìàéáóòíüîãî ñòàíå òå, ÷è çäàòíà âîíà ïðèùåïèòè ä³òÿì
ðàä³ñòü â³ä íàâ÷àííÿ, òîáòî ÷è çàîõî÷óâàòèìå ¿õ äî ï³äâèùåííÿ âëàñ-
íî¿ ñàìîîö³íêè, à öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî äëÿ çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó.

Çà íàøèìè äîñë³äæåííÿìè, ó áóäü-ÿê³é óñï³øí³é ïðîãðàì³ ñàìîîö³í-
êó ñòàâëÿòü âèùå, í³æ ñàì çì³ñò íàâ÷àííÿ.

Òàê ñàìî âàæëèâî âì³òè ðàäèòè ñîá³ â æèòò³, ³íàêøå áàãàòî ó÷í³â
ïîòåíö³éíî ïîïîâíèòü ðÿäè â³äñ³ÿíèõ ç³ øêîëè. ²íøèìè ñëîâàìè,
ïîòð³áíà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà, ÿêà á íàãîëîøóâàëà íà:
r  ñàìîîö³íö³ é ³íäèâ³äóàëüíîìó ðîçâèòêó;
r  ïðèùåïëåíí³ âì³ííÿ ðàäèòè â æèòò³;
r  íàâ÷àíí³ òîãî, ÿê â÷èòèñÿ ³ ìèñëèòè;
r  ðîçâèòêîâ³ àêàäåì³÷íèõ, ô³çè÷íèõ òà ìèñòåöüêèõ çä³áíîñòåé.
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Anne Taylor. Creating The Future / Ed. by Dee Dickinson. Bucks,
Accelerated Learning Systems, Aston Clinton.

Ìîæå, øêîëè

â ìàéáóòíüîìó

áóäóòü ³íøèìè,

í³æ ñüîãîäí³.

Ìîæëèâî,

óñå ñóñï³ëüñòâî

ñòàíå äëÿ íàñ

íàâ÷àëüíèì äîâê³ëëÿì.
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Íà ùàñòÿ, óñ³ ö³ àñïåêòè ìîæíà ïîºäíàòè ì³æ ñîáîþ ³ òèì ñàìèì
çì³öíèòè ¿õ.

11. Òðè ïðè÷èíè òîãî, ùîá ó÷èòèñÿ

Çàãàëîì íàâ÷àííÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ïîòð³éíå çàâäàííÿ:
1. Ðîçâèâàòè çíàííÿ òà íàâè÷êè ç³ ñïåö³àëüíîãî ïðåäìåòó � ÿê öå

ðîáèòè øâèäøå, ë³ïøå, åôåêòèâí³øå.
2. Ðîçâèâàòè çàãàëüí³ íàâè÷êè � ÿê íàâ÷èòèñÿ çàñòîñîâóâàòè ñâî¿

çíàííÿ øèðøå, ó öèõ ñàìèõ ÷è ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ.
3. Ðîçâèâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè, ÿê³ ëåãêî ìîæíà çà-

ñòîñóâàòè äî âñüîãî, ùî ðîáèìî.

12. Äå íàì ó÷èòèñÿ?

Ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ êëàñíå íàâ÷àííÿ ç�ÿâèëîñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî.
Íàñòàâ ÷àñ çàïèòàòè ñåáå, ÷è öå íàéêðàùèé ñïîñ³á íàâ÷àííÿ ³ ÷è âàð-
òî çáåð³ãàòè éîãî îñíîâíèì íàâ÷àëüíèì ôîðóìîì.

Ìè º ñâ³äêàìè òîãî, ùî øêîëè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ãðîìàäñüê³ ðå-
ñóðñí³ öåíòðè íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ, ÿê ³, ìàáóòü, íà öåíòðè áàòü-
ê³âñüêî¿ îñâ³òè òà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Âèêîðèñòîâóâàòè øêîëó
âñüîãî ê³ëüêà ãîäèí íà äåíü óïðîäîâæ äâîõñîò äí³â, ùî ñòàíîâèòü ï�ÿò-
íàäöÿòü â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíîãî ÷àñó, � ìàðíà òðàòà ö³ííèõ çàñîá³â. À
ÿêùî çâàæèòè, ùî ëåêö³¿ ïðîõîäÿòü îäíîá³÷íî, òî é öèõ ï�ÿòíàäöÿòü
â³äñîòê³â âèòðà÷àþòüñÿ äàðåìíî. Ó íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ ìè ñïðîáóºìî
äîñë³äèòè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ øêîëè ìàéáóòíüîãî. Îäíàê ñüîãîäí³ äóæå
âàæëèâî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî íàéåôåêòèâí³øå â÷èòèñÿ ÷åðåç ä³-
ÿëüí³ñòü, êîëè âñ³ â³ä÷óòòÿ çàëó÷åí³ â íàâ÷àííÿ. Ãîä³ óÿâèòè, ùî ìîæå
ñòàòèñÿ, êîëè âñå ñóñï³ëüñòâî ïåðåîñìèñëèòü ñâî¿ íàâ÷àëüí³ ïîòðåáè,
ùîá â³äïîâ³äíî äî íèõ ïî÷àòè ïåðåáóäîâóâàòè øêîëó.

13. Óì³éòå â³äêðèâàòè ñâ³é ðîçóì ³ ÷³òêî
âèñëîâëþâàòèñÿ

Ìè òàêîæ ùèðî çàêëèêàºìî êîæíîãî, õòî çàéìàºòüñÿ îñâ³òîþ, íà-
â÷àííÿì ³ øê³ëüíèöòâîì: óì³éòå â³äêðèâàòè ñâ³é ðîçóì, îáãîâîðþâà-
òè ðåçóëüòàòè ðåâîëþö³éíèõ äîñë³äæåíü ÷åñíî ³ ÷³òêî.

Ìè ðóéíóºìî ìàéáóòíº ì³ëüéîí³â âëàñíèõ ä³òåé ïîøèðåíèìè îñâ³ò-
í³ìè òåîð³ÿìè, ÿê³ âæå äàâíî äîâåëè ñâîþ õèáí³ñòü. Ã³òëåð ³ Ìóññîë³í³,
ïðèéøîâøè äî âëàäè, çàêðèëè áëèñêó÷³ äèòÿ÷³ ñàäî÷êè Ìîíòåññîð³ â
Í³ìå÷÷èí³ òà ²òàë³¿. Îäíàê íå ìåíøî¿ øêîäè çàâäàëè îñâ³ò³ â Àìåðèö³
äåÿê³ êðèòèêè íà ÷îë³ ç ïðîôåñîðîì Â³ëüÿìîì Ê³ëïàòð³êîì, ÿêèé ñòâåð-
äæóâàâ, ùî �â÷èòåë³ ìóñÿòü ïîâí³ñòþ êîíòðîëþâàòè ñâî¿õ ó÷í³â� (14).
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Ïðàãíó÷è äî âèðàçíîãî ³ âëó÷íîãî âèñëîâëåííÿ äóìîê,
âàðòî óæèâàòè êîðîòêèõ ñë³â ³ ôðàç. Ùîá ïåðåâ³ðèòè,
÷è òå, ùî âè ïèøåòå, çðîçóì³ëå, ñïðîáóéòå:

1.  Ï³äðàõóâàòè, ñê³ëüêè ñë³â âè âèêîðèñòîâóºòå â ðå÷åíí³.

2. Äëÿ öüîãî âèáåð³òü äîâ³ëüíèé ôðàãìåíò òåêñòó,
ïîë³÷³òü ó íüîìó ñòî ñë³â ³ ïîä³ë³òü ñòî íà ê³ëüê³ñòü
ðå÷åíü ó ôðàãìåíò³.

3. Äàë³ ïîë³÷³òü, ñê³ëüêè �âàæêèõ� ñë³â âè óæèâàºòå íà
ñòî ñë³â. (Ï³ä �âàæêèìè� ñëîâàìè ðîçóì³ºìî ò³, ùî
ñêëàäàþòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ñêëàä³â ³ á³ëüøå.)

4.  Äîäàéòå ðåçóëüòàòè ç ïóíêò³â 2 ³ 3, à ïîò³ì âèçíà÷-
òå 0,4 â³ä ö³º¿ ñóìè. Öå, âëàñíå, ³ áóäå �ïîêàçíèêîì
ïðîçîðîñò³� âàøîãî òåêñòó.

Íàïðèêëàä: ÿêùî â ñåðåäíüîìó âè áóäóºòå ðå÷åííÿ ³ç
20 ñë³â, ³ íà êîæí³ 100 ñë³â óæèâàºòå 10 �âàæêèõ�, òî ¿õ
ñóìà ñòàíîâèòèìå 30. 0,4 â³ä ö³º¿ ñóìè áóäå 12. Îòîæ
öå ³ º âàø �ïîêàçíèê ïðîçîðîñò³�.

�Ïîêàçíèê ïðîçîðîñò³� Reader�s Digest êîëèâàºòüñÿ â³ä
8 äî 10, ó ãàçåòè Time â³í ñòàíîâèòü 11 ïóíêò³â. ßêùî
âàø ïîêàçíèê áóäå á³ëüøèé çà 13, âàñ âàæêî çðîçóì³-
òè. Âèñòóïè ×åð÷³ëëÿ ì³ñòÿòüñÿ íà ïðîòèëåæíîìó ê³íö³
øêàëè ³ç ïîçíà÷êîþ âñüîãî 3,2. �Ïîêàçíèê ïðîçîðîñò³�
ö³º¿ êíèæêè êîëèâàºòüñÿ ì³æ 8 ³ 10, ÿêùî íå áðàòè äî
óâàãè öèòàòè ³íøèõ àâòîð³â.

ßêùî ïðàãíåòå ïèñàòè çðîçóì³ëî,
ïåðåäóñ³ì ïåðåâ³ðòå ñâ³é �ïîêàçíèê

ïðîçîðîñò³� òåêñòó1

1 Äæîçåô Ïåðò (Joseph Peart) ó ñâî¿é êíèæö³ The New Zealand Handbook
Of Public Relations (Lower Hutt, Mills Publications, 1997) ïðèïèñóº àâòîð-
ñòâî öüîãî ïîíÿòòÿ àìåðèêàíñüêîìó á³çíåñìåíîâ³ Ðîáåðòîâ³ ¥àíí³í´îâ³.
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Ìàáóòü, íàéâïëèâîâ³øîþ ó öüîìó ñòîð³÷÷³ âèÿâèëàñü òåîð³ÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ðîçâèòêó, àâòîðîì ÿêî¿ ñòàâ øâåéöàðñüêèé á³îëîã ³ ïñèõî-
ëîã Æàí Ï³àæå. Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü, ìàþ÷è ïåðåä ñîáîþ òðîº âëàñ-
íèõ ä³òåé, â³í âèñóíóâ òåçó ïðî òå, ùî ä³òè â áóäü-ÿê³é êóëüòóð³ â³ä íà-
ðîäæåííÿ äî äîñÿãíåííÿ çð³ëîñò³ ïðîõîäÿòü ïåâí³ åòàïè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîçâèòêó. Áàãàòî òâåðäæåíü Ï³àæå, ÿê áóëî äîâåäåíî, âèÿâèëîñü
ïîìèëêîâèìè, ñïðîùåíèìè, à ³íîä³ íàâ³òü õèáíèìè (15). Îäíàê, ïîïðè
öå, âîíè ìàëè âåëèêèé âïëèâ íà îñâ³òó, ñòðèìóþ÷è ïîòåíö³éíèé ðîç-
âèòîê äèòèíè ñàìå â íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ íàâ÷àííÿ ðîêè, êîëè ðîçóì
â³äêðèòèé äî ñïðèéíÿòòÿ íàâ÷àííÿ1.

ßäðîì íàóêîâîãî ìåòîäó º âèïðîáóâàííÿ òåîð³¿ íà ïðàêòèö³ â³äïî-
â³äíî äî êîæíî¿ ìîæëèâî¿ àëüòåðíàòèâè. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, äîá-
ðèé íàóêîâåöü ìóñèòü óì³òè ÷³òêî ôîðìóëþâàòè ðåçóëüòàòè ñâî¿õ äî-
ñë³äæåíü; òàê ñàìî ðåçóëüòàòè âóçüêîòåìàòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íå
çàâæäè ñëóãóþòü ïàíàöåºþ äëÿ âñ³º¿ îñâ³òè.

Îñâ³òà âñå ùå ñòðàæäàº â³ä øê³äëèâî¿ ïðàêòèêè, îïåðòî¿ íà õèáíèõ
äîñë³äæåííÿõ, òà â³ä íåçäàòíîñò³ àäåêâàòíîãî ïîäàííÿ ðåâîëþö³éíèõ
â³äêðèòò³â, ÿê³ ðóéíóþòü ñòàð³ ì³ôè. Á³ëüø³ñòü íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â ´ðóí-
òóºòüñÿ íà çäîðîâîìó ãëóçä³. Êîæíà äèòèíà âèêîðèñòîâóº ¿õ ï³ä ÷àñ
ïðèðîäíîãî ï³çíàííÿ ñâ³òó. Ïðîòå áàãàòî äîñë³äæåíü ÷åðåç ñâ³é íàóêî-
âèé æàðãîí íàñò³ëüêè îáìåæóþòü ÷èñëî ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â, ùî áàòüêè
é ó÷í³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íôîðìàö³¿, ïðîñòî �âèìèêàþòüñÿ�. Öÿ òåíäåí-
ö³ÿ, çäàºòüñÿ, â îñâ³ò³ (õ³áà ùå â ìåäèöèí³ òà ïðàâ³) âèÿâëÿºòüñÿ ñèëüí³-
øå, í³æ äå³íäå.

Ìàéæå êîæåí ïðîôåñ³éíèé ïèñüìåííèê ïîñëóãîâóºòüñÿ òàê çâàíèì
�ïîêàçíèêîì ïðîçîðîñò³� (Fog Index), ùîá âèÿâèòè, íàñê³ëüêè çðîçóì³-
ëèé éîãî òåêñò. Ìè ïðàãíåìî ïèñàòè ïðîñòèìè ñëîâàìè, âèêîðèñòîâó-
þ÷è àêòèâíèé ñòàí ä³ºñëîâà, êîðîòêèìè, çðîçóì³ëèìè é çâ�ÿçíèìè ðå-
÷åííÿìè. Êîæíèé ïóáë³÷íèé îðàòîð ñòàâèòü çà âç³ðåöü êîëèøíüîãî
ïðåì�ºð-ì³í³ñòðà Âåëèêîáðèòàí³¿ Â³íñòîíà ×åð÷³ëëÿ, ÿêèé �çà çáðîþ
ìàâ ïîëóì�ÿíå ñëîâî�: �Ìè áóäåìî éòè äî ê³íöÿ. Ìè áîðîòèìåìîñü ó
Ôðàíö³¿, âîþâàòèìåìî íà ìîðÿõ, îêåàíàõ ³ íà ñóø³. Ìè áóäåìî áîðî-
òèñü íà ïîëÿõ, âóëèöÿõ, ó ãîðàõ. Ìè íå çäàìîñÿ í³êîëè!�

Îòîæ ìè çâåðòàºìîñÿ ç³ ùèðèì ïðîõàííÿì äî òèõ, õòî äîñë³äæóº
îñâ³òó ³ çì³íþº ¿¿, ùî òàê ïîòð³áíî ñüîãîäí³: ïàì�ÿòàéòå ïðî ×åð÷³ëëÿ,
õàé âàøå ñëîâî, ïðîñòå ³ âëó÷íå, ñòàíå ä³ëîì ³ ïîðîäèòü ñòð³ìê³ çì³íè.
1 Çàïåâíÿºìî, ùî ïîãîäæóºìîñÿ ç ³ñíóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ñòàä³é ðîçâèòêó ìîç-
êó, ô³çè÷íîãî çðîñòàííÿ é ñåíñîðíîãî íàâ÷àííÿ, ïðî ùî ðîçïîâ³ìî çãîäîì. Îä-
íàê íàéã³ðøîþ ñïàäùèíîþ Ï³àæå âèÿâèëîñü òå, ùî îñâ³òí³ ñèñòåìè, îïèðàþ-
÷èñü íà éîãî òåîð³¿, íå äàâàëè ä³òÿì ìîæëèâîñò³ çáàãà÷óâàòè ñâ³é äîñâ³ä ñàìå
òîä³, êîëè â³ä÷óòòÿ ³äåàëüíî â³äêðèò³ äî íàâ÷àííÿ.
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r  ñêëàäàºòüñÿ ç ì³ëüÿðä³â êë³òèí ìîçêó, ñåðåä ÿêèõ:
100 ì³ëüÿðä³â àêòèâíèõ íåðâîâèõ êë³òèí;
900 ì³ëüÿðä³â ³íøèõ, ÿê³ �ñêëåþþòü�, æèâëÿòü òà ³çî-
ëþþòü àêòèâí³ êë³òèíè.

r  ìîæå ðîçâèâàòè äî 20 òèñ. ðîçãàëóæåíü íà êîæí³é
ç³ 100 ì³ëüÿðä³â àêòèâíèõ êë³òèí.

r  îõîïëþº ÷îòèðè ìîçêè â îäíîìó:
1. Òîé, ùî â³äïîâ³äàº çà ³íñòèíêòè.
2. Òîé, ùî çáåð³ãàº ð³âíîâàãó â ëþäèí³.
3. Òîé, ùî ðåãóëþº åìîö³¿.
4. ² íàðåøò³, äèâîâèæíà êîðà ìîçêó.

r  ìàº äâ³ ï³âêóë³, ÿê³ ãàðìîí³éíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-
áîþ:

ë³âà, íàóêîâà;
ïðàâà, òâîð÷à;

ïîºäíàí³ �òåëåôîííèì çâ�ÿçêîì�, âîíè îáì³íþþòüñÿ
ì³ëüéîíàìè ïîâ³äîìëåíü çà ñåêóíäó. Êîæíà ç ï³âêóëü
ìàº ð³çí³ �öåíòðè ³íòåëåêòó�.

r  ä³º ïðèáëèçíî íà ÷îòèðüîõ îêðåìèõ õâèëÿõ.

r  êåðóº ñèñòåìîþ ïåðåäàâàííÿ; çà äîïîìîãîþ õ³ì³÷íî-
åëåêòðè÷íèõ ïðîöåñ³â ³íôîðìàö³ÿ ìèòòºâî ïåðåäàºòü-
ñÿ â óñ³ ÷àñòèíêè ò³ëà.

r âîëîä³º êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ íàøî¿ ðåâîëþö³¿ â
íàâ÷àíí³.

Íàø äèâîâèæíèé ìîçîê
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Â³í íå á³ëüøèé çà âåëèêèé ãðåéïôðóò.
Â³í íàâ³òü ìåíøèé çà ìàëó ãîëîâêó ñàëàòè. Âè ëåãêî ïîì³ñòèòå éîãî

íà ñâî¿é äîëîí³. Çàãàëîì éîãî âàãà � òðè ôóíòè*. Îäíàê â³í ó òèñÿ÷ó
ðàç³â ìîãóòí³øèé çà íàéïîòóæí³øèé êîìï�þòåð ó ñâ³ò³. ² â³í ïîâí³ñòþ
íàëåæèòü âàì: ñàìå ìîçîê ðîáèòü âàñ, ÿê ³ ³íøèõ ëþäåé, óí³êàëüíèìè.

Ó çâè÷àéíî¿ ìóõè äðîçîô³ëè ñòî òèñÿ÷ àêòèâíèõ ìîçêîâèõ êîì³ðîê.
Ìèøà ìàº ¿õ ï�ÿòü ì³ëüéîí³â, à ìàâïà � äåñÿòü ì³ëüÿðä³â. Âè æ ³ç íàðî-
äæåííÿ âîëîä³ºòå ñòà ì³ëüÿðäàìè ìîçêîâèõ êîì³ðîê, òîáòî êë³òèí (1).

Â³ä ïåðøèõ äí³â æèòòÿ ö³ êîì³ðêè ôîðìóþòü íîâ³ çâ�ÿçêè äî íà-
â÷àííÿ, àáî æ ñèíàïñè, ó ïðèãîëîìøëèâèõ ïðîïîðö³ÿõ: ñòî ì³ëüÿðä³â
çà ñåêóíäó (2). Ö³ çâ�ÿçêè ³ º êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ ìîãóòíîñò³ ìîçêó.

Ïîð³âíÿéìî: óïðîäîâæ ïåðøèõ òðüîõ äí³â êîñì³÷íî¿ ìàíäð³âêè íàä
ïîâåðõíåþ Ìàðñà 1997 ðîêó ì³ëüéîíè ëþäåé ìàéæå äâ³ñò³ ì³ëüéîí³â
ðàç³â ç�ºäíóâàëèñÿ ç ²íòåðíåòîì, ùîáè ñòåæèòè çà ïåðåá³ãîì ïîä³é. Âàø
ìîçîê çäàòíèé òâîðèòè â ï�ÿòíàäöÿòü ðàç³â á³ëüøå çâ�ÿçê³â çà ñåêóíäó,
àí³æ óñ³ êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó â ñâ³ò³ çà òðè äí³. Ìè âèêîðèñòîâóºìî
ò³ëüêè íåâåëèêó ÷àñòêó öèõ äèâîâèæíèõ ìîæëèâîñòåé. Ùîäåííî íàó-
êîâö³ âñå á³ëüøå äîâ³äóþòüñÿ ïðî òå, ÿê óäîñêîíàëèòè öåé ïðîöåñ.

Ðîíàëä Êîòóëÿê ó ñâî¿é ïðàö³ Inside Òhe Ârain ðîáèòü âèñíîâîê ïðî
íåéìîâ³ðíèé ïîñòóï ó äîñë³äæåíí³ ìîçêó çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ, öèòóþ-
÷è ïñèõîíåâðîëîãà Äæåðð³ ßíîâñê³: �Óñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó âè îäåðæàëè
äâà ðîêè òîìó, çàñòàð³ëà. Íåâðîëîã³ÿ ïðîñòî ïåðåæèâàº âèáóõ ñâîãî ïî-
ñòóïó�.

Ïñèõîëîã Òîí³ Áàçàí, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïðîáëåì³ ïàì�ÿò³, çà-
çíà÷àº: �Âàø ìîçîê ñêëàäàºòüñÿ ç òðèëüéîí³â ìîçêîâèõ êîì³ðîê. Êîæ-
íà êîì³ðêà ñêëàäíà, íà÷å íåâåëèêèé �âîñüìèí³ã�, ùî ìàº ñâ³é öåíòð,
÷èìàëî â³äðîñòê³â, ÿêèìè â áàãàòüîõ òî÷êàõ ñòèêàºòüñÿ ç ³íøèìè �âîñü-

ÐÎÇÄ²Ë 3. Ï³çíàéòå ñâ³é äèâîâèæíèé ðîçóì

Êîæíà ëþäèíà � âëàñíèê íàéïîòóæí³øîãî
êîìï�þòåðà

* 3 ôóíòè ≈1,5 êã. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Íàø ìîçîê âîëîä³º 100 ì³ëüÿðäàìè àêòèâíèõ íåé-
ðîí³â, àáî æ íåðâîâèõ êë³òèí. Â³ä êîæíî¿, ÿê íà äå-
ðåâ³, â³äõîäÿòü â³äðîñòêè (óòâîðþþ÷è äî 20 òèñ.

ðîçãàëóæåíü-äåíäðèò³â), çàâäÿêè ÷îìó çáåð³ãàºòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ. Êîæíèé íåéðîí � í³áè ïîòóæíèé êîìï�þ-
òåð, ÿêèé ïîºäíàíèé ç ³íøèìè íåéðîíàìè åëåêòðè÷-
íî-õ³ì³÷íèìè ³íôîðìàö³éíèìè ³ìïóëüñàìè çàâäÿêè

àêñîíàì.

Íàø ìîçîê ìàº
ñòî ì³ëüÿðä³â àêòèâíèõ êë³òèí,
êîæíà ç ÿêèõ çäàòíà ñòâîðèòè

äâàäöÿòü òèñÿ÷ çâ�ÿçê³â.

²ëþñòðàö³ÿ ç êíèæêè Òîí³ Áàçàíà: Tony Buzan,  Make The Most
Of Your Brain, PAN, London.
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ìèíîãàìè�. Êîæíà ç öèõ êîì³ðîê (à ¿õ ì³ëüÿðäè) ó áàãàòî ðàç³â ïîòóæí³øà
³ ñêëàäí³øà çà íàéë³ïøèé íà ïëàíåò³ êîìï�þòåð, êîæíà ïîºäíàíà ³ç ñîòíÿ-
ìè òèñÿ÷ ³íøèõ êîì³ðîê, îãîðòàþ÷è ÷è äîòèêàþ÷è ¿õ. Â³ä êîì³ðêè äî êîì³-
ðêè òóäè é íàçàä ðóõàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ. Öå í³áè ÷àð³âíèé òêàöüêèé âåðñòàò,
õèìåðíèé ïðèñòð³é, ñïðàâä³ íàé÷óäîâ³øà ð³÷, ùî ³ñíóº â ïðèðîä³. ² êîæåí ç
íàñ öå ìàº!�(3)

Îäíà äåñÿòà ç öèõ òðèëüéîí³â êîì³ðîê ñêëàäàºòüñÿ ç àêòèâíèõ íåé-
ðîí³â, àáî íåðâîâèõ êë³òèí, êîæíà ç ÿêèõ çäàòíà ñòâîðþâàòè äâàäöÿòü
òèñÿ÷ ð³çíèõ ïîºäíàíü. Ïðîôåñîð Ðîáåðò Îðíøòåéí ó The Amazing
Brain çàçíà÷èâ, ùî éìîâ³ðíà ê³ëüê³ñòü çâ�ÿçê³â ³ñòîòíî ïåðåâèùóº
ê³ëüê³ñòü àòîì³â ó Âñåñâ³ò³ (4).

Âè ñóìí³âàºòåñü? Òîä³ ïîðàõóéòå, ùî òðàïèòüñÿ, êîëè âèêîíàòè
óñüîãî äåñÿòü ùîäåííèõ ä³é, ñêàæ³ìî, ðàíêîâèõ, ³ ïîºäíàòè ¿õ ó ð³çíèõ
ìîæëèâèõ ïîñë³äîâíîñòÿõ. Ó âèñë³ä³ � 3628800 ð³çíèõ êîìá³íàö³é.
Â³çüì³ì îäèíàäöÿòü ä³é, ïîºäíàéìî ¿õ, ³ îäåðæèìî 39916800 ìîæëè-
âèõ êîìá³íàö³é! À òåïåð ñïðîáóéìî ïîºäíàòè ñòî ì³ëüÿðä³â êîì³ðîê
ó áóäü-ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³, êîëè êîæíà çäàòíà ñòâîðèòè äî äâàäöÿòè
òèñÿ÷ ð³çíèõ çâ�ÿçê³â � ³ âè ñêëàäåòå ïðèáëèçíå óÿâëåííÿ ïðî òâîð÷³
ìîæëèâîñò³ âëàñíîãî ìîçêó.

À ÿê âè âèêîðèñòîâóºòå öåé âåëèêèé ïîòåíö³àë? Ò. Áàçàí çàçíà-
÷àº: �Âè çäàòí³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ìîçîê, ò³ëüêè
ï³çíàâøè éîãî. Íàéïåðøå, ùî ìóñèìî çíàòè, � ç ÷îãî â³í ñêëàäàºòü-
ñÿ, äàë³ � ÿê ôóíêö³îíóº. ßê ïðàöþº íàøà ïàì�ÿòü, óâàãà? ßê ìîæåìî
ìèñëèòè òâîð÷î? Îòîæ ìóñèìî äîñòîòó äîñë³äèòè ñàìîãî ñåáå: «Ïî-
÷í³òü ñâîº äîñë³äæåííÿ, ³ âè íå ïåðåñòàíåòå äèâóâàòèñÿ...»�

×îòèðè â îäíîìó

Ïî-ïåðøå, ó íàñ ÷îòèðè ìîçêè â îäíîìó � òðè ðîçì³ùåí³ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ â³ä âåðõ³âêè äî îñíîâè, ÷åòâåðòèé çàõîâàíèé çà íèìè.

Íàø ìîçîê  ìàº äâ³ ï³âêóë³. Êîæíà ç íèõ â³äïîâ³äàº çà ïåâí³ ôóíêö³¿
òà ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè. Ö³ ï³âêóë³ äèâîâèæíî ïîºäíàí³ ì³æ ñîáîþ
åëåêòðè÷íèìè ³ õ³ì³÷íèìè ðåëåéíèìè ñèñòåìàìè, êîæíà ç ÿêèõ ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç òðüîõñîò ì³ëüéîí³â àêòèâíèõ íåðâîâèõ êë³òèí. Çàâäÿêè
öüîìó ³íôîðìàö³ÿ ìèòòºâî ðóõàºòüñÿ òóäè-íàçàä, ÿê ì³æíàðîäíîþ àâ-
òîìàòè÷íîþ òåëåôîííîþ ë³í³ºþ.

Ìè òàêîæ ïåðåêîíàí³, ùî â ìîçêó êîæíîãî ç íàñ ì³ñòÿòüñÿ ð³çí³
öåíòðè êîìïåòåíòíîñò³. Àëå ò³ëüêè äåõòî ç íàñ ìîæå ðîçâèâàòè ïðè-
íàéìí³ íåâåëèêó ÷àñòêó ñâî¿õ ïðèõîâàíèõ çä³áíîñòåé.

Âàø ìîçîê ïðàöþº íà ùîíàéìåíøå ÷îòèðüîõ õâèëÿõ ð³çíî¿ äîâæè-
íè, í³áè íà âç³ðåöü ðàä³î- ÷è òåëåêàíàë³â.
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r  ðóõàòèñÿ ç ð³âíîþ ïîñòàâîþ;

r  ñòàâèòè âåëèêèé ïàëåöü ðóêè íàâïðîòè âñ³º¿ äîëîí³;

r  ãîâîðèòè ³ ïèñàòè;

r  ðîçóì³òè ìîâó;

r  ÷èòàòè.

Óñ³ ö³ ôóíêö³¿ ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì
êîðè ãîëîâíîãî ìîçêó; ÿêùî ¿¿ ïîøêîäèòè,
ìîæíà âòðàòèòè îäíó ÷è á³ëüøå öèõ çäàò-
íîñòåé.

Ï�ÿòü ñóòî ëþäñüêèõ çäàòíîñòåé

¥ëåíí Äîìåí.

Öèò. çà: Glenn Doman, What to do About Your Brain Injured Child.
Better Baby Press, Philadelphia.
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Ïåðåäíÿ ÷àñòèíà òâîãî ìîçêó ñêëàäàºòüñÿ ³ç  øåñòè îêðåìèõ ð³âí³â.
Ó òâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ àêòèâíèé  � ñâ³äîìèé, à òàêîæ ï³äñâ³äî-

ìèé  � ìîçîê. Á³ëüø³ñòü çíàíü òè çàñâîþºø ï³äñâ³äîìî (5).
Â³ä÷óâàþ÷è íåáåçïåêó â íàäì³ðíîìó ñïðîùåíí³, óñå æ íàñì³ëèìîñÿ

ïîäàòè öåé ìàòåð³àë ñàìå òàê:
Íàéíèæ÷à ÷àñòèíà ìîçêó, àáî æ éîãî ñòîâáóð, êîíòðîëþº áàãàòî

òâî¿õ ³íñòèíêò³â, çîêðåìà äèõàííÿ ³ ñåðöåáèòòÿ.
Öåíòðàëüíà ÷àñòèíà ìîçêó êåðóº òâî¿ìè åìîö³ÿìè. Íàóêîâö³ íàçèâà-

þòü öþ ÷àñòèíó ë³ìá³÷íîþ ñèñòåìîþ, â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà limbus � êîì³-
ðåöü, îáðó÷, çà àíàëîã³ºþ äî �êîì³ðöÿ�, ÿêèé îãîðòàº ñòîâáóð ìîçêó.

Âåðõíÿ ÷àñòèíà ìîçêó çàáåçïå÷óº òâîþ çäàòí³ñòü ìèñëèòè, ãîâî-
ðèòè, çíàõîäèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ�ÿçêè ³ òâîðèòè. Íàóêîâö³ ¿¿
íàçèâàþòü �êîðîþ� (ñåìàíòè÷íà êàëüêà ç ëàòèíè).

Çãîðè òðîõè ïîçàäó ì³ñòèòüñÿ ìîçî÷îê, ÿêèé â³ä³ãðàº æèòòºâî
âàæëèâó ðîëü ó íàãðîìàäæåíí³ �ïàì�ÿò³ ì�ÿç³â�: òå, ùî âè çàïàì�ÿòî-
âóºòå ÷åðåç âèêîíàííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çàâäàííÿ, íàïðèêëàä, ¿çäà íà âå-
ëîñèïåä³ ÷è ðåãóëÿðí³ çàíÿòòÿ ³íøèìè âèäàìè ñïîðòó.

Ìè âèêîðèñòîâóºìî îäíî÷àñíî ð³çí³ ÷àñòèíè ìîçêó äî íàãðîìàäæåí-
íÿ, çàïàì�ÿòîâóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Óñ³ ö³ ÷èííèêè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà âèêîðèñòàííÿ âðîäæåíîãî ïî-
òåíö³àëó, ùî íàáàãàòî ïåðåâàæàº ìîæëèâîñò³ êîìï�þòåðà.

Ìè íå ñòàâèìî ñâî¿ì çàâäàííÿì ó ö³é êíèæö³ âäàâàòèñÿ äî ðåë³ã³éíèõ
äèñêóñ³é. Îäíàê ï³çíàííÿ äèâîâèæíî¿ ñèëè ìîçêó äîïîìîæå íàì çíàéòè
äîòè÷í³ òî÷êè ç åâîëþö³îí³ñòàìè é êðåàö³îí³ñòàìè. Òàê ñàìî îñîáè ç
ãëèáîêèìè ðåë³ã³éíèìè ïåðåêîíàííÿìè ìîæóòü ñòâåðäæóâàòè, ùî
ñêëàäí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü ëþäñüêîãî ìîçêó, ðîçóìó ³ äóø³ ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ëþäèíà � ñïðàâä³ â³íåöü òâîð³ííÿ. Ìîçîê ³íøèõ ³ñòîò ïî-
ð³âíÿíî ç ëþäñüêèì � ïðîñòî ì³çåðíèé.

Ç ³íøîãî áîêó, áàãàòî íàóêîâö³â óâàæàº, ùî ëþäèíà � öå îñòàòî÷íèé
ïðîäóêò åâîëþö³¿ çà ÷îòèðè ì³ëüÿðäè ðîê³â (6). Ñàìå ñò³ëüêè ³ñíóº
á³îñôåðà. Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ, çà ïåðøèé ì³ëüÿðä ðîê³â íå ðîçâèíó-
ëîñÿ æîäíèõ ïðèì³òèâíèõ ôîðì æèòòÿ.

Çàðàç ó÷åí³ ïåðåêîíàí³, ùî ìîçîê æèâèõ ³ñòîò ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ ùîé-
íî ï�ÿòñîò ì³ëüéîí³â ðîê³â òîìó, ðàçîì ³ç ôîðìóâàííÿì õðåáòà ³ íåðâî-
âî¿ ñèñòåìè, ÿêà ¿õ ïîºäíóâàëà. Íàâ³òü íàéïðèì³òèâí³ø³ âèäè áåçõðåáåò-
íèõ òâàðèí, çîêðåìà îìàðè ÷è óñòðèö³, ìàþòü íàéïðîñò³øó íåðâîâó ñè-
ñòåìó ç ê³ëüêîìà òèñÿ÷àìè íåðâîâèõ êë³òèí (7). Îäíàê ó õðåáåòíèõ öÿ
ñèñòåìà ðîçâèíóëàñÿ çíà÷íî á³ëüøå. Íàïðèêëàä, ìîçîê ùóðà ìàº ì³ëüéî-
íè êë³òèí íàäçâè÷àéíî ðîçâèíóòîãî ìîçêó, ïîçàÿê ö³ êë³òèíè áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ�ÿçàí³ ç âóñàìè.
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Óíèçó: Ñòîâáóð ìîçêó ì³ñòèòüñÿ íàä âåðõíüîþ ÷àñòè-
íîþ øè¿, éîãî òàêîæ íàçèâàþòü ðåïòèëüíèì, òîìó ùî
â³í ñõîæèé íà ìîçîê õîëîäíîêðîâíèõ ðåïòèë³é. Â³í êîí-
òðîëþº áàãàòî ³íñòèíêòèâíèõ ôóíêö³é òâîãî ò³ëà, çîê-
ðåìà äèõàííÿ.
Ó öåíòð³: Ìîçîê äàâí³õ ññàâö³â, ÿêèé ñõîæèé íà ìîçîê òåï-
ëîêðîâíèõ ññàâö³â. Öåé ìîçîê â³äïîâ³äàº çà òâî¿ åìîö³¿,
ñåêñóàëüí³ñòü, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü ó ïàì�ÿò³.
Óãîð³: Êîðà ãîëîâíîãî ìîçêó, ÿêó òè âèêîðèñòîâóºø, ùîá
ìèñëèòè, ãîâîðèòè, áà÷èòè, ÷óòè ³ òâîðèòè.
Òóò íå ïîäàíî ÷åòâåðòîãî ìîçêó, àáî æ ìîçî÷êó. Äèâ.
³ëþñòðàö³þ íà ñ. 122.

²ëþñòðàö³¿ âçÿòî ç êíèæêè: Jane M. Healy,
Your Child�s Growing Mind. Doubleday, New York.

×îòèðè ìîçêè â îäíîìó
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Êîëè á ìè çðîáèëè ðîçòèí ëþäñüêîãî ìîçêó, òî ïîáà÷èëè á, ùî êîëî
ñêðîíü ì³ñòèòüñÿ ñåãìåíò, ÿêèé ³äåíòè÷íèé ç òèì, ùî º â ÿù³ðêè, êðîêî-
äèëà ÷è ïòàõà. Ñàìå òîìó äåÿê³ â÷åí³ íàçâàëè éîãî ðåïòèëüíèì ìîçêîì
(8). Öÿ ÷àñòèíà â³äïîâ³äàº çà äóæå ïðîñò³, îäíàê ÿê³ æ âàæëèâ³ ôóíêö³¿:
äèõàííÿ, ñåðöåáèòòÿ, ³íø³ ³íñòèíêòè. Óâ³ìêí³òü ñâ³òëî, ³ âñ³ êîìàõè, ùî
ïåðåáóâàþòü ïîáëèçó, çàìðóòü, ÿê íåæèâ³. ßñêðàâå ñâ³òëî ïîñèëàº ¿ì ìèò-
òºâèé ñèãíàë äî ¿õíüîãî ìàëåíüêîãî ðåïòèëüíîãî ìîçêó. Ïðî¿äüòå ïîðÿä
³ç ïòàøêîþ, ùî ñèäèòü íà äîðîç³, ³ âîíà, ùîá óíèêíóòè óäàðó, ìèòòþ çëå-
òèòü: ¿¿ ðåïòèëüíèé ìîçîê âîëîä³º ïðîãðàìîþ âòå÷³. Çãàäàéòå öå ïðè íà-
ãîä³, êîëè çàõî÷åòå çàáèòè ìóõó, à âîíà âòå÷å âàì ç-ï³ä íîñà.

Íàä ñòîâáóðîì ìîçêó íà äðóãîìó ð³âí³ ì³ñòèòüñÿ ë³ìá³÷íà ñèñòåìà, ÿêó
÷åðåç ïîä³áí³ñòü ÷àñòî íàçèâàþòü ìîçêîì äàâí³õ ññàâö³â. Ó÷åí³ ñòâåðäæó-
þòü, ùî â³í ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ áëèçüêî 200-300 ì³ëüéîí³â ðîê³â òîìó ç ðîç-
âèòêîì ïåðøèõ òåïëîêðîâíèõ � òâàðèí, ÿê³ ãîäóþòü ñâî¿õ ìàëÿò ãðóäüìè.
Ïðè÷îìó ö³ òâàðèíè çáåðåãëè ³ ðåïòèëüíèé ìîçîê, äîïîâíèâøè éîãî ñâî¿ì.

Ñàìå çàâäÿêè ö³é ÷àñòèí³ ìîçêó íîâîíàðîäæåíå � ÿãíÿ ÷è öóöèê � ³íñòèí-
êòèâíî çàïðîãðàìîâàíå íà òå, ùîá â³äðàçó ññàòè ìàòåðèíñüê³ ãðóäè. ², ÿê ìè
ïåðåñâ³ä÷èìîñÿ çãîäîì, äóæå âàæëèâî, ùî åìîö³éíèé ³ ñåêñóàëüíèé öåíòðè
ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³ ç òèìè ÷àñòèíàìè ìîçêó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà çáåðåæåííÿ ³
çàïàì�ÿòîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿. Ìè çàïàì�ÿòîâóºìî ë³ïøå òîä³, êîëè åìîö³éíî
çààíãàæîâàí³, ÿê, ñêàæ³ìî, ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ çàêîõàíîñò³.

Ë³ìá³÷íó ñèñòåìó óâ³í÷óþòü äâ³ ï³âêóë³ ìîçêó, ïîêðèò³ êîðîþ, íà÷å
ç³ì�ÿòîþ êîâäðîþ. Êîðà ìàº çàâòîâøêè ëèøå 3 ìì (1/8 äþéìà), îäíàê
âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè øàð³â, êîæåí ³ç ÿêèõ âèêîíóº ñâîþ ôóíêö³þ.
Âëàñíå çàâäÿêè öüîìó ëþäèíà âèîêðåìëþºòüñÿ ÿê âèä. Öå â³íåöü òâîð³í-
íÿ ÷è âåëè÷åçíå äîñÿãíåííÿ åâîëþö³¿ (çàëåæíî â³ä íàøèõ ïåðåêîíàíü).

Íåéðîíè, äåíäðèòè, ãë³àëüí³
êë³òèíè é ³çîëÿö³éí³ ñèñòåìè

Êîæíà ç íàøèõ ñòà ì³ëüÿðä³â àêòèâíèõ íåðâîâèõ êë³òèí ñàìà ñîáîþ �
â³ðòóàëüíèé êîìï�þòåð, áî çäàòíà ðîçãàëóæóâàòèñÿ íà áàãàòî òèñÿ÷
â³äðîñòê³â (â³ä äâîõ äî äâàäöÿòè), ùî íàçèâàþòüñÿ äåíäðèòàìè ³ íà-
ãàäóþòü ã³ëêè äåðåâà. Êîæåí â³äðîñòîê íàãðîìàäæóº ³íôîðìàö³þ,
îäåðæàíó â³ä ³íøèõ êîì³ðîê.

Íåéðîí ìîæå ïåðåäàâàòè âëàñíó ³íôîðìàö³þ ó ìåæàõ ìîçêó ÷è
âñüîãî ò³ëà çà äîïîìîãîþ îñüîâèõ âîëîêîí, òàê çâàíèõ àêñîí³â. Àê-
ñîíè ïîêðèò³ ì³ºë³íîâîþ îáîëîíêîþ, ÿêà äóæå íàãàäóº ³çîëÿö³þ äîâ-
êîëà åëåêòðîïðîâîä³â. Ùî ë³ïøà ³çîëÿö³ÿ, òî øâèäøå ïîøèðþâàòè-
ìåòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ âîëîêíàìè, ³íîä³ ¿¿ øâèäê³ñòü ñÿãàº 1 ì/ñåê.

Äåíäðèòè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîêðèò³ äåâ�ÿòüìàñòàìè ì³ëüÿðäàìè
ãë³àëüíèõ êë³òèí, ÿê³ �ñêëåþþòü� äîêóïè âåñü ìîçîê. Óñ³ ö³ åëåìåíòè
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Ìè ìàºìî ùîíàéìåíøå ñ³ì öåíòð³â êîìïåòåíòíîñò³, à
ìîæå, é á³ëüøå. Óïåðøå ¿õ âèçíà÷èâ ïðîôåñîð Ãàðâàðä-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ãîâàðä ¥àðäíåð, ÿêèé îá�ºäíóº â³çó-
àëüíèé ³ ïðîñòîðîâèé ð³çíîâèäè êîìïåòåíòíîñò³. ²íø³
â÷åí³, çîêðåìà é àâòîðè ö³º¿ êíèæêè, äîòðèìóþòüñÿ äóì-
êè, ùî öå îêðåì³ äâà öåíòðè ç ð³çíèìè ôóíêö³ÿìè.

Çàóâàæìî: 1. ²íòåðïåðñîíàëüíèé, ì³æîñîáèñò³ñíèé òèï êîìïå-
òåíòíîñò³ � öå çäàòí³ñòü ñï³âä³ÿòè ðàçîì ç ³íøèìè, êîíòàêòóâà-
òè. Ìè â³ääàºìî ïåðåâàãó òåðì³íîâ³ �ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü�.
2. ²íòðàïåðñîíàëüíèé, ÷è âíóòð³îñîáèñò³ñíèé òèï � öå ³íòðî-
ñïåêòèâíà çäàòí³ñòü ï³çíàâàòè ãëèáèíè ñâîãî �ÿ�. Äî ðå÷³, ìè
ñõèëÿºìîñÿ äî òåðì³íà �³íòðîñïåêòèâíèé òèï êîìïåòåíòíîñò³�.
²ñíóº òàêîæ ïîãëÿä, ùî ïðèðîäíè÷èé òèï êîìïåòåíòíîñò³ íà-
ëåæèòü, ðàäøå, äî êîíêðåòíîãî ñòèëþ íàâ÷àííÿ. Ñõåìó ïðî-
ôåñîðà ¥àðäíåðà ìîæíà âèêîðèñòàòè, ùîá âèÿâèòè ïåðåâàãè
³ íåäîë³êè îñîáè, ¿¿ ñòèëü íàâ÷àííÿ.

²ëþñòðàö³þ â³äòâîðåíî çà ́ ðóíòîâíîþ ïðîãðàìîþ
äëÿ áàòüê³â, ÿêó ðîçðîáèëè ¥îðäîí Äðàéäåí ³ Êîë³í Ðîâç.

Îïóáë³êîâàíî: Accelerated Learning Systems Ltd., England.

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³

Ëîã³êî-ìàòåìàòè÷íèé

Â³çóàëüíî-
ïðîñòîðîâèé

Ìóçè÷íèé

Ïðèðîäíè÷èé

²íòåðïåðñîíàëüíèé

²íòðàïåðñîíàëüíèé

Ìîâíèé

Ê³íåñòåòè÷íèé
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òâîðÿòü íàéóí³êàëüí³øèé ó ñâ³ò³ ìåõàí³çì, ùî íàçèâàºòüñÿ ïðèðîäíèì
êîìï�þòåðîì, öå íàâ³òü á³ëüøå, í³æ ñàìîâ³äíîâëþâàëüíà åêîñèñòåìà.

Ä³çíàéòåñÿ, ÿê ïðàöþþòü åëåìåíòè âàøîãî ìîçêó, ³ ðåçóëüòàòè ïðî-
ñòî ïðèãîëîìøàòü âàñ! �Äëÿ ïî÷àòêó, � òâåðäèòü Òîí³ Áàçàí, � ÿêùî
ñïðàâä³ â³äïîâ³äíî íàëàøòóâàòè ñâ³é ìîçîê, çìîæåòå ëåãêî ïðî÷èòàòè
÷îòèðè êíèæêè çà äåíü. ² íå ò³ëüêè ïðî÷èòàòè, àëå é çàïàì�ÿòàòè ïðî-
÷èòàíå! Ñüîãîäí³ æ ÷îòèðè êíèæêè � öå ñò³ëüêè, ñê³ëüêè â ñåðåäíüîìó
ñòàðøîêëàñíèê ÷èòàº çà ð³ê. Àáî ïðèíàéìí³ ïðèïóñêàºìî, ùî ÷èòàº.

À òåïåð óÿâ³òü íà ìèòü, ùî ÷îòèðè ÷ëåíè ðîäèíè ïî÷àëè âèâ÷àòè
òîé ñàì ïðåäìåò, ÷èòàþ÷è ÷îòèðè êíèæêè çà äåíü. Ç³áðàíó ³íôîðìàö³þ
âîíè óêëàäàþòü ó ð³çíîêîëüîðîâó àñîö³àòèâíó ñõåìó òàê, ùîá ëåãøå çà-
ïàì�ÿòîâóâàòè íàéãîëîâí³ø³ òåçè, à ïîò³ì îáì³íþþòüñÿ òàêèìè ñõåìà-
ìè. Çàâäÿêè öüîìó â ê³íö³ äíÿ ö³ ëþäè çäàòí³ çàñâî¿òè ³íôîðìàö³þ ç
ø³ñòíàäöÿòè ð³çíèõ êíèæîê: öå ñò³ëüêè, ñê³ëüêè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé
ó÷åíü ÷èòàº çà ÷îòèðè ðîêè�.

² íàñê³ëüêè âàæêî äîòðèìóâàòèñÿ öüîãî ïëàíó? �Íàñïðàâä³ çîâñ³ì íå
âàæêî, ÿêùî âè ñâ³äîì³ òîãî, ÿê ïðàöþº âàø ìîçîê � ïðîâàäèòü äàë³ Ò.
Áàçàí. � Öå ñïðàâä³ ôàíòàñòè÷íå çíàðÿääÿ. Â³çüì³ìî äëÿ ïðèêëàäó ëþä-
ñüêå îêî, ùî ñòàíîâèòü ò³ëüêè ìàëèé åëåìåíò íàøîãî ìîçêó. ßê ³ ñàì
ìîçîê, îêî � öå çíà÷íî ïîòóæí³øèé ìåõàí³çì, àí³æ ìè ñîá³ ìîæåìî óÿâè-
òè. Ñüîãîäí³ íàì â³äîìî, ùî îêî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñòà òðèäöÿòè ì³ëüéîí³â
ðåöåïòîð³â ñâ³òëà, ÿê³ çäàòí³ ñïðèéìàòè ì³ëüÿðäè ôîòîí³â çà ñåêóíäó. Öå
ÿê ïîñòð³ë � ³ òè áà÷èø íîâèé ã³ðñüêèé êðàºâèä, ÿêèé çà ìèòü ñõîïëþºø
ó ö³ëîñò³. À òîìó îäíà ñòîð³íêà òåêñòó ñòàðî¿ çâè÷àéíî¿ êíèæêè � öå í³ùî
ïîð³âíÿíî ç êîìá³íàö³ºþ ä³é ìîçêó òà îêà. Ò³ëüêè îò íàñ íå íàâ÷èëè, ÿê
ïîñëóãîâóâàòèñÿ òàêèì æå â³çóàëüíèì óì³ííÿì ï³ä ÷àñ ÷èòàííÿ�.

Âàø³ öåíòðè êîìïåòåíòíîñò³

Â³ä ãàðâàðäñüêîãî ïñèõîëîãà Ãîâàðäà ¥àðäíåðà ìè ä³çíàºìîñÿ, ùî íàø³
çîðîâ³ çä³áíîñò³ � öå ëèøå îäèí ³ç áàãàòüîõ öåíòð³â êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ º
â òâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³. Ðîêàìè â³í äîñë³äæóº ëþäñüêèé ìîçîê ³ éîãî
âïëèâ íà íàâ÷àííÿ. Âèñíîâêè â÷åíîãî ïðîñò³, àëå íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³.

¥àðäíåð ñòâåðäæóº, ùî ìè âîëîä³ºìî ê³ëüêîìà öåíòðàìè êîìïåòåí-
òíîñò³. Äâà ç íèõ îñîáëèâî ö³íí³ äëÿ íàøîãî òðàäèö³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ. Ïåðøèé öåíòð â³í íàçâàâ ìîâíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ: öå íàøà çäàò-
í³ñòü ÷èòàòè, ïèñàòè, ñï³ëêóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ñëîâà. Çðîçóì³ëî,
ùî òàê³ çä³áíîñò³ íàéá³ëüøå ðîçâèíóò³ â ïèñüìåííèê³â, îðàòîð³â.  Äðó-
ãèé öåíòð � öå ëîã³÷íà, àáî ìàòåìàòè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü: íàøà
çäàòí³ñòü ì³ðêóâàòè ³ ðîçðàõîâóâàòè. Âîíà íàéá³ëüøå ðîçâèíóòà â íàó-
êîâö³â, çîêðåìà ìàòåìàòèê³â, þðèñò³â, ñóää³â.
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×àñòèíè ìîçêó òà ¿õí³ ôóíêö³¿:

ÊÎÐÀ ËÎÁÍÎ¯ ×ÀÑÒÊÈ � â³äïîâ³äàº çà ìèñëåííÿ.
ÌÎÒÎÐÍÀ ÇÎÍÀ ÊÎÐÈ � êåðóº íàøèìè ðóõàìè.
ÑÊÐÎÍÅÂÀ ×ÀÑÒÊÀ � ì³ñòèòü ìîâíèé öåíòð ìîçêó.
Ò²Ì�ßÍÀ ×ÀÑÒÊÀ � â³äïîâ³äàº çà ïðîñòîðîâó îð³ºíòàö³þ.
ÏÎÒÈËÈ×ÍÀ ×ÀÑÒÊÀ � ì³ñòèòü çîðîâèé öåíòð.
ÌÎÇÎ×ÎÊ (�ìàëåíüêèé ìîçîê�) � â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó
ðîëü â óòðèìàíí³ ïðàâèëüíî¿ ïîñòàâè é ð³âíîâàãè. Â³í òà-
êîæ ä³º ÿê àâòîï³ëîò, êîëè âèêîíóºìî òàê³ çàâ÷åí³ ðóõè, ÿê,
íàïðèêëàä, ¿çäà íà âåëîñèïåä³ ÷è äðóêóâàííÿ íà ìàøèíö³.
Ô²ËÜÒÐÓÂÀËÜÍÈÊ � ìîçîê ôàêòè÷íî ìàº òðüîõ ô³ëü-
òðóâàëüíèê³â: ìèãäàëåïîä³áíå ò³ëî, ã³ïîêàìï ³ õâîñòàòå
ÿäðî, ÿê³ ïåðåäàþòü âàæëèâó ³íôîðìàö³þ äî ð³çíèõ ÷àñ-
òèí ò³ëà.

²ëþñòðàö³þ âçÿòî ç êíèæêè: Jane M. Healy, Your Child�s Growing
Mind. Doubleday, New York.

ËÎÁÍÀ ×ÀÑÒÊÀ

ÊÎÐÀ
ÎÑÍÎÂÈ

ËÎÁÍÎ¯ ×ÀÑÒÊÈ

ÌÎÒÎÐÍÀ
ÇÎÍÀ ÊÎÐÈ

Ò²Ì�ßÍÀ ×ÀÑÒÊÀ

ÑÊÐÎÍÅÂÀ ×ÀÑÒÊÀ

�Ô²ËÜÒÐÓÂÀËÜÍÈÊ�
ÌÎÇÎ×ÎÊ

ÏÎÒÈËÈ×ÍÀ ×ÀÑÒÊÀ
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Òðàäèö³éíî á³ëüø³ñòü òåñò³â íà ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó îïè-
ðàºòüñÿ íà ö³ äâ³ ãðàí³ ëþäñüêîãî òàëàíòó. ² øê³ëüíå íàâ÷àííÿ ó âñüîìó
ñâ³ò³ çîñåðåäæåíå ñàìå íà öèõ ãðóïàõ çä³áíîñòåé. Îäíàê, íà äóìêó ¥àðä-
íåðà, òàêà îäíîáîê³ñòü îáìåæóº íàø³ óÿâëåííÿ ïðî íàâ÷àëüíèé ïîòåíö³-
àë ëþäèíè. Ó÷åíèé ïåðåë³÷óº é ³íø³ òèïè, çîêðåìà:

Ìóçè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü � çðîçóì³ëî, öåé öåíòð íàéá³ëüøå ðîç-
âèíóòèé ó êîìïîçèòîð³â, äèðèãåíò³â, íàéâ³äîì³øèõ ìóçèêàíò³â, â³ä
Áåòãîâåíà äî Ëó¿ Àðìñòðîí´à.

Ïðîñòîðîâî-â³çóàëüíà êîìïåòåíòí³ñòü � öåé öåíòð íàé÷àñò³øå ðîç-
âèíóòèé â àðõ³òåêòîð³â, ñêóëüïòîð³â, õóäîæíèê³â, íàâ³ãàòîð³â ³ ï³ëîò³â.
Ìè äîòðèìóºìîñÿ äóìêè, ùî öå âñå-òàêè äâà ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³.

Ê³íåñòåòè÷íà, àáî ô³çè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü äóæå ðîçâèíóòà â àò-
ëåò³â, òàíöþðèñò³â, ã³ìíàñò³â ³, î÷åâèäíî, õ³ðóðã³â.

²íòåðïåðñîíàëüíà, ì³æîñîáèñò³ñíà êîìïåòåíòí³ñòü � óì³ííÿ íà-
â�ÿçóâàòè âçàºìèíè ç ³íøèìè: òèïîâèé äëÿ òîðãîâö³â, îñ³á, ùî ïîëàãîä-
æóþòü ñóïåðå÷êè, ìîòèâóþòü ³íøèõ.

²íòðàïåðñîíàëüíà, âíóòð³îñîáèñò³ñíà êîìïåòåíòí³ñòü ìàº ³íòðî-
ñïåêòèâíèé õàðàêòåð: öå âì³ííÿ çàãëÿíóòè â ñåáå, ï³çíàòè ñåáå; ñàìå
âîíà âïëèâàº íà ³íòó¿ö³þ ëþäèíè. Òàê³ çä³áíîñò³ äàþòü çìîãó ñÿãíóòè
âåëè÷åçíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ì³ñòèòü íàøà ï³äñâ³äîì³ñòü.
Îäíàê öå íå äîâ³ëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèíàéøîâ ïðîôåñîð ¥àðäíåð äëÿ çàõèñ-
òó ñâîº¿ äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿. ßê ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ³
ïðåïàðóâàííÿ, ö³ öåíòðè êîìïåòåíòíîñò³ (÷è çäàòíîñòåé) ðîçòàøîâàí³
â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ãîëîâíîãî ìîçêó. Ï³ä ÷àñ ïîøêîäæåííÿ ÿêîãîñü öåí-
òðó âèíèêàº çàãðîçà ïîçáóòèñÿ ïåâíî¿ ãðóïè çäàòíîñòåé. Îñü ÷îìó
³íñóëüò ìîæå ïîðóøèòè íàøó çäàòí³ñòü õîäèòè ÷è ãîâîðèòè â³äïîâ³ä-
íî äî òîãî, ÿêà ÷àñòèíà ìîçêó çàçíàëà ïîøêîäæåíü.

Íèí³ ïðîôåñîð ¥àðäíåð óâàæàº, ùî ³ñíóº ùå îäèí òèï êîìïåòåíò-
íîñò³: ïðèðîäíè÷èé � öå çäàòí³ñòü æèòè ³ ïðàöþâàòè â ãàðìîí³¿ ç ïðè-
ðîäîþ. Ìè ââàæàºìî, ùî öåé òèï îêðåìî âèä³ëÿòè íå âàðòî, òîìó ðîç-
ãëÿíåìî éîãî äîêëàäí³øå ðàçîì ç³ ñòèëÿìè íàâ÷àííÿ, ïðî ÿê³ éòèìåòü-
ñÿ â ðîçä³ë³ 101.

Äâ³ ï³âêóë³ âàøîãî ìîçêó

1 Ïðîôåñîð ¥àðäíåð ó ñâî¿é ìîäåë³ çàëèøèâ ïîçà óâàãîþ òå, ùî ìè ââàæàºìî
íàéâàæëèâ³øèì öåíòðîì êîìïåòåíòíîñò³: óì³ííÿ òâîðèòè ö³ëêîâèòî íîâ³ ïî-
íÿòòÿ, ïîâ�ÿçóþ÷è ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ ÷àñòèí ìîçêó, äèâ. ïðî öå ó ðîçä³ë³ 5.
Áàãàòî ñó÷àñíèõ ìèñëèòåë³â, çîêðåìà ïðîôåñîð ×àðëç Ãàíä³ ç Âåëèêîáðèòàí³¿,
ñòâåðäæóº ïðî íàÿâí³ñòü ³íøèõ öåíòð³â ³íòåëåêòó, ñåðåä ÿêèõ çâè÷àéíèé çäîðî-
âèé ãëóçä. Îäíàê äîñë³äæåííÿ ¥àðäíåðà ñòàëî áëèñêó÷èì âèõ³äíèì ïóíêòîì
ñòâîðåííÿ òàêî¿ øêîëè, ÿêà á îïèðàëàñÿ íà ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ñòèë³ òà çä³áíîñò³.
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Ìîçîëèñòå ò³ëî ïîºäíóº ë³âó ³ ïðàâó ï³âêóë³.

²ëþñòðàö³þ âçÿòî ç êíèæêè: Barbara Meisen Vitale, Unicorns Are
Real, Jalmar Press, Carson City.

Äâ³ ï³âêóë³ íàøîãî ìîçêó

Ë³âà ï³âêóëÿ â³äïîâ³äàº
çà:

ÌÎÂÓ
ËÎÃ²ÊÓ

ÎÁ×ÈÑËÅÍÍß
ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÓ

ÄÎÒÐÈÌÀÍÍß ÏÎÑË²-
ÄÎÂÍÎÑÒ²

Ïðàâà ï³âêóëÿ â³äïîâ³äàº
çà:
ÐÈÌÓ
ÐÈÒÌ
ÌÓÇÈÊÓ
ÆÈÂÎÏÈÑ
ÓßÂÓ

Corpus Callosum � ìîçîëèñòå ò³ëî

Ë³âà ï³âêóëÿ Ïðàâà ï³âêóëÿ
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Êîëè ïîäèâèìîñÿ íà åëåêòðîíîãðàìó, íà ÿê³é ç³ñêàíîâàíî ðîáîòó âà-
øîãî ìîçêó, òî çàóâàæèìî, ÿê ð³çí³ éîãî ÷àñòèíè ïåðåðîáëÿþòü ð³çí³ òèïè
³íôîðìàö³¿. Ìè ñïðèéìàºìî ³íôîðìàö³þ ÷åðåç ï�ÿòü îñíîâíèõ â³ä÷óòò³â:
ç³ð, ñëóõ, äîòèê, íþõ ³ ñìàê.

Çàãàëîì òà ï³âêóëÿ ìîçêó, ÿêà ðîçòàøîâàíà ë³âîðó÷, â³äïîâ³äàº ãîëîâ-
íî çà ïîñëóãîâóâàííÿ ìîâîþ, ëîã³÷í³ é ìàòåìàòè÷í³ çä³áíîñò³, óïîðÿäêó-
âàííÿ åëåìåíò³â, òîáòî çà çàñâîºííÿ, òàê áè ìîâèòè, àêàäåì³÷íèõ çíàíü.

Ïðàâà ï³âêóëÿ êåðóº íàøèì â³ä÷óòòÿì ðèòìó, ðèìè, ìóçè÷íèì ñëó-
õîì, íàõèëàìè äî ìàëþâàííÿ, ìð³ÿìè, òîáòî òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Íàñïðàâä³ öåé ïîä³ë íå òàêèé ïðîñòèé, ÿê çäàºòüñÿ. Îáèäâ³ ï³âêóë³ ïî-
ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ ìîçîëèñòèì ò³ëîì. Öå íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà ïåðåìèêàëüíà
ñèñòåìà, ÿêà ì³ñòèòü òðèñòà ì³ëüéîí³â àêòèâíèõ íåéðîí³â. Çàâäÿêè ¿é âñòà-
íîâëþºòüñÿ ïîñò³éíà ð³âíîâàãà ì³æ âõ³äíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè, à êîíêðåòíà,
ëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïîâ�ÿçóºòüñÿ â óçàãàëüíåíó, ö³ë³ñíó êàðòèíó.

Áðèòàíñüêèé á³çíåñìåí ³ äîñë³äíèê Êîë³í Ðîâç, àâòîð ïðàö³ Accelerated
Learning òà íèçêè êóðñ³â ïðèñêîðåíîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, ïîäàº
ïðîñòèé ïðèêëàä òîãî, ÿê, ³íòåãðóþ÷èñü, çäàòí³ âçàºìîä³ÿòè ð³çí³ åëå-
ìåíòè ìîçêó. �Êîëè ìè ñëóõàºìî ï³ñíþ, ë³âà ï³âêóëÿ îïðàöüîâóº ñëîâà,
à ïðàâà � ìóçèêó. Òîìó íå âèïàäêîâî, ùî ìè òàê øâèäêî, íå äîêëàäàþ-
÷è çóñèëü, çàïàì�ÿòîâóºìî ñëîâà ïîïóëÿðíèõ ï³ñåíü. Ìè çäàòí³ äóæå
øâèäêî çàñâîþâàòè ìàòåð³àë, êîëè îäíàêîâî çàä³ÿíà ³ ïðàâà, ³ ë³âà ï³âêó-
ëÿ, à òàêîæ åìîö³éíèé öåíòð ìîçêó â ë³ìá³÷í³é ñèñòåì³� (10).

Åìîö³éíèé öåíòð ìîçêó òàêîæ áåçïîñåðåäíüî ïîâ�ÿçàíèé ³ç ñèñòå-
ìîþ òðèâàëî¿ ïàì�ÿò³. Ñàìå òîìó íàéëåãøå çàïàì�ÿòîâóºìî ³íôîð-
ìàö³þ ç âèñîêèì åìîö³éíèì íàâàíòàæåííÿì. Ìàéæå êîæåí ïàì�ÿòàº
ñâ³é ïåðøèé ñåêñóàëüíèé äîñâ³ä. Ì³ëüéîíè ëþäåé áåç òðóäíîù³â òî÷íî
ïðèãàäàþòü, ó ÿêîìó ì³ñö³ ¿õ çàñòàëà çâ³ñòêà ïðî ñìåðòü ïðåçèäåíòà
Äæîíà Êåííåä³ ÷è ïðèíöåñè Ä³àíè. Ìåëîä³ÿ ³ ñëîâà ï³ñí³ ëåãêî íà-
â³þþòü ñïîãàäè, îñîáëèâî êîëè ï³ñíÿ àñîö³þºòüñÿ ç îñîáèñòèìè ñòî-
ñóíêàìè ÷è ïðèºìíèì äîñâ³äîì.

Âèÿâèòè, ÿê ìîçîê îïðàöüîâóº öüîãî òèïó ³íôîðìàö³þ, îçíà÷àº çíà-
éòè êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. Ïðîâ³äíèé äîñë³äíèê
ìîçêó, ïðîôåñîðêà Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Áåðêë³ Ìàð³àí
Äàéìîíä (11) ñïåö³àëüíî ïðîâåëà ñâ³é âèõ³äíèé äåíü ó ìîðãó, ùîá òî÷-
íî ïðîäåìîíñòðóâàòè íàì ðîáîòó ìîçêó é äîâåñòè, ùî âîíà íå âêëà-
äàºòüñÿ â ðàìêè ïðîñòîãî ïîÿñíåííÿ ôóíêö³é ïðàâî¿ òà ë³âî¿ ï³âêóëü.
Ïðåïàðóâàâøè ìîçîê, âîíà ïî÷àëà ñâ³é îãëÿä ç îñíîâè, òîáòî ç îñíîâè
ñòîâáóðà. �Öÿ íåâåëèêà ä³ëÿíêà íàçèâàºòüñÿ äîâãàñòèì ìîçêîì, âîíà
ðåãóëþº íàøå ñåðöåáèòòÿ ³ äèõàííÿ, � ïîÿñíþº äîñë³äíèöÿ, � òîìó é
ñóòòºâî âàæëèâà äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Äîâãàñòèé ìîçîê ó ëþäèíè, ÿê, äî
ðå÷³, é ó øèìïàíçå, ìàº ò³ëüêè îäèí äþéì, îäíàê â³í óòðè÷³ ïåðåâàæàº ìàâ-
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Ìàð³àí Äàéìîíä

Marian Diamond, Janet Hopson, Magic Trees Of The Mind, Dutton,
New York.

Íàø ìîçîê

çäàòíèé ó÷èòèñÿ

âïðîäîâæ

óñüîãî æèòòÿ:

â³ä íàðîäæåííÿ

àæ äî ñìåðò³.
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ïÿ÷èé çà ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì.
Äàë³, òðîõè ïîçàäó, éäå ìîçî÷îê, ùî áóêâàëüíî îçíà÷àº �ìàëåíüêèé

ìîçîê�. Ñàìå â³í â³äïîâ³äàº çà êîîðäèíàö³þ ³ ð³âíîâàãó. ² ò³ëüêè íåùî-
äàâíî ìè äîâ³äàëèñÿ, íàñê³ëüêè âàæëèâèé â³í äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ìîâëåííÿ�.

Ïîñòóïîâî ìè äîáðàëèñÿ äî âåðøèíè ï³âêóë³, ÿêà íàãàäóº ï³â çâèâè-
ñòîãî çåðíÿòêà âåëåòåíñüêîãî âîëîñüêîãî ãîð³õà, � öå êîðà ìîçêó. �ßêáè
íå ö³ çâèâèíè, â³í çàéìàâ áè ïðèáëèçíî 2,5 êâ. ôóòè**. Äëÿ ÷îãî âîíè?

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî çâèâèíè ôîðìóâàëèñÿ âïðîäîâæ òèñÿ÷ ñòîð³÷, �
ðîçïîâ³äàº Ìàð³àí Äàéìîíä. � Óâàæàºìî, ùî öå ìóñèëî ñòàòèñÿ, ùîá
ìîçîê ì³ã ïðîéòè ÷åðåç ðîäîâ³ øëÿõè ëþäèíè. Íà äóìêó áàãàòüîõ äîñ-
ë³äíèê³â, â³äêîëè íàø³ ïðàùóðè ç³éøëè ç äåðåâà, çàä³ÿëè ïðàâó ðóêó,
íàâ÷èëèñÿ âèêîðèñòîâóâàòè âîãîíü, âèãîòîâëÿòè é çàñòîñîâóâàòè çíà-
ðÿääÿ ïðàö³, ðîçìîâëÿòè, ìîçîê ðîçâèíóâ áàãàòî íîâèõ çäàòíîñòåé�.

Íàóêîâåöü, ïðîôåñîðêà Äàéìîíä, ÿêà ïðåïàðóâàëà ìîçîê Àëüáåð-
òà Àéíøòàéíà, ïðîâàäèòü äàë³: �Â³äðàçó æ çà íàøèì ÷îëîì ì³ñòèòü-
ñÿ òà ä³ëÿíêà ìîçêó, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ íàéï³çí³øå, � éîãî ëîáíà ÷àñ-
òêà. Âîíà â³äïîâ³äàº çà íàøó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ïëàíè íà ìàéáóòíº,
óçãîäæåííÿ ³äåé. Ñàìå öÿ ä³ëÿíêà ìîçêó ïåðâèííî â³äîêðåìèëà ñó-
÷àñíó ëþäèíó â³ä ¿¿ ïðàùóð³â�.

Äàë³ â÷åíà âêàçàëà íà òó ä³ëÿíêó ìîçêó, ùî ðîçòàøîâàíà òðîõè ïîçàäó
çà ÷îëîì. �Ó öþ õâèëèíó, êîëè ÿ ðîçìîâëÿþ, çáóäæåíà ñàìå öÿ ÷àñòè-
íà ìîçêó. Ìè íàçèâàºìî ¿¿ ìîòîðíèì öåíòðîì ìîâè. Ùîá óñâ³äîìëþ-
âàòè ñåíñ ñë³â, ÿê³ ÿ çàðàç êàæó, çàä³ÿíà ³íøà ä³ëÿíêà� (âîíà âêàçàëà
íà ÷àñòèíó ìîçêó ùå òðîõè ïîçàäó).

Çîâñ³ì íå äèâíî, ùî ìè ñïðèéìàºìî çîðîâèé îáðàç íå ò³ëüêè î÷èìà.
�Ñàìå â çàäí³é ÷àñòèí³ êîðè ìîçêó ì³ñòèòüñÿ çîðîâèé öåíòð, � ïîÿñíèëà
ïðîôåñîðêà Äàéìîíä. � Òîìó, êîëè âäàðèøñÿ â ïîòèëèöþ, à îòæå, ïî-
äðàçíèòüñÿ çîðîâèé öåíòð, òîá³ çäàºòüñÿ, í³áè ç î÷åé ñèïëþòüñÿ ³ñêðè�.

Ïðåïàðóþ÷è ìîçîê, äîñë³äíèöÿ ïîñòóïîâî ïîÿñíþâàëà ðîëü êîæíî¿
ç éîãî ÷àñòèí: öÿ ìàëà ä³ëÿíêà â³äïîâ³äàº çà ðóõ í³ã ³ ïàëüö³â, à îñü òà �
êîíòðîëþº ïî÷óòòÿ, á³ëü, òåìïåðàòóðó, äîòèêîâ³ â³ä÷óòòÿ, òèñê, ñëóõ.

Ïåðåéøîâøè äî ë³ìá³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîôåñîðêà Äàéìîíä â³äêðè-
ëà ùå á³ëüøå òàºìíèöü: òóò ì³ñòÿòüñÿ ò³ ÷àñòèíè ìîçêó, ùî â³äïîâ³äà-
þòü çà íàø³ ñòðàõ, ãí³â, åìîö³¿, ñåêñóàëüí³ñòü, ëþáîâ ³ ïðèñòðàñòü.
Îñü êðèõ³òíà ñëèçîâà çàëîçà, ùî âèðîáëÿº ãîðìîíè. Ó öüîìó � íàøà
çäàòí³ñòü ìîçêó ô³êñóâàòè á³ëü ÷è ïîçáàâëÿòèñÿ éîãî. ² íàéòàºìíè÷³-
øèé øëÿõ, ÿêèì ìîçîê ïîñèëàº äî áóäü-ÿêèõ ÷àñòèí ò³ëà ñâî¿ ïîâ³äîì-
ëåííÿ, ùî â³ä åëåêòðè÷íèõ ³ìïóëüñ³â çì³íþþòüñÿ íà õ³ì³÷í³ ïîòîêè. Íà
äóìêó Ì. Äàéìîíä, óñ³ ö³ åëåìåíòè ùå ðàç ï³äòâåðäæóþòü âåëè÷åçíèé

* 1 äþéì ≈ 2,5 ñì. � Ïðèì. ïåðåêë.
** 2,5 êâ. ôóòè ≈ 0,23 êâ. ì. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Ìè â÷èìîñÿ çà äîïîìîãîþ òîãî, ùî:

Ø³ñòü ãîëîâíèõ øëÿõ³â, ÿêèìè
³íôîðìàö³ÿ ïðîíèêàº äî ìîçêó

¥îðäîí Äðàéäåí

²ëþñòðàö³þ âçÿòî ç ïðîç³ðîê, äåìîíñòðîâàíèõ íà
Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ó

ãàëóç³ ñêëàäàííÿ åíöèêëîïåäè÷íèõ êíèã ó Áàðñåëîí³ â ñåðïí³
1996 ðîêó.

Äèâ. òàêîæ ïðàöþ Äæàííåòò Âîñ ó ïðèì³òö³ äî ñ. 32.

ÁÀ×ÈÌÎ

×ÓªÌÎ

Â²Ä×ÓÂÀªÌÎ
ÍÀ ÑÌÀÊ

Â²Ä×ÓÂÀªÌÎ
ÍÀ ÄÎÒÈÊ

ÍÞÕÀªÌÎ

ÐÎÁÈÌÎ
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íåâèêîðèñòàíèé ïîòåíö³àë ëþäñüêîãî ìîçêó.
Ìè çàïèòàëè â äîñë³äíèö³, ùî ñàìå ¿é õîò³ëîñÿ á ðîçïîâ³ñòè ïðî

ìîçîê, êîëè á âèïàëà íàãîäà ãîâîðèòè ç êîæíîþ ëþäèíîþ íà Çåìë³.
Âîíà ÷³òêî ³ ñòèñëî â³äïîâ³ëà: �ß á ïîÿñíèëà ¿ì, íàñê³ëüêè äèíàì³÷-
íèé ¿õí³é ìîçîê, � â³í çì³íþºòüñÿ â³ä ìîìåíòó íàðîäæåííÿ àæ äî
ñìåðò³. ² òå, íàñê³ëüêè ïîçèòèâíèìè áóäóòü ö³ çì³íè, çàëåæèòü ïåðåä-
óñ³ì â³ä äîâê³ëëÿ, ÿêå ñòèìóëþâàòèìå éîãî ðîáîòó. ², íàâïàêè, áåç
òàêîãî ñòèìóëþâàííÿ íàñë³äêè áóäóòü íåãàòèâíèìè�.

Ç ïîãëÿäó Äàéìîíä, ëþäñüêà çäàòí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ, ³, ùî äóæå
âàæëèâî, ñï³ëêóâàòèñÿ ïî-ð³çíîìó (óñíî, ïèñüìîâî, çà äîïîìîãîþ
ìàëþíê³â, ï³ñåíü, òàíöþ, ðèòìó ÷è åìîö³é) � öå ãîëîâíà ðèñà, ùî âè-
ð³çíÿº ëþäèíó ñåðåä ³íøèõ âèä³â.

Òîìó é íå äèâíî, ùî ñüîãîäí³ íàóêîâö³ â³äêðèâàþòü òå, ùî áàãàòî íà-
ðîä³â óæå ³íñòèíêòèâíî çíàëè â³ä ê³ëüêîõ òèñÿ÷ ðîê³â.

Äâ³ òèñÿ÷³ ðîê³â äî òîãî, ÿê Õðèñòîôîð Êîëóìá, ïåðåòíóâøè Àòëàí-
òè÷íèé îêåàí,  â³äêðèâ Íîâèé Ñâ³ò, òàì ïîáóâàëè ïðàùóðè ñó÷àñíèõ
ïîë³íåç³éö³â, ÿê³ áóëè çìóøåí³ ïåðåïëèñòè êóäè á³ëüøèé Òèõèé îêåàí.
Âîíè ìàíäðóâàëè çà ñîíöåì, ì³ñÿöåì ³ çîðÿìè, óæèâàþ÷è òå, ùî ñüî-
ãîäí³ ïðîôåñîð ¥àðäíåð íàçâàâ áè ïðîñòîðîâèì, ÷è â³çóàëüíèì òèïîì
êîìïåòåíòíîñò³. Òîìó çðîçóì³ëî, ùî êîëè éîãî êîëåãè îáñòåæèëè êîð³-
ííèõ ìåøêàíö³â Ñîëîìîíîâèõ îñòðîâ³â, òî âèÿâèëè, ùî òà ÷àñòèíà ìîç-
êó, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ïðîñòîðîâó îð³ºíòàö³þ, íàäçâè÷àéíî ðîçâèíóòà.

Ò³ ñàì³ çàâîéîâíèêè ïðîñòîð³â Òèõîãî îêåàíó ç ¿õí³ì âèñîêèì ìèñ-
òåöòâîì íàâ³ãàö³¿ íàâðÿä ÷è ñêëàëè á ñó÷àñí³ òåñòè íà ðîçóìîâèé ðîç-
âèòîê, îñê³ëüêè í³êîëè íå ìàëè ïèñüìà. Íàâ³òü ñüîãîäí³ ïîë³íåç³éñüê³
ä³òè ç ðàííüîãî äèòèíñòâà ï³çíàþòü ñâ³ò ÷åðåç òàíåöü, ðèòì ³ ï³ñíþ.

Ð³çí³ ìîäåë³ â íàøîìó ìîçêó ³ íàø³é êóëüòóð³ ìîæå òâîðèòè ìîâà.
Êîëè á ìè âèðîñòàëè â Êèòà¿ ÷è ßïîí³¿, ìè á îïàíîâóâàëè ï³êòîãðà-

ô³÷íå, �ìàëþíêîâå� ïèñüìî, ãîëîâíî çà äîïîìîãîþ ïðàâî¿ ï³âêóë³ ìîçêó.
Âèðîñòàþ÷è íà çàõ³äí³é �àáåòêîâ³é� êóëüòóð³, ìè â÷èìîñÿ çàñâîþâàòè

³íôîðìàö³þ ÷åðåç óñ³ â³ä÷óòòÿ, îäíàê êîðèñòóºìîñÿ àáåòêîâèì ïèñüìîì.
Â àíãë³éñüê³é ìîâ³, íàïðèêëàä, ïîíàä 550 òèñ. ñë³â (13), ³ êîæíå ç

íèõ óòâîðåíå íà îñíîâ³ êîìá³íàö³¿ óñüîãî 26 ë³òåð àáåòêè. Êîëè òè
ñï³ëêóºøñÿ ìîâàìè ç �àáåòêîâèì ïèñüìîì�, òè âèêîðèñòîâóºø íàçà-
ãàë ë³âó ï³âêóëþ ñâîãî ìîçêó.

Ó òðàäèö³éí³é êóëüòóð³ ïîë³íåç³éñüêèõ, ìåëàíåç³éñüêèõ ÷è ì³êðîíå-
ç³éñüêèõ íàðîä³â Òèõîãî îêåàíó, ÿê³ íå çíàþòü í³ �ìàëþíêîâîãî�, í³
àáåòêîâîãî ïèñüìà, îñíîâíå êîìóí³êàòèâíå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàº ïå-
ðåâàæíî íà ñàì çâóê, ï³äñèëåíèé ðèìîþ, ðèòìîì, ï³ñíåþ, òàíöåì ³, çâè÷àéíî
æ, â³ä÷óòòÿì çîðó.
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Öÿ ä³àãðàìà, ÿêó ï³äãîòóâàëè íà ñïåö³àëüíèõ ä³àãíîñ-
òè÷íèõ ñòóä³ÿõ ó Ðîêâ³ëë³, øòàò Ìåð³ëåíä, âêàçóº íà
òèïîâèé ðîçïîä³ë ó÷í³â â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî ñòèëþ
íàâ÷àííÿ. Äîñë³äæåííÿ îõîïëþâàëî 5300 ó÷í³â â³ä ï�ÿ-
òîãî äî äâàíàäöÿòîãî êëàñó ç³ ÑØÀ, Ãîíêîí´ó ³ ßïîí³¿,
áàçóþ÷èñü íà àíêåòàõ ïðî òå, ÿêîìó ñïîñîáîâ³ íàâ÷àí-
íÿ â³ääàþòü ïåðåâàãó øêîëÿð³. ßê ñòâåðäæåíî â äîñë³-
äæåíí³, ç îãëÿäó íà ñòàòèñòèêó áóëî á íåïðàâèëüíî âèñ-
íîâóâàòè, ùî 37% ó÷í³â çàñòîñîâóº ñóòî ãàïòè÷íèé (ê³íå-
ñòåòè÷íî-òàêòèëüíèé) ñïîñ³á, 34% â÷èòüñÿ é çàïàì�ÿòî-
âóº íà ñëóõ, à 29% � ìàº â³çóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ.

Ñòèëü êîæíîãî ó÷íÿ, ïîä³ëåíèé ì³æ òðüîìà êàòåãîð³ÿ-
ìè, ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ â³äîáðàæåíî íà ä³à-
ãðàì³, à òîìó íàâåäåí³ äàí³ � öå ñåðåäíº àðèôìåòè÷-
íå âñ³õ àíêåòîâàíèõ ó÷í³â (14).

Ñòèë³ íàâ÷àííÿ â
òèïîâ³é ãðóï³ ó÷í³â

ÑËÓÕÎÂÈÉ: 34%

Â²ÇÓÀËÜÍÈÉ: 29%

ÒÀÊÒÈËÜÍÈÉ: 37%
ðóõîâà àêòèâí³ñòü,

ï³çíàííÿ ÷åðåç äîòèê
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Òåïåð íàóêîâö³ ïåðåêîíàí³, ùî ³ñíóº òðè ãîëîâí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
1. Ãàïòè÷íèé ñòèëü íàâ÷àííÿ, â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà haptikos � õàïàëü-

íèé; íèì ïîñëóãîâóþòüñÿ  ëþäè, ÿê³ íàéë³ïøå â÷àòüñÿ òîä³, êîëè çàëó÷åí³
â ä³þ, òîáòî êîëè ðóõàþòüñÿ, äîñâ³ä÷óþòü íîâå, åêñïåðèìåíòóþòü. ×àñòî
òàêèé ñòèëü íàâ÷àííÿ íàçèâàþòü ê³íåñòåòè÷íî-äîòèêîâèì.

2. Çîðîâîìó íàâ÷àííþ â³ääàþòü ïåðåâàãó ò³, õòî íàéë³ïøå â÷èòüñÿ òîä³,
êîëè áà÷èòü ïåðåä ñîáîþ ìàëþíêè, ùî ñòîñóþòüñÿ íàâ÷àëüíî¿ òåìè, ñþäè
æ âõîäèòü ³ ìåíøà ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî îð³ºí-
òóºòüñÿ íà äðóêîâàíèé çíàê, òîáòî â÷èòüñÿ çäåá³ëüøà ÷åðåç ÷èòàííÿ.

3. Ñëóõîâèé ñòèëü íàâ÷àííÿ ïåðåâàæàº â òèõ, õòî â÷èòüñÿ ÷åðåç
çâóê � ìóçèêó ÷è áåñ³äó.

Ë³íí Î�Áðàºí, äèðåêòîð Ñïåö³àëüíîãî öåíòðó ä³àãíîñòè÷íèõ ñòóä³é
ó Ðîêâ³ëë³, øòàò Ìåð³ëåíä, âèÿâèâ, ùî ó÷í³ ïî÷àòêîâèõ ³ ñòàðøèõ øê³ë
â÷àòüñÿ ë³ïøå òîä³, êîëè çàëó÷åí³ â ä³þ, ðóõàþòüñÿ, òîä³ ÿê äîðîñë³ â³ääà-
þòü ïåðåâàãó â³çóàëüíîìó ñòèëåâ³ íàâ÷àííÿ (14). Àëå á³ëüø³ñòü ³ç íàñ ïî-
ð³çíîìó ïîºäíóº òðè ñòèë³, ïðî ùî ïîãîâîðèìî çãîäîì. Óñ³ ìè â÷èìî
øâèäøå ³ ë³ïøå, ÿêùî ïîºäíóºìî ÿêîìîãà á³ëüøå ÷óäîâèõ çäàòíîñòåé
íàøîãî ìîçêó. Â³äïîâ³ä³ íà ïîäàí³ íèæ÷å çàïèòàííÿ íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ
åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ:

1. ßê øâèäêî, äîêëàäíî ³ âäóìëèâî íàãðîìàäæóâàòè é â³äòâîðþ-
âàòè ³íôîðìàö³þ.

2. ßê âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ äëÿ ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè.
3. ßê óæèâàòè ¿¿ äëÿ òâîðåííÿ íîâèõ ³äåé.
Ñòîñîâíî ïåðøèõ äâîõ ïèòàíü, òî òóò ìîçîê âèêîðèñòîâóº ñâîþ

óí³êàëüíó çäàòí³ñòü ðîçï³çíàâàòè âç³ðö³, ìîäåë³, àñîö³àö³¿. Ùîäî òðå-
òüîãî, òî ìè ñïðîáóºìî íàâ÷èòèñÿ, ÿê ðóéíóâàòè ñò³éê³ ìîäåë³ é ïî-
ºäíóâàòè ³íôîðìàö³þ ïî-íîâîìó.

ßê ìîçîê íàãðîìàäæóº ³íôîðìàö³þ

ßê ïðèñòð³é äî òâîðåííÿ âç³ðö³â ³ ìîäåëåé ìîçîê íå çíàº ñîá³
ð³âíèõ. Â³í çäàòíèé óòðèìóâàòè áàãàòî îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Êîëè
ìè íàâ÷èìîñÿ ³äåíòèô³êóâàòè é ðîçï³çíàâàòè, ñêàæ³ìî, ñîáàêó, íàø
ìîçîê ñòâîðèòü íîâèé íàãðîìàäæóâàëüíèé ôàéë (êàðòîòåêó) ïðî ñî-
áàê. Êîæåí ³íøèé âèä ñîáàê, ÿêèé ìè â÷èìîñÿ âèä³ëÿòè, áóäå çáåð³ãà-
òèñÿ â ìîçêó çã³äíî ç íàÿâíèì òàì âç³ðöåì. Òå ñàìå â³äáóâàºòüñÿ, êîëè
ìàòèìåìî ñïðàâó ç ïòàõàìè, ê³íüìè, àâòîìîá³ëÿìè, àíåêäîòàìè òîùî.
Íèí³ áàãàòî â÷åíèõ ïåðåêîíàí³, ùî ìè ðîçòàøîâóºìî âçàºìîïîâ�ÿ-
çàí³ ðå÷³ â ìîçêó, í³áè íà ã³ëêàõ äåðåâà.

Îäíàê óñå íàáàãàòî ñêëàäí³øå. ßêáè ìè ïîïðîñèëè íàçâàòè ñîð-
òè â³äîìèõ âàì ÿáëóê, âè á ïåðåë³÷èëè ¿õ ç³ ñâîãî �ÿáëó÷íîãî äåðåâà
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Äæàííåòò Âîñ

Îäíà ç ïîðàä Ìàéñòåðí³ Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³, íà çàíÿòòÿõ ÿêî¿,
ïîì³æ ³íøèì, áóëî ðîçãëÿíóòî ³ òåõí³êè çàïàì�ÿòîâóâàííÿ,

´ðóíòîâàí³ íà äîñë³äæåííÿõ ìîçêó.

Ùî á³ëüøå

³íôîðìàö³¿

àñîö³àòèâíî ïîºäíóºìî,

òî á³ëüøå

çàïàì�ÿòîâóºìî.
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ïàì�ÿò³�, íàïðèêëàä: ðåíåò, àíòîí³âêà, á³ëèé íàëèâ òîùî. Êîëè æ áè
âàì äîâåëîñÿ íàçâàòè âñ³ ôðóêòè, ÿê³ âè çíàºòå, òî âèÿâèëîñÿ á, ùî
ÿáëóêà âè çáåð³ãàºòå ç àïåëüñèíàìè, ãðóøêàìè ³ âèíîãðàäîì íà �ôðóê-
òîâîìó äåðåâ³ ïàì�ÿò³�.

À êîëè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîïðîñèòè á âàñ íàçâàòè ïðåäìåòè êóëÿñ-
òî¿ ôîðìè, âè á ïðèãàäàëè àïåëüñèíè ç³ ñâîãî �äåðåâà ïàì�ÿò³ êóëÿñ-
òèõ îá�ºêò³â�. Îòæå, âàø ìîçîê êëàñèô³êóº ³íôîðìàö³þ â ð³çíèõ íà-
ãðîìàäæóâàëüíèõ ôàéëàõ, í³áè â á³áë³îòåö³, êàðòîòåö³ ÷è êíèæêàõ ³ç
ïåðåõðåñíèì ïîêëèêàííÿì.

Ìîçîê êîæíî¿ ëþäèíè çäàòíèé íàãðîìàäæóâàòè ³íôîðìàö³þ ÷å-
ðåç çàñòîñóâàííÿ àñîö³àö³é. Â³í ìàº àñîö³àòèâíó êîðó. Çàâäÿêè öüîìó
ñõîæ³ åëåìåíòè ïîâ�ÿçóþòüñÿ ç ð³çíèõ áàíê³â ïàì�ÿò³.

Ïðîâåä³ìî ïðîñòèé åêñïåðèìåíò, íàïðèêëàä, ³ç ïóáë³÷íèì âèñòó-
ïîì. Ïåðåâàæíî ëþäè ââàæàþòü éîãî îäíèì ç³ ñâî¿õ íàéá³ëüøèõ
ñòðàõ³â. Ïîïðîñ³òü êîãîñü ïðèíàã³äíî âèñëîâèòèñü ñïîíòàííî ïåðåä
ïóáë³êîþ, ³ ïåðøîþ ðåàêö³ºþ îñîáè áóäå, çâè÷àéíî æ, íåð³øó÷³ñòü.
Àäðåíàë³í âèáóõàº ïîçà êë³òèíè ìîçêó. Ìîçîê ïåðåëàøòîâóºòüñÿ äî
ïðèì³òèâíîãî ñòàíó. Ñòðàõ ñòèðàº áàíê ïàì�ÿò³. Ìè áî¿ìîñÿ. À âàðòî
êîìóñü ðîçïîâ³ñòè ÿêèéñü æàðò, ³ ìàéæå êîæåí ïî÷íå ìèòòºâî ïðèãà-
äóâàòè â³äîì³ æàðòè, ùî àñîö³þþòüñÿ ç ïîïåðåäí³ìè. Òàê ñàìî é íà
âå÷³ðö³ � âàðòî êîìóñü çàñï³âàòè çà ï³àí³íî, â³äðàçó æ äîâêîëà íüîãî
çáåðåòüñÿ  ãðóïà, ÿêà çà ìèòü íàãàäàº ñëîâà ï³ñí³ ³ ïî÷íå ï³äñï³âóâàòè.

Ñõîæå íà òå, ùî êîæåí ³ç íàñ âîëîä³º âåëè÷åçíèì ïîòåíö³àëîì íàãðî-
ìàäæóâàòè ³íôîðìàö³þ ³ ïðèãàäóº ¿¿ òîä³, êîëè íàòèñíóòè íà ñïóñêîâèé
ãà÷îê â³äïîâ³äíèõ àñîö³àö³é. ² òàê, âëàñòèâî, º. Õ³ðóðãè, ÿê³ ï³ä ÷àñ îïå-
ðàö³é ïîñëóãîâóâàëèñÿ åëåêòðîäàìè, ùî ¿õ ï³äêëþ÷àëè äî ìîçêó (15), ç³
çäèâóâàííÿì ñòâåðäæóâàëè, ùî ï³ñëÿ ïðîáóäæåííÿ ïàö³ºíòè ìîãëè äî-
êëàäíî â³äòâîðèòè ÿê³ñü ïîä³¿, íàâ³òü ³ç ðàííüîãî äèòèíñòâà. Òå ñàìå â³äáó-
âàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ã³ïíîçó. Ã³ïíîòèçåð �â³äìèêàº íàø ðîçóì�, äîçâîëÿþ÷è
íàì â³äòâîðèòè ³íôîðìàö³þ, ùî òðèâàëèé ÷àñ çáåð³ãàëàñÿ â ïàì�ÿò³.

Ïåðøèé êðîê äî ðîçâèòêó äîñ³ íå âèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé íà-
øîãî ìîçêó � öå íàâ÷èòèñÿ çáåð³ãàòè ³íôîðìàö³þ, ïîñëóãîâóþ÷èñü ïåâ-
íèìè âç³ðöÿìè ³ ñèëüíèìè àñîö³àö³ÿìè. Êîëè õî÷åòå ïîë³ïøèòè çäàòí³ñòü
çàïàì�ÿòîâóâàòè, íàéâàæëèâ³øå îñü ùî: çàñîö³þéòå  ð³÷ ³ç ñèëüíèì
îáðàçîì ³ âèêîðèñòàéòå çäàòíîñò³ òâîãî ìîçêó. ßê ïî-³íøîìó ëåãêî
çàïàì�ÿòàòè, ñê³ëüêè äí³â ìàº, ñêàæ³ìî, êâ³òåíü, ÿêáè íå àñîö³àö³ÿ ³ç
ñóãëîáàìè ïàëüö³â ðóê �ãîðáèê�  (31 äåíü) � �ÿìêà� (30 äí³â)? Òàê
àñîö³àòèâíî ìîæíà ïðèãàäàòè ñîá³ ê³ëüê³ñòü äí³â ó ì³ñÿö³.

×îòèðè îêðåì³ äîâæèíè õâèëü, ùî ìàº íàø ìîçîê
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Áðàÿí ³ Ðîáåðòà Ìîð´àíè

Öþ ôðàçó íàñïðàâä³ âèñëîâëþâàëè íå ðàç, îäíàê âîíà íà-
ñêð³çíî ïðîõîäèòü ó ÷óäîâ³é êíèæö³:

Brian and Roberta Morgan. Brain Food.
Michael Josef Ltd, PAN Books, London, 1987.

Òè
º

òèì,
ùî ¿ñè.
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Äðóãèé êðîê � íàâ÷èòèñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ñâî¿ì ï³äñâ³äîìèì ðîçóìîì.
² òóò íà ãàäêó ñïàäàþòü ÷àñòîòí³ õâèë³, ÿêèìè âîëîä³º íàø ìîçîê.

Êîëè ïðèºäíàòè ëþäèíó äî åëåêòðè÷íîãî ñêàíåðà, òî âèÿâèòüñÿ, ùî ð³çí³
ä³ëÿíêè ìîçêó ïîñèëàþòü ³ îäåðæóþòü ³íôîðìàö³þ íà ð³çíèõ ÷àñòîòàõ.
Öå äåùî ñõîæå íà òåëåâ³ç³éí³ ñèãíàëè. Ïåðåìêí³òü êàíàë ³ç 2 íà 22 � ³ âè
ìàòèìåòå ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ð³çí³ ïîâ³äîìëåííÿ íà ò³é ÷è ò³é õâèë³.

Êîëè ç³ñêàíóâàòè ðîáîòó íàøîãî ìîçêó, òî ìîæíà ïðîñòåæèòè, ùî
ï³ä ÷àñ çáóäæåííÿ â³í áóäå ïîñèëàòè îäíó ê³ëüê³ñòü ñèãíàë³â çà ñåêóíäó,
à ï³ä ÷àñ ñòàíó ñïîêîþ � ³íøó. ×àñòîòà ñèãíàë³â â³äð³çíÿºòüñÿ é ï³ä ÷àñ
ðàííüî¿ ñòàä³¿ ñíó, êîëè íàì ñíÿòüñÿ ñíè, ³ ï³çí³øå, êîëè ìè ì³öíî ñïèìî.

Ñüîãîäí³ â÷åí³ ïåðåêîíàí³, ùî ìè ìîæåìî çàñâîþâàòè ³íôîðìàö³þ
çíà÷íî øâèäøå é åôåêòèâí³øå, êîëè íàø ìîçîê ïåðåáóâàº ó ñòàí³ îäíî-
÷àñíî¿ �ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³�.

Òàêîãî ñòàíó ìîæíà äîñÿãòè ï³ä ÷àñ ìåäèòàö³¿ àáî ñëóõàííÿ ìóçè-
êè. Äåÿê³ òåõí³êè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, ïðî ÿê³ ïîãîâîðèìî ï³çí³øå,
áàçóþòüñÿ íà äîñâ³ä³ ç áàðîêîâîþ ìóçèêîþ. Òåìï ìóçèêè áàãàòüîõ áà-
ðîêîâèõ êîìïîçèòîð³â çà ÷àñòîòîþ ñõîæèé äî ìîçêîâèõ õâèëü íà ñòàä³¿
�ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³�. Êîëè ³íôîðìàö³þ ïîäàâàòè â³äïîâ³äíî, òîá-
òî â òàêò ³ç ìóçèêîþ, çíàííÿ ïðîíèêàòèìå â âàøó ï³äñâ³äîì³ñòü ³ âè
çìîæåòå çàïàì�ÿòîâóâàòè çíà÷íî øâèäøå.

Îäíàê, ³ç ìóçèêîþ ÷è áåç, ëîã³êà â ö³é ñèòóàö³¿ ïðîñòà. Àæ í³ÿê íå
ìîæëèâî ñëóõàòè ðàä³î, êîëè îäíî÷àñíî íàëàøòóâàòè éîãî íà ÷îòèðè
ñòàíö³¿. Òàê ñàìî ³ ç íàâ÷àííÿì. Ìè ìóñèìî î÷èñòèòè ñâî¿ õâèë³ òà ñëó-
õàòè ò³ëüêè îäíó ñòàíö³þ. Ñàìå òîìó ìàéæå ùîðàçó óñï³øíîìó íàâ÷àí-
íþ ïåðåäóº ðåëàêñàö³ÿ, â³äïî÷èíîê: î÷èñò³òü ñâ³é ìîçîê òàê, ùîáè
ï³äñâ³äîì³ñòü ìîãëà îòðèìóâàòè âïîðÿäêîâàíó ³íôîðìàö³þ ³ çáåð³ãàòè
¿¿ ó ïðàâèëüíèõ ôàéëàõ.

Æèâëåííÿ ìîçêó êèñíåì òà ³íøèìè åëåìåíòàìè

ßê ³ áóäü-ÿêà ³íøà ñêëàäíà ìàøèíà, íàø ìîçîê ïîòðåáóº åíåðã³¿.
Ïåðåâàæíî â³í îòðèìóº ¿¿ ç ¿æåþ, ùî ìè ¿¿ ñïîæèâàºìî. Ó äîðîñëîãî
ìîçîê ó ñåðåäíüîìó çàéìàº äâà â³äñîòêè â³ä óñ³º¿ ìàñè ò³ëà, ïðîòå âè-
êîðèñòîâóº àæ 20% åíåðã³¿.

ßêùî âè ñèäèòå íà íèçüêîêàëîð³éí³é ä³ºò³, íàâðÿä ÷è â³í ïðàöþâà-
òèìå äîáðå. Êîëè æ ó íàøîìó ðàö³îí³ áóäóòü âèñîêîêàëîð³éí³ ïðîäóê-
òè, íàø �ïåðñîíàëüíèé êîìï�þòåð� ïðàöþâàòèìå ñïðàâíî é åôåêòèâíî.

Äëÿ îäåðæàííÿ åíåðã³¿ ìîçêîâ³ ïîòð³áíî áàãàòî ãëþêîçè. Òîìó ó
íàøîìó õàð÷óâàíí³  ìóñÿòü áóòè ôðóêòè é îâî÷³, áàãàò³ íà ãëþêîçó.

Íàø ìîçîê ìàº òàêîæ óí³êàëüíó âëàñòèâ³ñòü ïåðåäàâàòè ³íôîðìàö³þ
äî ì³ëüÿðä³â âëàñíèõ êë³òèí ³ ðåøòè ò³ëà. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîñòóïàº çà äî-
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Êîæíà ç³ ñòà ì³ëüÿðä³â ìîçêîâèõ êë³òèí, òîáòî àêòèâíèõ
íåéðîí³â, çáåð³ãàº ³íôîðìàö³þ íà òèñÿ÷àõ ñâî¿õ äåíä-
ðèò³â, ÿê íà ã³ëêàõ.

Öþ ³íôîðìàö³þ âîíè ïåðåäàþòü äî êë³òèí ³íøèõ ÷àñòèí
ò³ëà ó âèãëÿä³ åëåêòðè÷íèõ ³ìïóëüñ³â ïî ñïåö³àëüíèõ âî-
ëîêíàõ, ò. çâ. àêñîíàõ. Êîëè ñèãíàëè ñÿãàþòü ñèíàïñó, òîá-
òî ñòèêó ì³æ äâîìà êë³òèíàìè, åëåêòðè÷í³ ³ìïóëüñè ñïðè-
÷èíþþòü õ³ì³÷í³ ðåàêö³¿ � óòâîðåííÿ íåéðîòðàíñì³òåðà,
ÿêèé, ïðîõîäÿ÷è íà ñòèêîâ³, ïåðåäàº ³íôîðìàö³þ äàë³.

Àêñîíè ïîêðèò³ ì³ºë³íîâîþ îáîëîíêîþ, ùî ä³º ÿê ³çîëÿ-
òîð. Ùî ë³ïøà ³çîëÿö³ÿ, òî åôåêòèâí³øå ïåðåäàºòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ. Ìîçîê ìàº ùîíàéìåíøå 70 ð³çíèõ òèï³â íåé-
ðîòðàíñì³òåð³â, ³ íà êîæíèé âïëèâàº íàøå  õàð÷óâàííÿ.

Óñÿ öÿ êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà îòî÷åíà ãë³àëüíèìè êë³òè-
íàìè (äëÿ �ñêëåþâàííÿ�), ÿê³ âèòâîðþþòü ì³ºë³íîâ³ îáî-
ëîíêè ³ æèâëÿòü àêòèâí³ íåðâîâ³ êë³òèíè. Ïðàâèëüíå
õàð÷óâàííÿ òàêîæ æèòòºâî âàæëèâå äëÿ æèâëåííÿ (ç
öüîãî ïðèâîäó äèâ. á³ëüøå â ðîçä³ë³ 6).

²ëþñòðàö³þ âçÿòî ç êíèæêè: Colin Rose,
Accelerated Learning, Accelerated Learning Systems, Aston

Clinton, Bucks, England.

ßê âïëèâàº õàð÷óâàííÿ íà ñèñòåìó
ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿

äåíäðèòè ò³ëî êë³òèíè

àêñîí

ì³ºë³íîâà îáîëîíêà

ñèíàïñè
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ïîìîãîþ åëåêòðè÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïåðåõîäÿòü îäèí â îäíîãî.
Êîæåí ôðàãìåíò ³íôîðìàö³¿ åëåêòðè÷íèìè ³ìïóëüñàìè ìàíäðóº àêñî-

íàìè ìîçêîâèõ êë³òèí, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà õ³ì³÷íèé ïîò³ê íà ñòèêîâ³ ç
³íøèìè êë³òèíàìè. Òàê³ ñòèêè â÷åí³ íàçèâàþòü ñèíàïñàìè. Ö³ ñèíàïòè÷í³
çâ�ÿçêè � ùå îäèí êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ ôóíêö³é ìîçêó. Ùîá ïåðåäàòè ³íôîð-
ìàö³þ ç êë³òèíè â êë³òèíó, íàéïåðøå ïîòð³áíî ñòâîðèòè åëåêòðè÷íèé
³ìïóëüñ. Êîëè á âè çàõîò³ëè âèì³ðÿòè ïîòóæí³ñòü öüîãî ³ìïóëüñó, òî âèÿ-
âèëè á, ùî â³í ñÿãàº 25 âàò. Ö³º¿ ê³ëüêîñò³ äîñòàòíüî, ùîá çàñâ³òèëàñü
íåâåëèêà ëàìïî÷êà ó âàø³é õàò³.

Ùî æ º äæåðåëîì ìîçêîâî¿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿? ßê³ñíà ¿æà, ïîºäíàíà
ç êèñíåì. Çðîçóì³ëî, ùî ìè îäåðæóºìî êèñåíü, âäèõàþ÷è ïîâ³òðÿ. Ñàìå
òîìó ïåðåä àáî ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ çàâæäè ðàäÿòü ïîäèõàòè íà ïîâí³ ãðóäè,
àáè íàñèòèòè êðîâ êèñíåì. ² ñàìå òîìó ô³çè÷í³ âïðàâè êîðèñí³ íå ò³ëüêè
äëÿ íàøîãî ò³ëà, àëå é äëÿ ìîçêó. Âîíè çáàãà÷óþòü êèñíåì òâîþ êðîâ.

Çìåíøèâøè äîñòóï êèñíþ äî ò³ëà, ìîæíà ïîñòóïîâî çðóéíóâàòè
ìîçêîâ³ êîì³ðêè. Êîëè äîñòóï ïðèïèíèòè ö³ëêîâèòî, ëþäèíà ïîìðå.

Äëÿ óòâîðåííÿ õ³ì³÷íèõ ïîòîê³â òâ³é ìîçîê ïîòðåáóº åíåðã³¿ ò³ëüêè
ïåâíîãî âèäó, öå, ÿê êàæóòü íàóêîâö³, åíåðã³ÿ íåéðîòðàíñì³òåð³â (íåéðî
îçíà÷àº ðîçóì, òðàíñì³òåð � ïåðåäàâà÷). ¯õíÿ íàÿâí³ñòü çàëåæèòü â³ä
ïîâíîö³ííîãî çáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ, áàãàòîãî íà ïðîòå¿íè. Íà-
óêîâö³ âèð³çíÿþòü ïîíàä ñ³ìäåñÿò ð³çíèõ âèä³â íåéðîòðàíñì³òåð³â,
ñåðåä ÿêèõ àäðåíàë³í òà åíäîðô³íè, íàòóðàëüí³ ìîçêîâ³ çíåáîëþâàëüí³
é ñíîä³éí³ çàñîáè. ², ÿê ñòâåðäæóþòü Áðàÿí ³ Ðîáåðòà Ìîð´àíè ó ñâî¿é
÷óäîâ³é êíèæö³ Brain Food, áóäü-ÿêà íåñòà÷à â õàð÷óâàíí³ çíèæóº
ð³âåíü ïåâíîãî âèäó íåéðîòðàíñì³òåð³â, íåãàòèâíî âïëèâàþ÷è íà ñòàí
òèõ îðãàí³â, ç ÿêèìè âîíè ïîâ�ÿçàí³. ² íàâïàêè, ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü
íåéðîòðàíñì³òåð³â, òîáòî â³äïîâ³äíî çì³íþþ÷è ñâîº õàð÷óâàííÿ,
ìîæíà óíèêíóòè áàãàòüîõ ô³çè÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ ïðîáëåì.

ßê ïðèêëàä,  àâòîðè êíèæêè âêàçóþòü íà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âè-
ïàäê³â õâîðîáè Àëüöãàéìåðà ñåðåä ë³òí³õ ëþäåé, ïîÿñíþþ÷è öå òàê:
�Îäí³ºþ ç îçíàê ñòàðîñò³ º çíèæåííÿ çäàòíîñò³ ìîçêó íà 70-80% âè-
ðîáëÿòè àöåòèëõîë³í � íåéðîòðàíñì³òåð, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ïàì�ÿòü�.
Äîêòîð Áðàÿí Ìîð´àí, êîëèøí³é ïðîôåñîð ²íñòèòóòó õàð÷óâàííÿ
ëþäèíè ïðè Êîëóìá³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (Íüþ-Éîðê), äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ïàì�ÿò³, îñîáëèâî â ïîõèëîìó â³ö³, ðåêîìåíäóº âæèâàòè ¿æó, áàãà-
òó íà ëåöèòèíè. Öå, çîêðåìà, àðàõ³ñ, ñîÿ, çàðîäêè ïøåíèö³. Ùîá ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü íåéðîòðàíñì³òåð³â, â³í òàêîæ ðàäèòü âæèâàòè õàð÷îâ³
äîäàòêè, çîêðåìà ëåöèòèíè, õîë³í-õëîðèäè.

Áðàÿí ³ Ðîáåðòà Ìîð´àíè ïåðåë³÷óþòü òàêîæ ³íø³ ïðè÷èíè, ùî ïîñëàá-
ëþþòü ðîáîòó ìîçêó, çîêðåìà íåñòà÷à ïîë³íåíàñè÷åíèõ æèð³â, òàê çâàíî¿
ë³íîëåâî¿ êèñëîòè, ÿêó íå çäàòíèé âèðîáèòè ëþäñüêèé îðãàí³çì. �Íà ùàñ-
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Ð³÷àðä Ì. Ðåñòàê

Ç êíèæêè: Richard M. Restak, The Brain: The Last Frontier, Warner
Books ó ñï³âïðàö³ ç Doubleday & Co., New York.

Ä³ÿëüí³ñòü ìîçêó

âåëèêîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü

â³ä òîãî,

ùî âè ç�¿ëè

íà ñí³äàíîê.
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òÿ, � çàçíà÷àþòü âîíè, � ¿¿ íàäçâè÷àéíî ëåãêî ïîïîâíèòè: óñüîãî îäí³º¿ ÷àé-
íî¿ ëîæå÷êè êóêóðóäçÿíî¿ îë³¿ äîñòàòíüî, ùîá çàáåçïå÷èòè äåííó íîðìó
îðãàí³çìó äîðîñëîãî. Îäíàê öÿ ïîðö³ÿ ñïðàâä³ âèð³øàëüíà äëÿ íàëåæíî¿
ðîáîòè ìîçêó. Áåç íå¿ ìîçîê íå çìîæå â³äíîâëþâàòè ì³ºë³íîâèõ îáîëîíîê,
óíàñë³äîê öüîãî � âòðàòà êîîðäèíàö³¿, ïàì�ÿò³, ðîçãóáëåííÿ, ïàðàíîÿ, àïà-
ò³ÿ, òðåìò³ííÿ, ãàëþöèíàö³¿�.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ñëàáêèõ ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé, íà äóìêó
Ìîð´àí³â, º íåñòà÷à çàë³çà. Öå íàéá³ëüøå ñòîñóºòüñÿ ëþäåé çàõ³äíîãî
ñâ³òó, ó ÿêèõ öåé ïîêàçíèê íàéâèùèé. Íåñòà÷à çàë³çà ïðèçâîäèòü äî
ïîñëàáëåííÿ óâàãè é ïàì�ÿò³, ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àíí³, ãàëü-
ìóº ðîçâèòîê ó äèòèíè ðîçóì³ííÿ é ñóäæåííÿ.

Ìîçîê òàê ñàìî ïîñò³éíî ïîòðåáóº ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â ³íøèõ ðå÷î-
âèí, çîêðåìà íàòð³þ é êàë³þ. Êîæåí ç³ ñòà ì³ëüÿðä³â íåéðîí³â ìàº
áëèçüêî îäíîãî ì³ëüéîíà íàòð³ºâèõ ïîìï, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äî ïåðåäà-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ìîçêó. Ñàìå íàòð³é ³ êàë³é çàáåçïå÷óþòü ö³ ïîìïè
åíåðã³ºþ. ßê ³ ãëþêîçà, êàë³é ì³ñòèòüñÿ ãîëîâíî ó ôðóêòàõ ³ îâî÷àõ,
íàòð³é � ó áàãàòüîõ õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ.

Îäíå ñëîâî, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàòð³þ â îðãàí³çì³ ïðèçâîäèòü äî
çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ åëåêòðè÷íèõ ³ìïóëüñ³â ìîçêó, à îòæå, äî çìåíøåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó ìîæå çàñâî¿òè ìîçîê. Ð³çêå çìåíøåííÿ ð³âíÿ êàë³þ
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè àïåòèòó, íóäîòó, áëþâîòó, ñîíëèâ³ñòü, ñòóïîð, à
öå ñèìïòîìè, ùî òâî¿ ìîçêîâ³ ïîìïè íå ïðàöþþòü íàëåæíî.

Ïðîñò³ ïîðàäè, ÿê õàð÷óâàòèñÿ ç êîðèñòþ äëÿ
ìîçêó

Íà ùàñòÿ, ìàéæå âñ³ ôðóêòè áàãàò³ íà êàë³é, à îñîáëèâî áàíàíè, ïîìà-
ðàí÷³, àáðèêîñè, àâîêàäî, äèí³, íåêòàðèíêè (êàë³ôîðí³éñüê³ ñëèâêè), ïåð-
ñèêè. Áàãàòî êàë³þ ì³ñòÿòü ïîì³äîðè, êàðòîïëÿ, ãàðáóç, àðòèøîêè.

Ïðî äåÿê³ àñïåêòè õàð÷óâàííÿ, çîêðåìà âàã³òíèõ ³ ä³òåé, ìè ïîãî-
âîðèìî çãîäîì, îäíàê òóò òîðêíåìîñÿ òèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìîçêó, à îòæå, ïðîäóêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ³ ïðîäóê-
òèâíî¿ ïðàö³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî:

1. ¯ñòè ùîðàíêó ïîæèâíèé ñí³äàíîê, áàæàíî áàãàòî ôðóêò³â. Äëÿ
ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â êàë³þ âàðòî ââåñòè â ðàö³îí ï³âáàíàíà, ï³ä ÷àñ
âàã³òíîñò³ � ö³ëèé, à òàêîæ àïåëüñèí, ê³â³, ³íø³ ñåçîíí³ ôðóêòè äëÿ
çáàãà÷åííÿ îðãàí³çìó â³òàì³íîì Ñ. Êîëè âè ìàºòå ä³òåé, óïåâí³òüñÿ,
ùî âîíè õàð÷óþòüñÿ òàê ñàìî.

2. ¯ñòè ïîæèâíèé îá³ä, âàðòî ç³ ñâ³æèì îâî÷åâèì ñàëàòîì.
3. Íåõàé ó ùîäåííîìó ðàö³îí³ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñòàíóòü òàê³

ïðîäóêòè, ÿê ðèáà, ãîð³õè, ðîñëèíí³ æèðè. Ðèáí³ é ðîñëèí³ æèðè
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Æèòòºâèé óñï³õ ëèøå
íà 20% çàëåæèòü

â³ä âàøîãî IQ
(ð³âíÿ ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó),

ðåøòà 80% �
â³ä ³íøèõ ÷èííèê³â,

ÿê³ ñóêóïíî ìîæíà íàçâàòè
åìîö³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ,

òîáòî
åìîö³éíèì ðîçóìîì.

Daniel Goleman, Emotional Intelligence. Ï³äñóìîê ö³º¿ êíèæêè
îïóáë³êîâàíî â: Bloomsbury, London.
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â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó æèâëåíí³ ì³ëüÿðä³â ãë³àëüíèõ êë³òèí
ìîçêó. Ãîð³õè é ðîñëèíí³ æèðè � îñíîâíå äæåðåëî ë³íîëåâî¿ êèñëîòè,
ïîòð³áíî¿ äëÿ â³äíîâëåííÿ ì³ºë³íîâèõ ³çîëÿö³éíèõ îáîëîíîê äîâêîëà
�³íôîðìàö³éíèõ âîëîêîí� âàøîãî ìîçêó.

4. Âèêîíóâàòè ô³çè÷í³ âïðàâè äëÿ çáàãà÷åííÿ êðîâ³ êèñíåì.
5. Î÷èñòèòè ñåáå â³ä òîêñèí³â. Îäèí ³ç ñïîñîá³â òàêîãî î÷èùåííÿ �

ñïîæèâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âîäè. Íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ êàâîþ, ÷àºì,
ãàçîâàíèìè íàïîÿìè ïðèçâîäèòü äî çíåâîäíåííÿ îðãàí³çìó, ÷îìó, âëàñíå,
çàïîá³ãàº çâè÷àéíà ÷èñòà âîäà.

Òè º òèì, ùî ¿ñè. ² öå ñïðàâä³ òàê. Çíàþ÷è, ÿêî¿ ¿æ³ ïîòðåáóº âàø
ìîçîê äëÿ æèâëåííÿ, âè çðîáèòå ïåðøèé êðîê äî åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ.

Åìîö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³íòåëåêòó òà ¿¿ âàæëèâ³ñòü

Ìè ïåðåáóâàºìî ï³ä âïëèâîì íàøèõ åìîö³é ³ òîãî, ïðî ùî äóìàºìî.
Äåí³åë ¥îëìàí äîâîäèòü, ùî â ðîçâèòêó ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³

�åìîö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü� â³ä³ãðàº âàæëèâ³øó ðîëü, í³æ �àêàäåì³÷-
íà�. Â³í ñòâåðäæóº, ùî òàê çâàíå IQ ò³ëüêè íà 20% âïëèâàº íà æèòòº-
âèé óñï³õ, à 80% ïðèïàäàº íà ³íø³ ÷èííèêè. Ïðî öå â³í ï³äñóìîâóº ó
ñâî¿é êíèæö³ Emotional Intelligence, ÿêà ñòàëà áåñòñåëåðîì.

Ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ äóìêè ìîæóòü ñïðè÷èíþâàòè â³äïîâ³äí³ çì³íè
ó ïðîöåñàõ çáåðåæåííÿ òà çâîðîòíîãî â³äíàõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, çì³íþ-
þ÷è ïðè öüîìó çä³áíîñò³ äî íàâ÷àííÿ.

Ïñèõ³÷íèé ñòàí, ÿê ³ õàð÷óâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôîðìó-
âàííÿ ñ³ìäåñÿòè âèä³â íåéðîòðàíñì³òåð³â. Êîëè âè ïåðåáóâàºòå, ñêàæ³-
ìî, â åìîö³éíîìó ï³äíåñåíí³, âàø ìîçîê âèä³ëÿº åíäîðô³íè � õ³ì³÷í³
ðå÷îâèíè, ñõîæ³ íà ïðèðîäí³ çàñïîê³éëèâ³ çàñîáè. Âîíè, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ñòèìóëþþòü âèíèêíåííÿ ïîòîê³â àöåòèëõîë³íó, âàæëèâîãî íåé-
ðîòðàíñì³òåðà, ÿêèé ñïðè÷èíþº óñò³éíåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ð³çíèõ
÷àñòèíàõ ìîçêó.

Ïèñüìåííèê, íàóêîâåöü, ëàóðåàò ïðåì³¿ ³ìåí³ Äæ. Ïóë³òöåðà Ðî-
íàëä Êîòóëÿê íàçâàâ àöåòèëõîë³í �îëèâîþ, çàâäÿêè ÿê³é ôóíêö³îíóº
ìàøèíà ïàì�ÿò³�. Êîëè îëèâà âèñèõàº, ìåõàí³çì ïåðåñòàº ïðàöþâà-
òè� (16). Âîíà âàæëèâà íå ò³ëüêè äëÿ çáåðåæåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
àëå é äëÿ â³äíîâëåííÿ ñòàðî¿. Â³ä íåñòà÷³ òàêî¿ �îëèâè� âèíèêàº õâî-
ðîáà Àëüöãàéìåðà: ñïî÷àòêó õâîð³ çàáóâàþòü ïîä³¿, ùî ñòàëèñÿ íå-
äàâíî, ï³çí³øå � é ò³, ùî â³äáóëèñÿ äàâí³øå.

ªäí³ñòü ðîçóìó ³ ò³ëà

Íà ùàñòÿ, íàóêîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ìîçêîì ³ íåðâîâîþ ñèñòåìîþ,
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�×óòòºâ³�

ìîëåêóëè,

ïðîíèçóþ÷è óñ³

÷àñòèíêè íàøîãî ò³ëà,

âïëèâàþòü íà éîãî

ä³ÿëüí³ñòü.

Ç êíèæêè: Candace B. Pert. Molecules of Emotion: Why You Feel
The Way You Feel. New York, Simon & Shuster.
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ïîñò³éíî ðîáëÿòü âàæëèâ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàòèìóòü íà íàâ÷àí-
íÿ, çàïàì�ÿòîâóâàííÿ, çäîðîâ�ÿ, íàøó çäàòí³ñòü çàëèøàòèñÿ ðîçóìîâî àê-
òèâíèìè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ.

Íåäàâí³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè àðõà¿÷í³ ðåë³ã³éí³ óÿâëåííÿ ïðî
òå, ùî ò³ëî ³ ðîçóì ä³þòü ÿê îäíå ö³ëå. ² òå, ùî âèÿâèëà äîêòîð Êåíäåéñ
Ïåðò, îñîáëèâî âðàæàº. Äî ïðîôåñîðêè Ïåðò ñëàâà ïðèéøëà íà ïî-
÷àòêó 1970-õ, êîëè âîíà âèÿâèëà â ìîçêó ðåöåïòîð çíåáîëåííÿ. Âîíà
íàçâàëà öåé ðåöåïòîð �÷óòòºâèìè ìîëåêóëàìè�, ì³êðîñêîï³÷íèìè ìî-
ëåêóëÿðíèìè ñêàíåðàìè. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äàëè çìîãó âèÿâèòè
�ìîëåêóëÿðíó îñíîâó åìîö³é� � íåâåëè÷ê³ ïåïòèäè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ðî-
çóìîâèõ ðåöåïòîðàõ. Îäíàê ä³ÿ öèõ �÷óòòºâèõ ìîëåêóë� íå îáìåæóºòü-
ñÿ ñàìèì ìîçêîì, à îõîïëþº âñ³ ñèñòåìè íàøîãî ò³ëà. Ïåïòèäè � öå ÿê
ïàðòèòóðà, ùî îõîïëþº íîòè, ôðàçè, ðèòì, äîçâîëÿþ÷è âñüîìó îðêå-
ñòðîâ³ � íàøîìó ò³ëîâ³ � ãðàòè ÿê îäíå ö³ëå.

Îòîæ ïàì�ÿòü, ùî æèòòºâî âàæëèâà äëÿ íàâ÷àííÿ, çáåð³ãàºòüñÿ â
óñ³õ ÷àñòèíàõ òâîãî ò³ëà. ² ÿê ò³ëüêè ççîâí³ íàäõîäèòü íîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ � ÷åðåç ç³ð, ñëóõ, äîòèê, ñìàê ÷è íþõ � ¿¿ îäðàçó æ çàïàì�ÿòîâóº íå
ò³ëüêè ìîçîê, àëå é ò³ëî. Ó öüîìó ñåíñ³, � ÿê ñòâåðäæóº ïðîôåñîðêà, �
íàøå ò³ëî � öå íåñâ³äîìèé ðîçóì. ² ò³ëî, ³ ðîçóì ä³þòü ÿê îäíå ö³ëå,
ô³ëüòðóþ÷è, íàãðîìàäæóþ÷è, ï³çíàþ÷è é çàïàì�ÿòîâóþ÷è ³íôîðìà-
ö³þ, � òîáòî íà ãîëîâíèõ ñòàä³ÿõ íàâ÷àííÿ (17).

Òîìó íàñ íå çäèâóâàëî, ùî ïðîôåñîð Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó Êîë³í Áëåéêìîð ó ñâî¿é The Mind Machine íàçèâàº ëþäñüêèé ðî-
çóì íàéñêëàäí³øèì ìåõàí³çìîì ó Âñåñâ³ò³. À Á³ëë Î�Áðàºí, êîëèøí³é
ïðåçèäåíò àìåðèêàíñüêî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ �Ãàííîâåð�, äîäàâ:
�Íàéá³ëüø íåäîñë³äæåíîþ òåðèòîð³ºþ íà çåìë³ º òà, ùî ëåæèòü ì³æ
íàøèìè âóõàìè�.

Ö³ ñì³ëèâ³ äîñë³äæåííÿ ðîçïî÷èíàþòüñÿ â³ä ï³çíàííÿ òîãî, ÿê ïðà-
öþº íàø ìîçîê, îäíàê íà öüîìó åòàï³ íå çàê³í÷óþòüñÿ, ïðÿìóþ÷è äî
ãëèáèí òîãî, ÿê ðåãóëÿðíî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ðîáî-
òó. Çãàäàéìî äàâíþ ïðèïîâ³äêó �÷îãî íå âæèâàºø, òå âòðà÷àºø�, ÿêà
áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè íàøèõ ì�ÿç³â, àëå é ìîçêó. Âèêî-
ðèñòîâóé ¿õ óêóï³ ÿê îäíå ö³ëå, ³ íàâ÷àííÿ çäàâàòèìåòüñÿ òîá³ ëåãøèì
³ ïðîñò³øèì.
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1. Êîðèñòàéòå ç óðîê³â ñïîðòó.

2. Íå á³éòåñÿ ìð³ÿòè é óÿâëÿòè ñâîº ìàéáóòíº.

3. Ïîñòàâòå ïåðåä ñîáîþ ìåòó ³ âèçíà÷òå îñòàòî÷í³ òåð-
ì³íè ¿¿ âò³ëåííÿ.

4. Çíàéä³òü äëÿ ñåáå íàñòàâíèêà-åíòóç³àñòà, ³ òî øâèäêî!

5. Ïî÷í³òü ³ç çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ.

6. Çàïèòóéòå!

7. Øóêàéòå ãîëîâíî¿ çàñàäè.

8. Çíàéä³òü òðè íàéêðàù³ êíèæêè, àâòîðàìè ÿêèõ º äîñâ³ä-
÷åí³ óñï³øí³ ïðàêòèêè.

9. Íàâ÷³òüñÿ çàíîâî, ÿê ÷èòàòè øâèäøå, åôåêòèâí³øå é
ëåãøå.

10. Çðîá³òü íàâ÷àííÿ åôåêòèâí³øèì çà äîïîìîãîþ ³ëþ-
ñòðàö³é òà çâóêîâîãî ñïðèéíÿòòÿ.

11. Ó÷³òüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü.

12. Çàì³ñòü íîòóâàòè, ìàëþéòå àñîö³àòèâí³ ñõåìè.

13. Ëåãêî â³äòâîðþéòå ç ïàì�ÿò³ çàñâîºíå.

14. Îïàíóéòå ìèñòåöòâî ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³.

15. Ïðàêòèêà, ïðàêòèêà ³ ùå ðàç ïðàêòèêà.

16. Ïîâòîðþéòå ³ ðîçì³ðêîâóéòå.

17. Âèêîðèñòîâóéòå äîïîì³æí³ çàñîáè ÿê ñòðèæí³ äëÿ
çàïàì�ÿòîâóâàííÿ.

18. Âåñåë³òüñÿ ³ ãðàéòå â ³ãðè.

19. Íàâ÷àéòå ³íøèõ.

20. Çàïèø³òüñÿ íà êóðñè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.

Ïåðø³ äâàäöÿòü êðîê³â äî
åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ:
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ÐÎÇÄ²Ë 4. Ïîðàäíèê äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ

Ïåðø³ 20 êðîê³â, ùî ïðîâàäÿòü äî øâèäøîãî,
åôåêòèâí³øîãî é ëåãøîãî íàâ÷àííÿ

Ïîñòàðàéòåñÿ çàáóòè âñå, ùî âè äîñ³ çíàëè ïðî îñâ³òó.
ßêùî øêîëà çíóäæóº âàñ, çàáóäüòå ïðî íå¿. ßêùî âè íàäòî ðàíî

çàëèøèëè íàâ÷àííÿ, íå æóð³òüñÿ. ßêùî âñòóïí³ ³ñïèòè äî êîëåäæó
ñêëàäåíî � ÷óäîâî, öåé ðîçä³ë äîïîìîæå âàì ñòàòè ùå ë³ïøèì. Àëå
íàâ³òü ÿêùî âè ïðîâàëèëèñÿ, ïîãîäüòåñÿ, íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ
ñüîãîäí³ äîêîíå÷íî ïîòð³áíå. Öåé ðîçä³ë � öå âñòóï äî íàéïðîñò³øèõ
ìåòîä³â ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, íàâ³òü êîëè âè íå ìàºòå çìîãè çà-
éìàòèñÿ ç ó÷èòåëåì-ôàõ³âöåì ç óñ³õ àñïåêò³â ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.

ßêùî âè íàâ³òü ïðîôåñ³éíèé ó÷èòåëü, ìè ïåðåêîíàí³, ùî âè âñå-
òàêè ïî÷åðïíåòå ê³ëüêà íîâèõ ïîðàä. Äîêëàäí³øå, îäíàê, ïðî íîâ³
ñòèë³ âèêëàäàííÿ éòèìåòüñÿ â íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ. Öåé ïðèçíà÷åíèé
ãîëîâíî äëÿ ñàìîóê³â-ïî÷àòê³âö³â ³ òèõ, õòî ïðàãíå íèìè ñòàòè.

Îäíå ñëîâî, öåé ðîçä³ë äîïîìîæå âàì ðîçâèíóòè íîâ³ âì³ííÿ òà
çä³áíîñò³. Ìè ïîäàìî òóò ïðîñò³ ïîðàäè, ÿê ëåãøå ñïðèéìàòè ³íôîðìà-
ö³þ, çáåð³ãàòè ¿¿ ó ñâî¿é ïàì�ÿò³ é â³äòâîðþâàòè ó ïîòðåá³. Óñå öå ìîæíà
äîñÿãíóòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ùîéíî â³äêðèòó äëÿ ñåáå ñèëó ñâîãî ìîçêó.

1. Êîðèñòàéòå ç óðîê³â ñïîðòó

Ñïîðò, ìàáóòü, ñòâîðèâ ñîá³ ë³ïøó íàâ÷àëüíó ìîäåëü, àí³æ áàãà-
òî øê³ë. Ç³ ñïîðòó ìîæåìî ïî÷åðïíóòè ùîíàéìåíøå äåñÿòü óðîê³â:

1. Óñ³, õòî äîñÿãíóâ ÷îãîñü ó ñïîðò³, ìàëè ìð³þ, â³ç³þ. Âîíè, çäàâà-
ëîñü, ìð³ÿëè ïðî íåéìîâ³ðíå é òàêè âò³ëþâàëè öå â æèòòÿ. ×åìï³îí,
íàïðèêëàä, ïðàãíóâ ïîäîëàòè ìèëþ çà 3 õâèëèíè ³ 50 ñåêóíä, îäåðæà-
òè îë³ìï³éñüêå çîëîòî ÷è ïîòðàïèòè äî ñâ³òîâî¿ êîãîðòè ïåðåìîæö³â.

Ñïîðòîâö³ áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ, ùî äîñÿãëè ÷îãîñü ó ñïîðò³, ìàëè
ñâîþ ìð³þ. Öå, ñêàæ³ìî, çíèæåííÿ äî ñòà, äåâ�ÿíîñòà ÷è íàâ³òü
â³ñ³ìäåñÿòè óäàð³â çà ïàðò³þ äëÿ ãðàâöÿ ó ãîëüô, ïåðåìîãà â ÷åìï³î-
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Äæîí Ãàðò,
òðåíåð íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿ Íîâî¿ Çåëàíä³¿ ç ðåãá³, ÿêîãî

ââàæàþòü íàéë³ïøèì òðåíåðîì ñó÷àñíîñò³ ç ðåãá³.

Âçÿòî ç: Paul Smith. Success in New Zealand Business. Auckland,
Hodder Moa Beckett.

Îäèíàäöÿòü êðîê³â
äî óñï³õó
â ñïîðò³:

Ø Çíàéä³òü ìð³þ, â³ç³þ.

Ø Îïðàöþéòå ïëàí.

Ø Âèçíà÷òå ìåòó.

Ø Âäàëî âèáèðàéòå.

Ø Óçàãàëüíþéòå.

Ø Ìàéòå ìîòèâàö³þ.

Ø Ïîñò³éíî â÷³òüñÿ.

Ø Çàëó÷àéòå ³íøèõ �ãðàâö³â� äî ä³ÿëüíîñò³.

Ø Ïðàâèëüíî îö³íþéòå ïîìèëêè.

Ø Ðîçâèâàéòå ñâ³é òàëàíò.

Ø Êåðóéòåñÿ çäîðîâèì ãëóçäîì.
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íàò³ òåí³ñíîãî êëóáó àáî � æ ó â³ö³ ø³ñòäåñÿòè ï�ÿòè ðîê³â � ó÷àñòü ó
Íüþ-Éîðêñüêîìó ìàðàôîí³.

2. Êîæåí ñïîðòîâåöü ìàº êîíêðåòíó ìåòó, øëÿõ äî ÿêî¿ ìîæíà
ïîä³ëèòè íà ê³ëüêà äîñÿæíèõ åòàï³â. Çàâäÿêè öèì åòàïàì, ÿê³ âäàºòü-
ñÿ óñï³øíî ðåàë³çóâàòè, ìð³ÿ ïîñò³éíî æèâå ç âàìè. Íå ìîæíà ñòàòè
÷åìï³îíîì ñâ³òó çà îäíó í³÷, òðåáà ùîêðîê äîëàòè ïåðåøêîäè é çàâæ-
äè ñâÿòêóâàòè ñâî¿ ìàëåíüê³ ïåðåìîãè.

3. Óñ³ âåëèê³ ñïîðòîâö³ ïîºäíóþòü ó ä³¿ ðîçóì ³ ò³ëî. Âîíè óñâ³äîì-
ëþþòü, ùî ìåòà çàëåæèòü â³ä ïîºäíàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàâ-
ëåííÿ, ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, ä³ºòè é ô³çè÷íèõ óì³íü.

4. Óñ³ ñïîðòîâö³ ìàþòü ñâîº óÿâëåííÿ ìåòè, âîíè â÷àòüñÿ óíàî÷-
íþâàòè ¿¿ � áà÷èòè ñâî¿ äîñÿãíåííÿ, çàãëÿäàþ÷è íàïåðåä, ãðàòè ïî-
äóìêè ñâ³é ìàéáóòí³é ôóòáîëüíèé ìàò÷, óÿâëÿþ÷è éîãî, íà÷å íà â³äåî.
Äæåê Í³êëàñ � íàïåâíî, íàéë³ïøèé ãðàâåöü ó ãîëüô óñ³õ ÷àñ³â � âè-
çíàâàâ, ùî 90% éîãî óñï³õó çàëåæàòü â³ä óì³ííÿ ïåðåäáà÷èòè, ó ÿêó
ëóíêó âïàäå ì�ÿ÷ âíàñë³äîê óäàðó.

5. Óñ³ âîíè îäåðæèì³ çàïàëîì. Íèìè êåðóº âåëèêå ïðàãíåííÿ ïå-
ðåìîãòè.

6. Êîæåí ñïîðòîâåöü ìàº òðåíåðà, âèõîâíèêà, êåð³âíèêà. ² ñïðàâä³,
ïðî óñï³øíå íàâ÷àííÿ ìè ìîãëè á á³ëüøå ïî÷åðïíóòè â³ä àìåðèêàí-
ñüêî¿ ñèñòåìè ñïîðòèâíèõ òðåíåð³â ó êîëåäæàõ, í³æ â³ä çâè÷àéíî¿ êëàñ-
íî¿ ñèñòåìè. ßêùî ñóìí³âàºòåñü, ïðèãàäàéòå, ñê³ëüêè îë³ìï³éö³â ç ëåã-
êî¿ àòëåòèêè, ç³ðîê áàñêåòáîëó ÷è ôóòáîëó âèõîâàíî â êîëåäæàõ, äå
òðåíåðè áóëè îäíî÷àñíî âèõîâíèêàìè, ïðèÿòåëÿìè ³ êåð³âíèêàìè.

7. Óñ³ ñïîðòîâö³ ïîçèòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî âëàñíèõ ïîìèëîê. Âîíè
íàâ³òü íå íàçèâàþòü ¿õ ïîìèëêàìè, à ò³ëüêè ïðàêòèêîþ. Íàâ³òü Áéîðí
Áîð´, Äæîí Ìàê Åíðî ÷è Ìàðò³íà Íàâðàò³ëîâà òèñÿ÷³ ðàç³â âáèâàëè
ì�ÿ÷èê ó ñ³òêó íà øëÿõó äî âåðøèí òåí³ñó. ² í³ÿêèé ó÷èòåëü íå íàçâàâ
áè öå ïîìèëêîþ, à ëèø ³ñòîòíîþ ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

8. Óñ³ âîíè äîñÿãàþòü óñï³õó çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³. Ñïîðò � öå çàâæ-
äè ïðàêòèêà. Âè í³êîëè íå äîñÿãíåòå ô³çè÷íî¿ âïðàâíîñò³ ÷åðåç, íà-
ïðèêëàä, ÷èòàííÿ â³äïîâ³äíèõ êíèæîê, õî÷ âîíè é äîïîìîæóòü âàì ³ç
òåîð³ºþ. Íå ìîæíà íàêà÷àòè ñîá³ ì�ÿç³â, ñèäÿ÷è êîëî òåëåâ³çîðà, ÷è
ñòðèáíóòè íà â³äñòàíü äâàäöÿòü â³ñ³ì ôóò³â, íå âèõîäÿ÷è ç êëàñó. Óñ³
ñïîðòèâí³ ðåçóëüòàòè íàðîäæóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³.

Êîëèøíÿ ÷ëåíêèíÿ îë³ìï³éñüêî¿ çá³ðíî¿ ÑØÀ ç ï�ÿòèáîðñòâà Ìå-
ðèë³í Ê³í´ ñòâåðäæóº, ùî àñòðîíàâòàì, îë³ìï³éöÿì ³ êåð³âíèêàì êîð-
ïîðàö³é ïðèòàìàíí³ òðè ðèñè:

� Âîíè ìàþòü ïåðåä ñîáîþ òå, ùî ñïðàâä³ ââàæàþòü íàéâàæëèâ³-
øèì äëÿ ñåáå, òå, ùî âîíè õî÷óòü çðîáèòè ³ êèì ïðàãíóòü áóòè. Ìè
íàçèâàºìî öå ïðèñòðàñòþ, çàïàëîì.
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Ìåðèë³í Ê³í´,
÷ëåíêèíÿ îë³ìï³éñüêî¿ çá³ðíî¿ ÑØÀ ç ï�ÿòèáîðñòâà.

Âçÿòî ç: On the Beam, New Horizons for Learning (Ò. XII, ¹ 1, îñ³íü
1991 ðîêó). Àäàïòîâàíî íà ï³äñòàâ³ ñåì³íàð³â Ìåðèë³í Ê³í´ �Ïî

òîé á³ê ñïîðòó�.

Ïðèñòðàñòü (çàïàë)

+

â³ç³ÿ

+

 ä³ÿëüí³ñòü

=

ôîðìóëà óñï³õó.
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� Òàê³ ëþäè ÷³òêî áà÷àòü ïåðåä ñîáîþ ìåòó � îáðàç �ÿê öüîãî äîñÿã-
òè� ïåðåñë³äóº ¿õ, ÿê ìàã³ÿ. ² ÿêùî ìåòà çäàºòüñÿ íàäòî ñì³ëèâîþ, âîíè
çäàòí³ â äåòàëÿõ óÿâèòè øëÿõ äî íå¿. Ìè íàçèâàºìî öå óÿâëåííÿì, â³ç³ºþ,
ïåðåäáà÷åííÿì.

� ² íàðåøò³, âîíè ïðàãíóòü ùîäåííî ä³ÿòè çã³äíî ç ïëàíîì, ùî íà
êðîê íàáëèæàòèìå ¿õ äî ìð³¿. Ìè íàçèâàºìî öå ä³ÿëüí³ñòþ.

Çàïàë + â³ç³ÿ + ä³ÿëüí³ñòü � îñü ôîðìóëà, ùî âåäå äî óñï³õó. Ìå-
ðèë³í Ê³í´ ïðîâàäèòü êóðñè Ñåì³íàð³â îë³ìï³éñüêîãî ìèñëåííÿ äëÿ êåð³â-
íèê³â êîðïîðàö³é. Ó ñâîºìó ð³äíîìó ì³ñò³ Îâêëåíä³, øòàò Êàë³ôîðí³ÿ,
âîíà òàêîæ çàïî÷àòêóâàëà ïðîãðàìó �Íå á³éòåñÿ ìð³ÿòè�, äå âèêîðèñ-
òîâóº òåõíîëîã³¿ îë³ìï³éñüêîãî ìèñëåííÿ äëÿ ìîëîä³ ç ãðóï ðèçèêó.

Îòîæ ÿê ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ò³ ñàì³ ïðèíöèïè äëÿ òîãî, ÷îãî ìè
ïðàãíåìî äîñÿãíóòè ÷è ùî âèâ÷èòè, ³ ÿê öå çðîáèòè øâèäøå, ëåãøå é
åôåêòèâí³øå?

2. Íå á³éòåñÿ ìð³ÿòè é óÿâëÿòè ñâîº ìàéáóòíº

ßêùî, íà âàøå ïåðåêîíàííÿ, ìàéæå âñå íà ñâ³ò³ ìîæëèâî, òî ùî âè
íàñïðàâä³ õîò³ëè á ðîáèòè? ßêà âàøà ñïðàâæíÿ ïðèñòðàñòü? Ùî âè
ëþáèòå ðîáèòè ïîíàä óñå? Âèðîáëÿòè íàéë³ïø³ âèíà? Ñòàòè ÷åìï³î-
íîì ç ãîëüôó â ðàéîí³? Çàõèñòèòè äèñåðòàö³þ? Ïî÷àòè ç íóëÿ êàð�ºðó?

Ìàéæå âñ³ íàéá³ëüø³ äîñÿãíåííÿ â ñâ³ò³ ïî÷èíàþòüñÿ ç â³ç³¿: â³ä êîì-
ïàí³¿ Ôîðäà ÷è Ä³ñíåéëåíäó äî Sony ÷è Microsoft. Òîæ ïðèéì³òü âèêëèê
Ìåðèë³í Ê³í´ � íå á³éòåñÿ ìð³ÿòè ïðî òå, ÷îãî  âè õîò³ëè á äîñÿãíóòè.

3. Ïîñòàâòå ïåðåä ñîáîþ ìåòó ³ âèçíà÷òå îñòàòî÷í³
òåðì³íè ¿¿ âò³ëåííÿ

Íàéïåðøå çàïèòàéòå ñåáå: ùî êîíêðåòíî âè õîò³ëè á âèâ÷èòè ³ ÷îìó?
ßêùî öå íîâà ðîáîòà, íîâå âì³ííÿ, íîâå çàõîïëåííÿ, ìîðñüêà ïî-

äîðîæ, íîâèé âèä ñïîðòó, ìóçè÷íèé ³íñòðóìåíò, íîâèé âèêëèê, òî ùî
äëÿ öüîãî ïîòð³áíî?

Íàéëåãøå â÷èòè òîä³, êîëè ìàºòå ìåòó. Ïîñòàâèâøè ¿¿ ïåðåä ñî-
áîþ, ðîçáèéòå øëÿõ äî íå¿ íà ðåàëüíî äîñÿæí³ íåâåëèê³ êðîêè. Äàë³
âèçíà÷òå äëÿ êîæíîãî åòàïó òåðì³í ðåàë³çàö³¿, òàê ùîá âè â³ä ïî÷àòêó
áà÷èëè ñâ³é óñï³õ.

4. Çíàéä³òü äëÿ ñåáå íàñòàâíèêà-åíòóç³àñòà, ³ òî øâèäêî!

 Çà ùî á âè íå áðàëèñÿ â íàóö³, çíàéäóòüñÿ ëþäè, ÿê³ âæå îñÿãëè òå,
ùî äëÿ âàñ íîâå. Êîëè ìàòèìåòå ìåòó, çíàéä³òü ñîá³ íàñòàâíèêà-åíòó-
ç³àñòà, äî ÿêîãî âè ìîãëè á çâåðíóòèñÿ çà ïîðàäîþ. ßêùî âè ñàì³
çäàòí³ ïîä³ëèòèñÿ ç íèì ñâî¿ìè çíàííÿìè, öå íàâ³òü ë³ïøå!
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Êîëè â òåáå º çàïàë ³ â³ç³ÿ,
àëå íåìàº ä³¿,

òè ìð³éíèê.

Êîëè òè ìàºø â³ç³þ ³ ä³ºø,
àëå íå ìàºø çàïàëó,

òè ïîñåðåäí³ñòü.

Êîëè òè ìàºø çàïàë ³ ä³ºø,
àëå íå ìàºø â³ç³¿,

òî äîñÿãíåø, ÷îãî ïðàãíåø,
îäíàê çðîçóì³ºø,

ùî òâîÿ ìåòà áóëà
íåïðàâèëüíà.

Îë³ìï³éñüêèé âèêëèê

Ìåðèë³í Ê³í´,
÷ëåíêèíÿ îë³ìï³éñüêî¿ çá³ðíî¿ ÑØÀ ç ï�ÿòèáîðñòâà;

âçÿòî ç Ñåì³íàð³â îë³ìï³éñüêîãî ìèñëåííÿ.
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Ïðèïóñò³ìî, âè äðóêàð ç³ çíàííÿì ïîë³ãðàô³÷íî¿ ñïðàâè, ÿêèé õî÷å
îïàíóâàòè êîìï�þòåðíó ïðîãðàìó �òåêñòîâèé ðåäàêòîð�. Òîä³ çíàéä³òü
ôàõ³âöÿ ç êîìï�þòåðíîãî ðåäàãóâàííÿ, ÿêîìó âè çìîæåòå ïåðåäàòè ñâî¿
çíàííÿ ïðî ïîë³ãðàô³÷íó ñïðàâó, à â³í âàì � ïðî òåêñòîâèé ðåäàêòîð.
Êîëè âè íîâà÷îê ó ô³ðì³, çðîá³òü òå ñàìå � çíàéä³òü íà ðîáîò³ òîãî, õòî
á ðåãóëÿðíî äîïîìàãàâ âàì (áåçïîñåðåäíüî ÷è òåëåôîí³÷íî).

ßêùî âè ïðàãíåòå íàâ÷èòèñÿ ãðàòè â ãîëüô, çàïèø³òüñÿ íà ïðîôåñ³éí³
çàíÿòòÿ ç öüîãî âèäó ñïîðòó. Îäíàê îáîâ�ÿçêîâî çíàéä³òü äîáðîãî ãðàâöÿ,
÷è¿ì ñòèëåì âè çàõîïëþºòåñÿ, ³ ïîïðîñ³òü ç³ãðàòè ç âàìè ïàðò³þ ÷è äâ³.

Ùî æ äî íîâèõ òåõíîëîã³é, òî òóò ä³þòü ò³ ñàì³ ïðèíöèïè. Ïîâ³ðòå,
í³õòî ñàì íå íàâ÷èòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ êîìï�þòåðîì ³ç äîâ³äíèêà íà ñ³ìñîò
ñòîð³íîê. Êîæåí â÷èòüñÿ â ä³¿, ç äîïîìîãîþ ñâîãî íàñòàâíèêà.

5. Ïî÷í³òü ³ç çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ

Áåð³òü ïðèêëàä ³ç òèõ, ùî ðîáëÿòü ñêëàäàíêè. ßêáè âè ñïðîáóâà-
ëè ñêëàñòè êàðòèíó ç äåñÿòè òèñÿ÷ êëàïòèê³â, íå óÿâëÿþ÷è, ùî òî ìîæå
áóòè, öå çàéíÿëî á âàì äîâã³ ðîêè. Îäíàê ÿêùî ìàòèìåòå ïåðåä ñî-
áîþ çàãàëüíó êàðòèíó íà êîðîáö³, òîä³ âæå ÷³òêî óÿâëÿòèìåòå, ùî
áóäóºòå, ³ âàì áóäå ëåãøå çíàõîäèòè ïîòð³áíèé åëåìåíò.

Ïîäèâó ã³äíå, ÿê ÷àñòî â íàøèõ îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ áðàêóº çäîðîâî-
ãî ãëóçäó. Ïðåäìåòè âèêëàäàþòü ³çîëüîâàíî, ÷àñòî íåâåëèêèìè ïîð-
ö³ÿìè, áåç ïîïåðåäíüîãî ïîäàííÿ çàãàëüíî¿ êàðòèíè.

Íàñïðàâä³ öå íå íàéë³ïøèé øëÿõ. Ùîá îãëÿíóòè Íüþ-Éîðê, âè
ìîæåòå äîâãèìè ðîêàìè áëóêàòè éîãî âóëèöÿìè. Îäíàê ùî ðîáëÿòü
òóðèñòè? Âîíè ¿äóòü íà âåðõ Åìïàéð-ñòåéò-áèëä³í´, áàæàíî ç åêñêóð-
ñîâîäîì, ³ ïåðåä íèìè ïîñòàº øèðîêà ïàíîðàìà: Ñåíòðàë-ïàðê, Ñòà-
òóÿ Ñâîáîäè, Âîëë-ñòð³ò, ïðèñòàíü ïàðîìó íà Ñòåéòåí-Àéëåíä, äâ³
íàéá³ëüø³ ð³÷êè, ìîñòè, Áðîäâåé, ¥ð³íâ³÷-â³ë³äæ, øòàá-êâàðòèðà ÎÎÍ,
¿õíº ðîçòàøóâàííÿ âçäîâæ ïðîíóìåðîâàíèõ ïðîñïåêò³â ³ âóëè÷îê. ² êîëè
íàì õòîñü ñêàæå, ùî ìåøêàº çà äåñÿòü êâàðòàë³â íà ï³âäåíü â³ä Ñåíò-
ðàë-ïàðêó, íà Øîñò³é àâåíþ, ÷è ÷îòèðè êâàðòàëè íà ñõ³ä â³ä Òóíåëþ
Ë³íêîëüíà, ìè ìàòèìåìî óÿâíó êàðòèíó, êóäè éòè, áî îïèðàºìîñÿ íà
çàãàëüíó óÿâíó ìàïó Íüþ-Éîðêà.

Áàãàòî òðàäèö³éíèõ øê³ë ïîäàþòü ïðåäìåòè çà ï³äðó÷íèêàìè ïî-
ñòóïîâî âïðîäîâæ ì³ñÿö³â. Âè ïîâ³ëüíî é äîêëàäíî ïðîõîäèòå òåìó
çà òåìîþ, ñêàæ³ìî, îäèí ðîçä³ë íà òèæäåíü, ³ íå ìàºòå çàãàëüíîãî
óÿâëåííÿ. Öå áîæåâ³ëëÿ é ìàðíóâàííÿ ÷àñó òà åíåðã³¿!

Ñïðîáóéòå ïðîåêñïåðèìåíòóâàòè! Íàñòóïíîãî ðàçó, êîëè ï³çíàâà-
òèìåø íîâå, ñòâîð³òü ó ñâî¿é óÿâ³ ïðîñòó óçàãàëüíåíó êàðòèíó. Êîëè
çáèðàºòåñÿ â³äâ³äàòè íîâå ì³ñòî, çàçäàëåã³äü êóï³òü êîëüîðîâ³ òóðèñ-
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¥îðäîí Äðàéäåí.

Ôðàãìåíò ³ç òåëåïðîãðàìè Íàçàä äî ñïðàâæíüîãî �Áåéñèêó�,
ùî òðàíñëþâàëè íà ×åòâåðòîìó êàíàë³ íîâîçåëàíäñüêîãî

òåëåáà÷åííÿ â ñåð³¿ òåëåïðîãðàì Êóäè òåïåð?.

Ïàì�ÿòàéòå ïðî ïðèíöèï

ñêëàäàííÿ ñêëàäàíîê:

¿õ ñêëàäàòè

çíà÷íî ëåãøå,

êîëè

ìàºìî ïåðåä ñîáîþ

ö³ëó êàðòèíó.
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òè÷í³ áóêëåòè, ÿê³ ï³äêàæóòü íàéãîëîâí³øå, àáî æ ï³ä³òü ó á³áë³îòåêó,
îçíàéîìòåñÿ ç åíöèêëîïåäè÷íîþ ñòàòòåþ íà öþ òåìó ³ çðîá³òü ¿¿ êîï³þ.
Êîëè æ ìàòèìåòå óçàãàëüíåíó êàðòèíó, óòî÷í³òü äåòàë³. Âè âæå çíàòè-
ìåòå, äå ¿õ äîïàñóâàòè. ² í³êîëè íå çàáóâàéòå ïðî ãðó â ñêëàäàíêè!

6. Çàïèòóéòå!

Öå íàéêðàùå ñëîâî â ó÷í³âñüêîìó ñëîâíè÷êó. Í³êîëè íå á³éòåñÿ çà-
ïèòàòè. ² ùî íàéãîëîâí³øå, í³êîëè íå á³éòåñÿ çàïèòàòè â íàéá³ëüøèõ
ôàõ³âö³â, ÿêèõ ìàºòå íàãîäó çóñòð³òè, íàâ³òü ÿêùî âè ìàëî çíàéîì³ ç íèìè.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî íå çà ãîðàìè òîé ÷àñ, êîëè êîæåí ìàòèìå âäîìà
âëàñíèé êîìï�þòåð, â³äåî, ²íòåðíåò, çâ�ÿçîê ç ì³æíàðîäíîþ áàçîþ äà-
íèõ. Àëå íàâ³òü òîä³ âè ìóñèòå çàïèòóâàòè ïðî òå, ùî âàñ ö³êàâèòü.

Òîæ ïî÷í³òü â³ä ñüîãîäí³. Íàïðèêëàä, â³ä ïóáë³÷íî¿ á³áë³îòåêè. Öå æ
íå ïðîñòî êíèãîçá³ðíÿ, à äæåðåëî çíàíü. Á³áë³îòåêàð³â ñïåö³àëüíî íà-
â÷àþòü äîïîìàãàòè âàì. Çàòåëåôîíóéòå ¿ì ïåðåä òèì, ÿê çáèðàºòåñÿ ïðèé-
òè, ðîçêàæ³òü ïðî ìåòó â³çèòó, ÷³òêî âêàæ³òü, íàä ÷èì ïðàöþºòå, çàïè-
òàéòå, ÿêèé ïîñ³áíèê ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè áóâ áè íàéêðàùèì äëÿ ïî-
÷àòê³âö³â. Âèêîðèñòàéòå ö³ ïîðàäè äëÿ ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ,
îäíàê áóäüòå êîíêðåòíèìè. ßêùî âè, íåõàé ÿê êåð³âíèê ô³ðìè, ïëàíóºòå
ä³ëîâó ïî¿çäêó äî ßïîí³¿, ïîïðîñ³òü íàéïðîñò³ø³ äîâ³äíèêè ïðî öþ êðà¿-
íó, ¿¿ ä³ëîâèé ñâ³ò, åêîíîì³êó, êóëüòóðó, òîáòî òå, ç ÷èì ñòèêàòèìåòåñÿ.

ßêùî âè íàéëåãøå ñïðèéìàºòå ³íôîðìàö³þ ÷èòàþ÷è, òîä³, ìàáóòü,
âàì çíàäîáëÿòüñÿ êíèæêè, áóêëåòè ÷è ãàçåòí³ ñòàòò³. Êîëè æ âàø ñòèëü
íàâ÷àííÿ çîðîâèé, ñÿãí³òü ïî â³äåîêàñåòó àáî ñêîðèñòàéòåñÿ êíèæêàìè,
â ÿêèõ º áàãàòî êîëüîðîâèõ ôîòîãðàô³é ÷è ðèñóíê³â. À ÿêùî âè íàéø-
âèäøå çàïàì�ÿòîâóºòå íà ñëóõ, â³çüì³òü àóä³îêàñåòè äëÿ ïðîñëóõîâóâàí-
íÿ, ñêàæ³ìî, ó ñâîºìó àâò³. Îäíàê íå ïåðåñòàâàéòå õîäèòè äî á³áë³îòåêè.
Çíàéä³òü êîãîñü ³ç óí³âåðñèòåòñüêèõ çíàéîìèõ, õòî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ö³é
ïðîáëåì³. Çàïèòàéòå éîãî, êîãî ç íàéë³ïøèõ ïðîôåñîð³â, ÿê³ âì³þòü äî-
ñòóïíî ïîÿñíþâàòè, â³í áè ïîðåêîìåíäóâàâ. ² çàòåëåôîíóéòå éîìó.

Àáî æ çâåðí³òüñÿ äî óí³âåðñèòåòñüêî¿ á³áë³îòåêè, íàéáëèæ÷îãî äî-
ñë³äíîãî ³íñòèòóòó ÷è íàéë³ïøî¿ ô³ðìè ç ö³º¿ ãàëóç³. ² íå âàãàéòåñÿ
ïðîñóâàòèñÿ äîãîðè. Ó íàéã³ðøîìó âèïàäêó ïîðàäüòåñÿ ç êåð³âíèêîì
â³ää³ëó êàäð³â àáî æ ³ç â³äïîâ³äàëüíèì çà âèøê³ë ïåðñîíàëó, çàïèòàé-
òå, õòî ç ï³äëåãëèõ ì³ã áè öå ïðîñòî ðîçòëóìà÷èòè.

Êîëè âè õî÷åòå äîâ³äàòèñÿ ïðî ÿêóñü êðà¿íó, çàòåëåôîíóéòå äî ïî-
ñîëüñòâà ÷è êîíñóëüñòâà, ìîæíà òàêîæ çâ�ÿçàòèñÿ ç òîðãîâèì ÷è òóðè-
ñòè÷íèì ïðåäñòàâíèöòâîì àáî æ âåëèêîþ êîìïàí³ºþ ö³º¿ êðà¿íè.

ßêùî âè, íàïðèêëàä, ö³êàâèòåñÿ ðàä³î, ïîäçâîí³òü íà ðàä³îñòàí-
ö³þ é ïîïðîñ³òü äîçâîëó áóòè ïðèñóòí³ì íà çàïèñ³. Êîëè âè ñòóäåíò ³
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Ø³ñòüîõ ÿ ñëóæîê

â ñåáå ìàâ,

Óñå â³ä íèõ ïðî ñâ³ò

ÿ çíàâ:

² îñü ÿê ÿ ¿õ âñ³õ çîâó:

ÕÒÎ? ÙÎ? ßÊ? ÄÅ?

ÊÎËÈ? é ×ÎÌÓ?

(ÐÓÄ²ßÐÄ Ê²ÏË²Í¥. Ñëîíåíÿ.)

RUDYARD KIPLING. The Elephant Child.
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ìð³ºòå çðîáèòè êàð�ºðó â ÿê³éñü ãàëóç³, çàòåëåôîíóéòå äî íàéë³ïøî¿
êîìïàí³¿ òà çàïèòàéòå, ÷è íå ìîæíà áóëî á áåçêîøòîâíî ïîïðàöþâà-
òè, íàïðèêëàä, óïðîäîâæ òèæíÿ ï³ä ÷àñ êàí³êóë.

Çðîá³òü òàê, ùîáè çàïèòóâàòè ñòàëî âàøîþ çâè÷êîþ. Öå íàéïðîñò³-
øà ð³÷, ÿêó ìîæíà ïåðåéíÿòè ç æóðíàë³ñòèêè. À ÿê, íà âàøó äóìêó,
³íôîðìàö³ÿ ïîòðàïëÿº ùîäíÿ â ãàçåòè, íà ðàä³î ÷è òåëåáà÷åííÿ? ²ç òàê
çâàíèõ äæåðåë. Ìè ìàºìî òàêå ñàìå ïðàâî ïèòàòè. Çàãàëîì ëþäÿì ïî-
äîáàºòüñÿ äîïîìàãàòè, âîíè çàëþáêè ðîçïîâ³äàþòü ïðî ñâ³é ôàõ.

7. Øóêàéòå ãîëîâíî¿ çàñàäè

Ïðàêòè÷íî â êîæí³é ñôåð³ ìîæíà çíàéòè îäíó îñíîâíó çàñàäó, ùî
ïðîâàäèòü äî óñï³õó. Íó, ìîæå, äâ³ àáî òðè. Âèÿâ³òü ¿õ ïåðøå, à ïîò³ì
çàíóðþéòåñÿ â ïîäðîáèö³.

Ó ôîòîãðàô³¿ îñíîâíèé ïðèíöèï òàêèé: í³êîëè íå ðîá³òü ôîòî äàë³
ÿê çà ÷îòèðè ôóòè â³ä îá�ºêòà. Äðóãèé ïðèíöèï ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
íàìàãàòèñÿ ôîòîãðàôóâàòè íàï³âàâòîìàòè÷íèì ôîòîàïàðàòîì áåç
ñïàëàõó. Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ öèõ äâîõ çàñàä îäíîìó ç³ ñï³âàâòîð³â
ö³º¿ êíèæêè âäàëîñÿ îïëàòèòè ñîá³ íàâêîëîñâ³òíþ ïîäîðîæ.

Îñíîâíà çàñàäà áóõãàëòåð³¿: íåìîæëèâî ç³ ñòîâ³äñîòêîâîþ òî÷í³-
ñòþ âèðàõóâàòè êîøòè, õ³áà áè ï³äïðèºìñòâî ïðàöþâàëî 24 ãîäèíè íà
äîáó âïðîäîâæ 365 äí³â íà ð³ê íà àâòîìàòè÷íîìó îáëàäíàíí³ ç ãàðàí-
òîâàíèì ðèíêîì çáóòó. Äðóãà çàñàäà: çíàéä³òü òî÷êó ñàìîîêóïíîñò³.
Íèæ÷å ö³º¿ òî÷êè âè âòðà÷àòèìåòå, âèùå � îäåðæóâàòèìåòå ïðèáóòêè.

Ó ðàä³îïðîãðàìàõ ³ç ïðÿìèì òåëåôîííèì çâ�ÿçêîì ç³ ñëóõà÷åì ³ñíóº
òàêà çàñàäà: íåçàëåæíî â³ä òîãî, âåëèêå ì³ñòî ÷è ìàëå, êîëè æóðíàë³ñò
çàïèòàº ïðî äóìêó ç³ ñïåö³àëüíîãî ïèòàííÿ, â³äãóêíåòüñÿ ïðèáëèçíî òðèä-
öÿòü íåêîìïåòåíòíèõ îñ³á. Àëå ÿêùî éòèìåòüñÿ ïðî âëàñíèé ö³êàâèé äîñâ³ä,
òî îäåðæèìî á³ëüøå ö³êàâèõ äçâ³íê³â ³ç íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ðîçäóì³â.

Îñíîâíà çàñàäà íàâ÷àííÿ: ëþäèíà íàéêðàùå â÷èòü òå, ùî âîíà äóæå
ïðàãíå âèâ÷èòè, òàêå íàâ÷àííÿ ïðîõîäèòèìå øâèäøå é ³ç âèêîðèñ-
òàííÿì óñ³õ â³ä÷óòò³â.

Ó æóðíàë³ñòèö³ îñíîâíèé ïðèíöèï ïðîâåäåííÿ äîáðîãî ³íòåðâ�þ
òàêèé: çàïèòóéòå ùî é ÷îìó.

Àëå ÿê â³äøóêàòè ãîëîâí³ çàñàäè? Äëÿ öüîãî ïåðåäóñ³ì âàðòî çàïè-
òóâàòè. À äàë³:

8. Çíàéä³òü òðè íàéë³ïø³ êíèæêè, àâòîðàìè ÿêèõ º
äîñâ³ä÷åí³ óñï³øí³ ïðàêòèêè

Íå çàöèêëþéòåñÿ íà àêàäåì³÷íèõ ï³äðó÷íèêàõ. Çíàéä³òü òðè êíèæ-
êè, àâòîðàìè ÿêèõ áóëè á ëþäè, ùî âæå ìàþòü äîñâ³ä ó öàðèí³ âàøèõ
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] Ïðàö³âíèêè, ä³þ÷è ÿê ñï³ëüíèêè é ïàðòíåðè, ñàì³ ìà-
þòü ïðàâî óõâàëþâàòè ð³øåííÿ.

] Êåð³âíèêè îö³íþþòü ñâî¿õ ï³äëåãëèõ ùî ø³ñòü ì³ñÿö³â.

] Ïðàö³âíèê³â íàâ³òü çàîõî÷óþòü äî çàïî÷àòêóâàííÿ
âëàñíèõ êîìïàí³é.

] Âñòóïíó ñï³âáåñ³äó â ïîòåíö³éíèõ ìåíåäæåð³â ïðî-
âîäÿòü áåçïîñåðåäíüî ¿õí³ ìàéáóòí³ ï³äëåãë³.

] Êîæåí ìàº äîñòóï äî êíèæîê êîìïàí³¿.

] Íåìàº ãðîìàäÿí �ïåðøîãî� ³ �äðóãîãî� êëàñó.

] Ìåíåäæåðè ñàì³ âñòàíîâëþþòü ñîá³ çàðîá³òíó ïëà-
òó ³ ïðåì³àëüí³.

] Í³ÿêèõ ôîðìàëüíîñòåé: ì³í³ìóì çáîð³â, íàðàä, çà-
òâåðäæåíü ³ ïðîòîêîë³â.

] Ïðàö³âíèêè íà âèðîáíèöòâ³ ñàì³ âñòàíîâëþþòü ïëàí
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ é òåðì³íè.

] Ìåíåäæåðè ïî ÷åðç³ ñòàþòü ãîëîâíèìè äèðåêòîðà-
ìè ô³ðìè.

] Ñïðàâä³ ñó÷àñí³ êîìïàí³¿ íå îäåðæèì³ ³äåºþ òåõí³-
çàö³¿ é íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâëÿòü ÿê³ñòü æèòòÿ.

Ðåâîëþö³ÿ â á³çíåñ³

Ricardo Semler. Maverick. London, Arrow.

²ñòîð³ÿ SEMCO, ïðîâ³äíî¿ áðàçèëüñüêî¿ êîìïàí³¿. Îñü âàì ïðèêëàä
êíèæêè, ÿêó íàïèñàâ ïðàêòèê.
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çàö³êàâëåíü. ßêùî âè, ïðèïóñò³ìî, ç³áðàëèñÿ âèâ÷àòè ðåêëàìíèé á³çíåñ,
çàòåëåôîíóéòå äî Saatci & Saatchi ÷è äî ³íøî¿ ïðîâ³äíî¿ ðåêëàìíî¿ àãåíö³¿
é ïîïðîñ³òü ïîðàäè â ¿õíüîãî äèðåêòîðà ç ïèòàíü òâîð÷îñò³, ÿêó á êíèæ-
êó â³í âàì ïîðàäèâ. Ìàéæå ñòîâ³äñîòêîâî â³í ïîðåêîìåíäóº äëÿ çàãàëü-
íîãî îãëÿäó Ogilvy on Advertising. ßêùî æ âè ïëàíóºòå çàéìàòèñÿ íàïè-
ñàííÿì ðåêëàìíèõ ãàñåë, âàì ïîðàäÿòü How Òo Ìake Your Advertising
Make Money òà Tested Advertising Methods Äæîíà Êåïëçà (John Caples).

Ùîá íàâ÷èòèñÿ íà ïðàêòèö³ ìèñëèòè ïî-íîâîìó, âàðòî âçÿòè íàé-
êðàùó êíèæêó ç ö³º¿ òåìàòèêè Cracking Creativity Ìàéêëà Ì³õàëêà
(Michael Michalko). À äàë³ áóëî á äîáðå, ùîáè âàì ðîçêðèâ ñâî¿ êàðòè
Ðîäæåð ôîí Îâ÷ (Roger von Oech), ÿêèé íàïèñàâ áëèñêó÷ó êíèæêó äëÿ
òâîðö³â íîâèõ ³äåé Creative Whackpack. Äî ðå÷³, éîãî ïåðøà êíèæêà A
Whack on the Side of the Head òàêîæ äóæå äîáðà. Ùîá çðîçóì³òè äëÿ ñåáå
ñïðàâè ï³äïðèºìíèöòâà, îçíàéîìòåñÿ ç êíèæêàìè: Up the Orgaization
Ðîáåðòà Òàâíñåíäà (Robert Townsend) é Thriving on Chaos Òîìà Ï³òåðñà
(Tom Peters), à òàêîæ Mawerick Ð³êàðäî Ñåìëåðà (Ricardo Semler).

Ùîäî åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, òî âàðòî ïåðåãëÿíóòè âñ³ ïðàö³ Òîí³
Áàçàíà (Tony Buzan), à ùå Accelerated Learning For the 21st Century Êîë³-
íà Ðîâçà ³ Ìàëêîëìà Í³êîëëà (Colin Rose, Malcolm Nicholl), Maximizing
Your Learning Potential Æàêë³í Ôð³øêíåõò ³ ¥ëåííà Êàïåëë³ (Jacqueline
Frishknecht, Glenn Capelli). ßêùî âè â÷èòåëü, îçíàéîìòåñÿ ç The Everyday
Genius Ï³òåðà Êëàéíà (Peter Kline), Super Teaching Åð³êà ªíñåíà (Eric
Jensen), The ACT Approach: the Artful Use of Suggestion for Integrative
Learning Ë³ííà Äîð³ò³ (Lynn Dhority).

Ùîá ä³çíàòèñÿ á³ëüøå ïðî ìîçîê, ïðî÷èòàéòå The Amazing Brain
Ðîáåðòà Îðíøòåéíà é Ð³÷àðäà Òîìïñîíà (Robert Ornstein, Richard
Thompson), Inside Òhe Brain Ðîíàëäà Êîòóëÿêà (Ronald Kotulak) ³ Emo-
tional Intelligence Äåí³åëà ¥îëìàíà (Daniel Goleman). Ïðî ³íø³ ïðàö³ ç
ö³º¿ òåìàòèêè ÷èòàéòå â ê³íö³ íàøî¿ êíèæêè. À ñòîñîâíî ïîðàäíèê³â ³ç
âëàñíî¿ ñôåðè çàö³êàâëåíü çàïèòàéòå â íàéáëèæ÷îãî ôàõ³âöÿ.

9. Íàâ÷³òüñÿ çàíîâî, ÿê ÷èòàòè øâèäøå,
åôåêòèâí³øå é ëåãøå

Äóæå äèâíî, àëå ò³ëüêè íåáàãàòî ëþäåé çíàº, ÿê ïðàâèëüíî ÷èòàòè.
² òóò íå éäåòüñÿ ïðî ñóïåðòåõí³êè ÷èòàííÿ � òèñÿ÷³ ñë³â çà õâèëèíó.

Ïî÷í³ìî ç ê³ëüêîõ çàïèòàíü. ×è ìîæëèâî, íà âàøó äóìêó, ðåãóëÿðíî
÷èòàòè ÷îòèðè êíèæêè íà äåíü, çàñâîþþ÷è ç íèõ îñíîâíó ³íôîðìàö³þ1 ?
1 Óïðîäîâæ ìàéæå âîñüìè ðîê³â ðàä³îâåäó÷èé òîê-øîó ¥îðäîí Äðàéäåí ïðî-
÷èòóâàâ ó ñåðåäíüîìó 15 íîâèõ êíèæîê çà òèæäåíü (à îòæå, ðàçîì 6 òèñ. êíè-
æîê), ùå é äîäàòêîâî ïåðåãëÿäàâ äâ³-òðè êíèæêè çà äåíü, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðåä-
ñòàâëåíó òóò ìåòîäèêó.
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ßêùî âè

÷èòàºòå ãàçåòó

çà ãîäèíó,

òî âæå çíàºòå,

ÿê ÷èòàòè

÷îòèðè êíèæêè

çà äåíü.
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×è âè öüîãî òèæíÿ ÷èòàëè ãàçåòó? Êîëè íà ïåðøå çàïèòàííÿ âè â³äïî-
â³ëè çàïåðå÷íî, à íà äðóãå ñòâåðäíî, ïîì³ðêóéòå ùå ðàç. ßêùî âè ÷èòàº-
òå ùîäåííó ãàçåòó âåëèêîãî ì³ñòà, öå â³äïîâ³äàº íàéìåíøå ÷îòèðüîì
êíèæêàì. À íåä³ëüíèé âèïóñê New York Times, Los-Angeles Times ÷è ÿêî¿-
íåáóäü âåëèêî¿ áðèòàíñüêî¿ ãàçåòè äîð³âíþº äåñÿòêîâ³ òîì³â.

Îòîæ ÿê íàì, âèõîäèòü, ÷èòàòè òàê³ ãàçåòè? Ìè ÷èòàºìî ò³ëüêè òå, â
÷îìó çàö³êàâëåí³. À ÿê çíàºìî, ùî ÷èòàòè? Ð³÷ ó òîìó, ùî ãàçåòà ïîä³ëå-
íà íà ðóáðèêè, òîìó êîëè âè ö³êàâèòåñÿ ñïîðòîì, òî ïåðå÷èòóºòå ò³ëüêè
ñïîðòèâí³ ñòîð³íêè, àáî æ ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, êîëè âàøà ñôåðà çàö³êàâ-
ëåíü � ï³äïðèºìíèöòâî. ² íàâ³òü òîä³ âè íå ÷èòàºòå âñ³õ ñïîðòèâíèõ ÷è
åêîíîì³÷íèõ ñòîð³íîê. Ãàçåòí³ çàãîëîâêè âèñâ³òëþþòü îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè, ùî äàº çìîãó ëåãêî âèáðàòè òå, ùî íàñ ö³êàâèòü. Ò³ëüêè çàâäÿêè ãà-
çåòíîìó ñòèëþ ìîæíà ëåãêî é ðåòåëüíî âèáðàòè íàéâàæëèâ³øå. Òðàäè-
ö³éíî â ïåðøîìó àáçàö³ ïîäàþòü ñóòü ìàòåð³àëó. Òîìó ìîæíà áåç çóñèëü
ïðî÷èòàòè ò³ëüêè ãîëîâíå çàì³ñòü òîãî, ùîá �ïîæèðàòè� âñþ ñòàòòþ.

Ìàéæå ïîëîâèíó ãàçåòè çàéìàþòü ðåêëàìí³ îãîëîøåííÿ. Îäíàê
ìè ìàéæå íà íèõ íå äèâèìîñÿ. Ðåêëàìîäàâö³ ïðèâàáëþþòü íàøó óâà-
ãó çà äîïîìîãîþ çàãîëîâê³â, ìàëþíê³â ³ ôîòîãðàô³é. Óñþ ðåêëàìó
êëàñèô³êîâàíî çà àëôàâ³òîì. Òîæ ÿêùî âè íàâ³òü ³ çàõî÷åòå êóïèòè
áóäèíîê, âàì íå äîâåäåòüñÿ ÷èòàòè âñþ ðóáðèêó �Áóäèíêè íà ïðî-
äàæ�, à âèáèðàòèìåòå (çà àëôàâ³òîì) ò³, ùî ðîçì³ùåí³ â òîìó ïåðåä-
ì³ñò³, äå âè õîò³ëè á ìåøêàòè.

Îäíå ñëîâî, âàì âäàëîñÿ ðîçãàäàòè òàºìíèé ãàçåòíèé êîä. Âàì â³äîìà
ôîðìóëà, çã³äíî ç ÿêîþ ìîæíà ùîäåííî ïåðåãëÿäàòè ãàçåòó. Âè âæå çíàº-
òå, ÿê ïîá³æíî ïåðå÷èòóâàòè ÷îòèðè êíèæêè ÷è áóäü-ÿê³ ³íø³ äðóêîâàí³
âèäàííÿ íà äåíü. Ñåêðåò ó òîìó, ùîá ðîçøèôðóâàòè òàºìíèé êîä, â³äíàé-
òè ¿õíþ ôîðìóëó. Ðåïîðòåðè ³ç çàëè ñóäîâèõ çàñ³äàíü, ñêàæ³ìî, çíàþòü
ñòàíäàðòí³ ôîðìè ïèñüìîâèõ ñóäîâèõ çâ³ò³â. Ñóää³ çàçâè÷àé ïî ê³ëüêà
ðàç³â íà áàãàòüîõ ñòîð³íêàõ ïîâòîðþþòü îáñòàâèíè ñïðàâè, îñíîâí³ àðãó-
ìåíòè ñòîð³í ³ ò³ëüêè â îñòàíí³õ àáçàöàõ � âëàñíå ð³øåííÿ. Òîìó ðåïîð-
òåðè í³êîëè íå ÷èòàþòü ñóäîâèõ çâ³ò³â â³ä ïî÷àòêó. Âîíè ïî÷èíàþòü ç
îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. Áî ¿õíº îñíîâíå çàâäàííÿ � ðîçïîâ³ñòè ïðî âåðäèêò.

Òó ñàìó çàñàäó ìîæíà çàñòîñóâàòè é äî íàóêîâî¿ ÷è íàóêîâî-ïîïóëÿð-
íî¿ ïðàö³. Ïåðåäóñ³ì çàïèòàéòå ñåáå: ÷îìó ÿ öå ÷èòàþ? Ùî ÿ õî÷ó ä³çíàòè-
ñÿ? ßêó íîâó ³íôîðìàö³þ çàñâîþ? À òîä³ øóêàéòå ôîðìóëó êíèæêè!

Îäíå ñëîâî, ÷èòàéòå áóäü-ÿêó íåõóäîæíþ êíèæêó, ÿê êíèæêó êóë³-
íàðíèõ ðåöåïò³â. Àäæå êîëè âè çáèðàºòåñÿ ïðèãîòóâàòè íà ñüîãîäí³øí³é
âå÷³ð êèòàéñüêó ñòðàâó ç³ ñâèíèíè, òî íå âè÷èòóºòå êîæíó ñòîð³íêó 1000
ðåöåïò³â êèòàéñüêî¿ êóõí³, à ò³ëüêè òå, ùî ïîòð³áíî. Öÿ ïîðàäà äàñòü
çìîãó ÷èòàòè ÷îòèðè êíèæêè çà ÷àñ, ÿêèé áè çàéíÿâ ïåðåãëÿä ãàçåòè.
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1 Çàãàëîì öå ñòîñóºòüñÿ ÷èòàííÿ íåõóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè, êîëè âàøà
ìåòà � îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ.
Öþ ñàìó òåõí³êó ìîæíà çàñòîñîâóâàòè é äî õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè, îä-
íàê ñïðàâæí³é ÷èòà÷ â³ääàº ïåðåâàãó ïîâ³ëüíîìó ÷èòàííþ, ùîá â³ä÷ó-
òè àòìîñôåðó, ñþæåò, íàñîëîäèòèñÿ êàðòèíàìè, çìàëüîâàíèìè çà äî-
ïîìîãîþ ñë³â.

ßê ïåðåãëÿäàòè êíèæêó1

r Ñïðîáóéòå ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè, ÿêó ³íôîðìàö³þ âè
øóêàºòå.

r  Òðèìàéòå êíèæêó íà â³äñòàí³ äâàäöÿòè äþéì³â (ï�ÿò-
äåñÿòè ñàíòèìåòð³â) â³ä î÷åé � òàê, ùîá áà÷èòè âñþ
ñòîð³íêó.

r  Ïðîâåä³òü óêàç³âíèì ïàëüöåì çãîðè äîíèçó, ñòåæà-
÷è î÷èìà çà ê³í÷èêîì ñâîãî ïàëüöÿ.

r  Ðîá³òü öå òàê øâèäêî, ùîá íå âñòèãàòè ïðî÷èòàòè
÷è âèìîâèòè áîäàé ÿêåñü ñëîâî.
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²íøà ïîðàäà: íå ÷èòàéòå ïîâ³ëüíî é óâàæíî. Âèãëÿíüòå çàðàç ó
â³êíî. ×è æ íå ã³äíà ïîäèâó çäàòí³ñòü íàøîãî ìîçêó ñïðèéìàòè ³íôîð-
ìàö³þ, ùî ïåðåä âàìè, â îäíó ìèòü? Ïðèãàäàéòå ñîá³ 130 ì³ëüéîí³â
ðåöåïòîð³â ñâ³òëà â êîæíîìó îö³ òà ¿õíþ ìàã³÷íó çäàòí³ñòü ïîñèëàòè
ïîáà÷åíå â çîðîâèé öåíòð êîðè. Öå ñêîîðäèíîâàíà çäàòí³ñòü ìîçêó
�ôîòîãðàôóâàòè� ö³ë³ñíó êàðòèíó. Íàâ÷³òüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè öå.

Íàâ³òü ò³ ñòîð³íêè, ÿê³, íà âàøó äóìêó, âàðòî ïåðå÷èòàòè ïîâí³ñòþ,
íàñïðàâä³ ìîæíà ëèøå ïîá³æíî ïåðåãëÿíóòè. Ïàì�ÿòàéòå ïðî ìåòó ñâî-
ãî ÷èòàííÿ ³ ïðî ò³ â³äïîâ³ä³, ÿê³ âè ñïîä³âàºòåñÿ çíàéòè. Ñêàæ³ìî, øê³ëüí³
â÷èòåë³, á³çíåñîâ³ äèðåêòîðè ³ ïåíñ³îíåðè ÷èòàòèìóòü îäíó é òó ñàìó
êíèæêó ïî-ð³çíîìó. À òîìó íàâ÷³òüñÿ ïåðåãëÿäàòè êíèæêó ï³ä êóòîì çîðó
âëàñíèõ ïîòðåá. Ïî÷í³òü ³ç òîãî, ùî â³çüì³òü êíèæêó â îäíó ðóêó ³ òðè-
ìàéòå íà òàê³é â³äñòàí³, ùîá áà÷èòè âñþ ñòîð³íêó, � öå áëèçüêî 50 ñì.
Âêàç³âíèì ïàëüöåì ³íøî¿ ðóêè àáî çàêðèòîþ êóëüêîâîþ ðó÷êîþ ñïðî-
áóéòå øâèäêî âåñòè çãîðè äîíèçó, ñòåæà÷è î÷èìà çà ñàìèì ê³í÷èêîì
ðó÷êè ÷è ïàëüöÿ. Âè áóäåòå çäèâîâàí³, íàñê³ëüêè áàãàòî ìîæíà ïî÷åðï-
íóòè çà óìîâè, ÿêùî çíàºòå, ùî øóêàòè.

² öå íå ìåòîä øâèäê³ñíîãî ÷èòàííÿ. Öå ëèøå âäóìëèâå ïîá³æíå ÷è
âèá³ðêîâå ÷èòàííÿ. Êîëè âè øóêàºòå îñíîâíèõ çàñàä ³ç âèáðàíî¿ ãàëóç³
çíàíü � öå âëàñíå òå, ùî ïîòð³áíî. Êîëè æ âàì çàëåæèòü íà äîêëàäí³é
³íôîðìàö³¿ ÷è öèòàòàõ äëÿ âèñòóïó, ñòàòò³, êíèæêè, ìóñèòå çóïèíèòèñÿ é
çàïèñàòè. ßêùî êíèæêà âàøà, êîðèñòóéòåñÿ äèíàì³÷íèìè çàñîáàìè �
â³äçíà÷àéòå îñíîâíå ìàðêåðîì; â ³íøîìó ðàç³ � çàïèñóéòå íîìåðè ñòîð³-
íîê. Ïîâåðí³òüñÿ äî íèõ ùå ðàç ³ çàïèø³òü àáî âèäðóêóéòå íàéãîëîâí³ø³
ìîìåíòè. Ô³çè÷íà ä³ÿ çàïèñóâàííÿ ÷è äðóêóâàííÿ äîïîìîæå çàô³êñóâà-
òè ³íôîðìàö³þ â çàêóòêàõ íàøî¿ ïàì�ÿò³ � öå âëàñíå íàâ÷àííÿ ÷åðåç â³ä÷óò-
òÿ äîòèêó é çîðó. ² ùîá³ëüøå, ïîçíà÷åííÿ ìàðêåðîì ñïðèÿòèìå ëåãêîìó
â³äòâîðåííþ ³íôîðìàö³¿ ç ïàì�ÿò³, êîëè âîíà âàì çíàäîáèòüñÿ çíîâó.

Ìàéæå â êîæí³é íåõóäîæí³é êíèæö³, äî ðå÷³, òàê ñàìî, ÿê ³ â íàø³é,
îñíîâí³ çàâäàííÿ ïîäàíî ó âñòóï³. Öå ï³äêàæå âàì, ÷è ìîæíà çíàéòè â
í³é â³äïîâ³ä³ íà ò³ çàïèòàííÿ, ÿê³ øóêàºòå. Äàë³ âàì òðåáà âèð³øèòè, ÷è
âàðòî ÷èòàòè âñ³ ðîçä³ëè. Çàçâè÷àé, áåðó÷è êíèæêó äî ðóê, âè âæå ìàº-
òå îñíîâí³ çíàííÿ, ÿê³ ïðàãíåòå ïîøèðèòè. Òîìó ìè íå ìóñèìî ÷èòàòè
âñüîãî ìàòåð³àëó, õ³áà õîò³ëè á â³äíîâèòè éîãî ó ñâî¿é ïàì�ÿò³.

Çàãàëîì àâòîðè íåõóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè áóäóþòü ñâîþ êíèæêó çà àíà-
ëîã³ºþ äî ïðîìîâè: ó âñòóï³ ïðîìîâåöü ïîäàº òå, ïðî ùî äîêëàäí³øå
éòèìåòüñÿ äàë³, ïîò³ì ãîâîðèòü ïðî öå, à ï³çí³øå ï³äñóìîâóº ñêàçàíå.
×àñòî çà òàêèì ñàìèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâàí³ ³ ðîçä³ëè êíèæêè: íàçâà
ðîçä³ëó é ïåðøèé ïàðàãðàô ïîäàº òåìó, öåíòðàëüíà ÷àñòèíà ïîãëèáëþº
é ïîÿñíþº ¿¿, äàë³ çàçâè÷àé ³äå ï³äñóìîê. ²ñòîòíî ïîëåãøóþòü ïðî÷èòàí-
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] Ìè â÷èìîñÿ ãîâîðèòè ðîçìîâëÿþ÷è.

] Ìè â÷èìîñÿ õîäèòè õîäÿ÷è.

] Ìè â÷èìîñÿ ãðàòè â ãîëüô ãðàþ÷è â ãîëüô.

] Ìè â÷èìîñÿ äðóêóâàòè äðóêóþ÷è.

] Ìè â÷èìîñÿ íàéë³ïøå ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü!

Ïðîñòî çðîá³òü öå!1

1 Ðåêëàìíå ãàñëî êîìïàí³¿ ñïîðòèâíîãî îäÿãó NIKE.
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íÿ êíèæêè ï³äçàãîëîâêè. Áàãàòî êíèæîê ìàþòü é ³íø³ ï³äêàçêè: êîëüî-
ðîâ³ ³ëþñòðàö³¿, ï³äïèñè äëÿ øâèäêîãî ïåðåãëÿäó êíèæêè. Ó êíèæö³
Triving on Chaos Òîì Ï³òåðñ ïîäàº ï³äñóìêè íà îêðåìèõ ñòîð³íêàõ íà
ïî÷àòêó êîæíîãî ðîçä³ëó. Ó êíèæö³, ÿêó âè çàðàç òðèìàºòå â ðóêàõ, êëþ-
÷îâ³ ìîìåíòè âèíåñåíî íà ³íøó ñòîð³íêó.

10. Çðîá³òü íàâ÷àííÿ åôåêòèâí³øèì çà äîïîìîãîþ
³ëþñòðàö³é òà çâóêîâîãî ñïðèéíÿòòÿ

ßêùî âè çóì³ëè äî÷èòàòè öþ êíèæêó àæ äî öüîãî ì³ñöÿ, îòæå, éìî-
â³ðíî, âè íàéë³ïøå ñïðèéìàºòå äðóêîâàíå ñëîâî, òîáòî âè ó÷åíü-�ñëî-
âåñíèê�. Îäíàê ìîæíà íàâ÷àòèñÿ ùå åôåêòèâí³øå, êîëè ï³äñèëþâàòè
ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ³ëþñòðàö³ÿìè ³ çâóêîì. Òîìó ïåðåâ³ðòå, ÷è ³ñíó-
þòü ÿê³ñü àóä³î- ÷è â³äåîêàñåòè íà òåìàòèêó, ÿêà âàñ ö³êàâèòü. ² êîëè
õòîñü ³ç ÷ëåí³â âàøî¿ ðîäèíè íå íàäòî ïðîïàäàº çà ÷èòàííÿì, çàîõîòü-
òå éîãî äî íàâ÷àííÿ çà ³íøèì ìåòîäîì, ÿêîìó â³í â³ääàº ïåðåâàãó.

Íàïðèêëàä, òîé, õòî ëåãêî ñïðèéìàº íà ñëóõ, ìîæå ñòâîðèòè óí³âåð-
ñèòåò ó âëàñíîìó àâò³, ñëóõàþ÷è àóä³îêàñåòè. ²íøîìó, õòî â³ääàº ïåðåâà-
ãó çîðîâîìó ñòèëþ íàâ÷àííÿ, âàðòî ïîøóêàòè áàãàòî ³ëþñòðîâàí³ ï³äðó÷-
íèêè, â³äåîêàñåòè òà â³äåîäèñêè, ³íòåðàêòèâí³ êîìï�þòåðí³ ïðîãðàìè.

11. Ó÷³òüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü

Ïîòðåáó çàëó÷åííÿ âñ³õ â³ä÷óòò³â äî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ âàæêî ïåðå-
îö³íèòè. Íàø³ ïðàêòè÷í³ ïîðàäè ïîäàíî â ³íøèõ ðîçä³ëàõ. Îäíàê äëÿ
òîãî, õòî áåðåòüñÿ äî âèâ÷åííÿ ÷îãîñü, â³äâ³äóþ÷è êóðñè äëÿ ïî÷àòê³âö³â
àáî âæå äîñâ³ä÷åíèõ, âàðòî âïåâíèòèñÿ, ÷è ïåðåäáà÷àþòü âîíè âèðîá-
ëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê.

Ìè â÷èìîñÿ êóõîâàðèòè ò³ëüêè òîä³, êîëè êóõîâàðèìî, îïàíîâóºìî
ìèñòåöòâî òåí³ñíî¿ ãðè ò³ëüêè ó ãð³. ² íàâ³òü óðîêè ãðè â ãîëüô ñïðàâæí³é
ïðîôåñ³îíàë çàïðîïîíóº â³äðàçó â ä³¿. Çàãàëîì íàâ÷àííÿ íååôåêòèâíå,
ÿêùî ðîçìåæîâóâàòè òåîð³þ ³ ïðàêòèêó. Îòîæ äîêëàä³òü çóñèëü äî òîãî,
ùîá ó÷èòèñÿ çà äîïîìîãîþ ê³ëüêîõ â³ä÷óòò³â, à íå îäíîãî. Êîëè âè íàâ÷à-
ºòåñÿ ³íîçåìíî¿, íàìàãàéòåñÿ óÿâèòè ñîá³ ñöåíó, ÿêó âèâ÷àºòå, é çàêàðáó-
âàòè ³íôîðìàö³þ ÷åðåç ³íø³ â³ä÷óòòÿ. Ñêàæ³ìî, êîëè ïðàãíåòå íàâ÷èòè-
ñÿ ë³÷èòè äî äåñÿòè ïî-ÿïîíñüêè, ñïðîáóéòå çàñîö³þâàòè ñëîâî ç ä³ºþ.

Äîáð³ â÷èòåë³ é ïåðåäîâ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî
íîâèõ òåõí³ê, ÿê³ ìè ìàºìî íàì³ð ðîçãëÿíóòè çãîäîì. Àëå äëÿ ñàìî-
ñò³éíîãî âèâ÷åííÿ íàéá³ëüøå äîïîìàãàþòü ³íòåðàêòèâí³ òåõíîëîã³¿.
Â³çüì³ìî äëÿ ïðèêëàäó äâ³ íàéñêëàäí³ø³ ³íòåëåêòóàëüí³ ãðè � áðèäæ ³
øàõè. Îáîõ ìîæíà íàâ÷èòèñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ãðàºòå, îñîáëèâî ç
äîáðèì òðåíåðîì.
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Àäàïòàö³ÿ ïðèíöèï³â ìàéíäìåï³íãó
(mindmapping � �ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíèõ ñõåì�),

ùî éîãî ñòâîðèâ Òîí³ Áàçàí,
à íàìàëþâàëà Íåíñ³ Ìàð´óë³ñ.

Çàóâàæòå, ùî:
1. Ãîëîâíà òåìà � â öåíòð³ àðêóøà.

2. Êîæåí ³ç ãîëîâíèõ ï³äïóíêò³â
ðîçì³ùåíî íà îêðåì³é òîâñò³é ã³ëö³.

3. Êîæíà ï³äòåìà îêðåñëåíà îäíèì ñëîâîì.
4. ßêùî öå ìîæëèâî,

êîæíó ï³äòåìó óòî÷íþéòå ìàëþíêàìè.
5. Çàê³í÷èâøè ÷èòàòè êíèæêó ÷è ³íøèé òåêñò, çáåð³òü óñ³
éîãî êëþ÷îâ³ ìîìåíòè, ïåðåìàëþéòå âæå ãîòîâó ñõåìó,

êîëè çðîçóì³ºòå, ùî ¿¿ òðåáà ñïðîñòèòè.

Ó ñóïðîâîä³ äî òåêñòó â÷åíà ðåêîìåíäóº 30-õâèëèí-
íå ñïîê³éíå ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíî¿ ñõåìè � ¿¿ ³ëþñ-

òðàö³ÿ çàñâ³ä÷óº öå íàãàäóâàííÿ.

Çàì³ñòü íîòóâàòè,
ìàëþéòå àñîö³àòèâí³ ñõåìè

Nancy Margulies. Maping Inner Space. Tuscon, Zephyr Press.
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Îäíàê ñïðàâæí³ ïðîôåñ³îíàëè â áðèäæ³ é øàõàõ íå ïîñï³øàþòü
âèòðà÷àòè ãîäèíè íà ãðó ç ïî÷àòê³âöåì. À òîìó äåÿê³ ç íèõ ðàçîì ³ç
êîìï�þòåðíèìè ïðîãðàì³ñòàìè âêëàäàþòü ñâî¿ çíàííÿ, òâîðÿ÷è ³íòå-
ðàêòèâí³ êîìï�þòåðí³ ³ãðè. Îòîæ òåïåð ç îäíàêîâèì óñï³õîì ìîæíà
ãðàòè â øàõè íå ò³ëüêè ç ïðèÿòåëåì, àëå é ç êîìï�þòåðîì.

Ó áðèäæ³ âèäíî êàðòè íà åêðàí³, ³ êîëè âè ïåðåáèâàºòå ñòàâêó,
êîìï�þòåð ïîêàçóº êàðòè ñóïðîòèâíèêà. Âëàñíå êîìï�þòåð ãðàº çà
âàøèõ ñóïðîòèâíèê³â. Êîëè ãðó çàê³í÷åíî, âè ìîæåòå ïîäèâèòèñÿ íà
¿õí³ êàðòè, àíàë³çóþ÷è îïòèìàëüí³ õîäè.

Ó ãð³ â øàõè ìè ìîæåìî âèáèðàòè ñâ³é ð³âåíü ñêëàäíîñò³ (â³ä ïî÷àò-
êîâîãî äî íàéñêëàäí³øîãî), ³ êîìï�þòåð ãðàòèìå íà öüîìó ð³âí³.

12. Çàì³ñòü íîòóâàòè, ìàëþéòå àñîö³àòèâí³ ñõåìè

Áåçãëóçäî ÷åðïàòè ³íôîðìàö³þ, êîëè íåìàº çìîãè ïîò³ì â³äòâîðè-
òè ¿¿ â ïîòðåá³. ² òóò òðàäèö³éí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ çäàþòüñÿ îñîáëèâî
çàñòàð³ëèìè. Äåñÿòêè òèñÿ÷ ó÷í³â ó âñüîìó ñâ³ò³ çàðàç íîòóþòü, ìåðå-
æà÷è ñòð³÷êîþ ñëîâî çà ñëîâîì. Àáî æ � äåÿêèìè ìîâàìè � ñòîâï÷èê
çà ñòîâï÷èêîì. Îäíàê ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîçîê áåçä³ÿëüíèé. Â³í íå çáå-
ð³ãàº ³íôîðìàö³¿ ë³í³éíî ÷è ñòîâï÷èêàìè, à íà äåðåâîïîä³áíèõ äåíäðè-
òàõ, òîáòî çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ìîäåëåé, ñõåì (ïàòåðí³â) òà àñîö³àö³é.
Îòîæ ùî á³ëüøå âè ñï³âïðàöþâàòèìåòå ç âëàñíèì ìîçêîì çà éîãî ìå-
òîäàìè çàïàì�ÿòîâóâàííÿ, òî ëåãøå ³ øâèäøå áóäåòå â÷èòèñÿ.

Òîìó íå çàïèñóéòå, à ìàëþéòå àñîö³àòèâí³ ñõåìè. Ðîá³òü öå â êîëüî-
ð³, ç ðîçãàëóæåííÿìè, ìàëþíî÷êàìè, ñèìâîëàìè, ìîäåëÿìè é àñîö³àö³-
ÿìè. Òàê³ àñîö³àòèâí³ ñõåìè � öå âèíàõ³ä Òîí³ Áàçàíà. Ñ³í´àïóðñüêèé
³íñòðóêòîð ãðóïè (ôàñèë³òàòîð) Ä³ë³ï Ìóêåðäæ³, ïîñë³äîâíèê Áàçàíà,
íàïèñàâ ÷óäîâèé âñòóï äî öüîãî ïðåäìåòó ï³ä íàçâîþ Ñóïåðìîçîê.

Øâåäñüêèé âèäàâåöü ²í´ìàð Ñâàíòññîí âèäàâ êíèæêó Mind Mapping
and Memory. Íàéêðàùà êíèæêà íà öþ òåìó ó ÑØÀ � Mapping Inner Space
Íåíñ³ Ìàð´óë³ñ. Âîíà æ íàïèñàëà ³íøó ÷óäîâó ïðàöþ ïðî ïðèñêîðåíå
íàâ÷àííÿ Yes, You Can Draw! ³ç ñóïðîâ³äíèì äîá³ðíèì â³äåîìàòåð³àëîì.

Ö³ êíèæêè, à òàêîæ àñîö³àòèâí³ ñõåìè íàøî¿ ïðàö³ ï³äòâåðäæóþòü
ïîäàí³ ïðèíöèïè íà ïðàêòèö³. Îñíîâí³ òåçè öèõ ïðàöü ïðîñò³, à ñàìå:

1. Óÿâ³òü, ùî ìîçêîâ³ êë³òèíè � íà÷å äåðåâöÿ, íà ãàëóçêàõ ÿêèõ
çáåð³ãàºòüñÿ òåìàòè÷íî ñïîð³äíåíà ³íôîðìàö³ÿ.

2. Íà àðêóø³ ïàïåðó ñïðîáóéòå íàêðåñëèòè îñíîâí³ ìîìåíòè áóäü-
ÿêî¿ òåìè ó ôîðì³ äåðåâà.

3. Ïî÷í³òü ñõåìó â öåíòð³ àðêóøà ç ãîëîâíîãî åëåìåíòà, íàéë³ïøå
ñèìâîëà, â³ä ÿêîãî ðîçãàëóæóþòüñÿ ³íø³ åëåìåíòè. Êîëè ìàëþºòå àñîö³à-
òèâíó ñõåìó Íüþ-Éîðêà, ó öåíòð³ õàé áóäå Ñòàòóÿ Ñâîáîäè. ßêùî öå
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Ó ñâî¿é êíèæö³ Íåíñ³ Ìàð´óë³ñ ïîäàº öþ ñõåìó, ùîá
ïðî³ëþñòðóâàòè ãîëîâí³ ïîíÿòòÿ �êì³òëèâîãî ÷èòàííÿ�:

1. Ñïî÷àòêó ïîá³æíî ïåðåãëÿíüòå òåêñò
ó ïîøóêó íàéâàæëèâ³øî¿ ³íôîðìàö³¿.

2. Ïðèãîòóéòå ïðèáëèçíèé êàðêàñ ñõåìè.
3. ×èòàéòå íå øâèäêî, à êì³òëèâî.

4. Çàïèø³òü îñíîâí³ ôàêòè é âàæëèâ³ äåòàë³
íà ïðèãîòîâàí³é ñõåì³.

5. Çàê³í÷èâøè ÷èòàòè êíèæêó ÷è ³íøèé òåêñò, çáåð³òü
âñ³ éîãî êëþ÷îâ³ ìîìåíòè, ïåðåìàëþéòå âæå ãîòîâó

ñõåìó, êîëè çðîçóì³ºòå, ùî ¿¿ òðåáà ñïðîñòèòè.

Çàñàäè êì³òëèâîãî ÷èòàííÿ
ó âèãëÿä³ àñîö³àòèâíî¿ ñõåìè

Nancy Margulies. Maping Inner Space. Tuscon, Zephyr Press.
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Ñ³äíåé, ó öåíòð³ ðîçì³ñò³òü ì³ñò ÷åðåç çàòîêó, à êîëè âèð³øèòå çîáðàçèòè
àñîö³àòèâíó ñõåìó öüîãî ðîçä³ëó � çðîá³òü åñê³ç äâîõ ï³âêóëü ìîçêó.

4. Çàïèñóéòå ò³ëüêè îäíå ñëîâî ³/÷è ñèìâîë íà ïîçíà÷åííÿ îäíîãî
ïóíêòó, ÿêèé õî÷åòå çàïàì�ÿòàòè, � îäíó ãîëîâíó òåìó äëÿ êîæíî¿ ã³ëêè.

5. Íà òó ñàìó ã³ëêó ïîì³ñò³òü ñïîð³äíåí³ ïóíêòè, íà÷å ïðîìåí³ ñîíöÿ.
6. Äëÿ ïîä³áíèõ òåì áåð³òü îë³âö³ ÷è ìàðêåðè îäíîãî êîëüîðó.
7. Ìàëþéòå ñò³ëüêè ìàëþíê³â ³ ñèìâîë³â, ñê³ëüêè çìîæåòå.
8. Êîëè çàê³í÷èòå ìàëþâàòè îäíó ðîçãàëóæåíó ã³ëêó, îáìàëþéòå

¿¿ ð³çíîêîëüîðîâèì êîðäîíîì.
9. Ðåãóëÿðíî äîïîâíþéòå êîæíó ñõåìó. Ëåãøå ïî÷èíàòè ç çàãàëü-

íîãî, à äàë³ ðîçáóäîâóâàòè àñîö³àòèâíó ñõåìó, ïåðåõîäÿ÷è äî êîíê-
ðåòíîãî, êîëè äîâ³äóºòåñÿ ùîñü íîâîãî ç äàíî¿ òåìàòèêè.

13. ßê ëåãêî â³äòâîðþâàòè ç ïàì�ÿò³ çàñâîºíå?

ßêùî ìîçîê íàãðîìàäæóº ³íôîðìàö³þ çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé
(ïàòåðí³â) é àñîö³àö³é ³ çà òàêèì ñàìèì ïðèíöèïîì âè ìàëþºòå àñîö³à-
òèâíó ñõåìó, òî ö³ëêîì ëîã³÷íî çà òàêèì ñàìèì ïðèíöèïîì ³ â³äòâîðþ-
âàòè ³íôîðìàö³þ.

² òóò ó ïðèãîä³ ñòàíóòü äîäàòêîâ³ çíàííÿ ïðî ìîçîê. Òàê-îò, íàø
ìîçîê ìàº êîðîòêîòðèâàëó ³ äîâãîòðèâàëó ïàì�ÿòü. ² öå ÷óäîâî! Íà
ïåðåõðåñò³ íà âèãëÿä ÷åðâîíîãî ñâ³òëà ñâ³òëîôîðà ìè çóïèíÿºìîñÿ, êîëè
çàïàëþºòüñÿ çåëåíå � ðóøàºìî. Íàøà äîâãîòðèâàëà ïàì�ÿòü çàêàðáó-
âàëà â ñîá³ ïðàâèëà ïåðåõîäó âóëèö³ çàëåæíî â³ä êîëüîðó ñâ³òëà íà
ñâ³òëîôîð³. Îäíàê êîðîòêîòðèâàëà ïàì�ÿòü íå ìóñèòü ô³êñóâàòè âñ³õ
íàøèõ çóïèíîê íà ÷åðâîíå ñâ³òëî.

Îòîæ ÿê ìè çàïàì�ÿòîâóºìî é â³äòâîðþºìî ³íôîðìàö³þ, ïîòð³áíó
íàì íà òðèâàëèé ÷àñ? Ïî÷àñòè ÷åðåç ñõåìè òà àñîö³àö³¿.

À òîìó àñîö³àòèâí³ ñõåìè � öå âëàñíå îäèí ³ç ìåòîä³â. ²íøèé � çàëó-
÷àòè âñ³ öåíòðè ³íòåëåêòó, çîêðåìà ò³, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ðèòì, ðèìó,
ïîâòîðåííÿ, ìóçèêó. Ìè íå ìóñèìî ãîäèíàìè çàâ÷àòè ùîñü íàïàì�ÿòü.
Ïðî÷èòàâøè êíèæêó, ïîçíà÷òå îñíîâí³ ³äå¿ òà ï³äçàãîëîâêè ³ ñêëàä³òü
³ç öüîãî àñîö³àòèâíó ñõåìó. Â³äðàçó ïî çàê³í÷åíí³ çðîá³òü äâ³ ðå÷³:

1. Íåãàéíî ïåðåãëÿíüòå âñå, ùî âè ïîçíà÷èëè.
2. Çàíîâî íàìàëþéòå àñîö³àòèâíó ñõåìó. Öå äîïîìîæå âàì ïîâ�ÿ-

çàòè âñå âèâ÷åíå äîñ³ âëàñíå çà äîïîìîãîþ ñõåì ³ àñîö³àö³é. Î÷åâèä-
íî, êîëè âè íîâàê ó ìàëþâàíí³ ñõåìè, âàì áóäå âàæêî ïåðåäàòè îñ-
íîâíó òåçó îäíèì ñëîâîì. Îäíàê ñïðîáóéòå, öå äóæå âàæëèâî!

Îòîæ óâå÷åð³, íåçàäîâãî ïåðåä òèì, ÿê çàñíóòè, óâ³ìêí³òü çàñïîê³éëèâó
ìóçèêó. Ïîäèâ³òüñÿ ïî-³íøîìó íà àñîö³àòèâíó ñõåìó. Íàìàãàéòåñÿ ïðèãà-
äàòè ñîá³ òå, ùî âè âèâ÷èëè çà äåíü, ñïðîáóéòå óÿâèòè öå çîðîâî. Ïîì³ð-
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1. Ñòàí çáóäæåíî¿ ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîçêó;
ìîçîê ïðàöþº íà ÷àñòîò³ 13 � 25 öèêë³â çà ñåêóíäó,

òàê çâàíèé ñòàí �áåòà�.

2. ²äåàëüíèé äî íàâ÷àííÿ
ñòàí �ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³�,

8 � 12 öèêë³â çà ñåêóíäó; ñòàí �àëüôà�.

3. Ðàííÿ ôàçà ñíó, 4 � 7 öèêë³â çà ñåêóíäó;
ìîçîê ïåðåðîáëÿº ³íôîðìàö³þ,

íàãðîìàäæåíó çà äåíü � ñòàí �òåòà�.

4. Ãëèáîêèé ñîí,
0,5 � 3 öèêëè çà ñåêóíäó � ñòàí �äåëüòà�.

Õâèë³ ìîçêó:

1. Áåòà.

2. Àëüôà.

3. Òåòà.

4. Äåëüòà.
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êóéòå íàä àñîö³àö³ÿìè ÿêðàç ïåðåä ñíîì (êîëè ïåðåáóâàºòå ó ñòàí³, íàáëè-
æåíîìó äî çàìð³ÿíîñò³), � öå âàæëèâèé åëåìåíò íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

14. Îïàíóéòå ìèñòåöòâî ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³

Óñ³ òâåðäæåííÿ, ÿê³ ìè ï³äñóìîâóâàëè äîñ³, áóëè ïîâ�ÿçàí³ ç ä³ÿëü-
í³ñòþ �ëîã³÷íî¿�, ë³âî¿ ÷àñòèíè ìîçêó. Îäíàê ùîáè ñêîðèñòàòèñÿ ç
íàäçâè÷àéíèõ ìîæëèâîñòåé ïðàâî¿ ï³âêóë³, à îòæå, íàøî¿ ï³äñâ³äî-
ìîñò³, âàðòî çíàéòè êëþ÷ äî åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ùî êðèºòüñÿ äîñ-
òîòó ó äâîõ ñëîâàõ: ðîçñëàáëåíà ãîòîâí³ñòü � îñü ñòàí íàøîãî ìîçêó,
ÿêèé îñîáëèâî âàæëèâèé íà ïî÷àòêó íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü.

Ìè âæå òóò çãàäóâàëè ïðî õâèë³ ìîçêó. Íàä³éøîâ ÷àñ ïîÿñíèòè ¿õ
ðîáîòó. Íàø ìîçîê ôóíêö³îíóº, ÿê òåëå- ÷è ðàä³îñòàíö³ÿ, íà ÷îòè-
ðüîõ ãîëîâíèõ ÷àñòîòàõ ÷è õâèëÿõ. ¯õ ìîæíà âèì³ðÿòè çà äîïîìîãîþ
åëåêòðè÷íîãî åíöåôàëîãðàôà.

Êîëè âè äóæå çáóäæåí³ é ïîæâàâëåí³ àáî æ êîëè ðîçìîâëÿºòå, ïðî-
ãîëîøóºòå ïðîìîâó ÷è ðîçâ�ÿçóºòå ëîã³÷íó çàäà÷ó, âàø ìîçîê ïåðåäàº
é îäåðæóº â³ä òðèíàäöÿòè äî äâàäöÿòè ï�ÿòè öèêë³â çà ñåêóíäó. Äåÿê³
íàçèâàþòü öå ð³âíåì �áåòà�.

Îäíàê öå íå íàéë³ïøèé ñòàí äî ñòèìóëþâàííÿ íàøî¿ äîâãîòðèâà-
ëî¿ ïàì�ÿò³. Á³ëüø³ñòü ³íôîðìàö³¿, ïðî ÿêó ìè äîâ³äóºìîñÿ, çáåð³ãàºòüñÿ
ó íàøîìó ï³äñâ³äîìîìó ðîçóì³. Áàãàòî íàóêîâö³â, ó÷èòåë³â óâàæàº,
ùî âåëèêà ÷àñòêà ³íôîðìàö³¿ çàñâîþºòüñÿ ï³äñâ³äîìî. ×àñòîòà õâèëü
ìîçêó, ÿêà ìàêñèìàëüíî ñï³âçâó÷íà ç ï³äñâ³äîìèì ðîçóìîì, âèì³ðþºòü-
ñÿ â³ä âîñüìè äî äâàíàäöÿòè öèêë³â çà ñåêóíäó � öå ð³âåíü �àëüôà�.

Áðèòàíñüêèé íîâàòîð ó ãàëóç³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ Êîë³í Ðîâç
ñòâåðäæóº: öå òàêà ÷àñòîòà õâèëü, ùî âêàçóº íà ðîçñëàáëåííÿ é ìåäè-
òàö³þ àáî æ íà ñòàí, êîëè ëþäèíà ïåðåáóâàº â ïîëîí³ ñâî¿õ ìð³é òà
ôàíòàç³é. Öå ñòàí ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³, ùî ïîðîäæóº íàòõíåííÿ,
øâèäêå çàñâîºííÿ ôàêò³â ³ ï³äâèùåííÿ ïàì�ÿò³. �Àëüôà� äàº çìîãó
ïðîíèêàòè ó íàøó ï³äñâ³äîì³ñòü, à íàøà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ çàëåæèòü
âëàñíå â³ä íå¿, òîáòî öå ºäèíèé ñïîñ³á äîñÿãòè ¿¿ (2).

Êîëè âè çàñèíàºòå, ïåðåáóâàþ÷è ó ôàç³ íàï³âñíó, ÷àñòîòà õâèëü ìîçêó
çì³íþºòüñÿ â³ä ÷îòèðüîõ äî ñåìè öèêë³â çà ñåêóíäó � öå ð³âåíü �òåòà�.

Ó ñòàí³ ãëèáîêîãî ñíó íàø ìîçîê ïðàöþº äåñü ì³æ òðüîìà ³ ï�ÿòüìà
öèêëàìè çà ñåêóíäó � öå ð³âåíü �äåëüòà�. Ó íàñ ãëèáîêå äèõàííÿ, ñïîâ³ëü-
íåíå ñåðöåáèòòÿ, ïàäàº òåìïåðàòóðà ò³ëà ³ çíèæóºòüñÿ êðîâ�ÿíèé òèñê.

² ÿê öå ìîæå âïëèâàòè íà íàâ÷àííÿ òà ïàì�ÿòü? Àìåðèêàíñüêèé ïåðøî-
ïðîõîäåöü ó öàðèí³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ Òåðð³ Â³ëåð Âåáá óâàæàº,
ùî áåòà-õâèë³ � à âîíè íàéøâèäø³ � �äîêîíå÷í³ äëÿ ùîäåííîãî æèòòÿ,
îäíàê ñòàþòü íà çàâàä³ äî ïðîíèêíåííÿ ó ãëèáø³ øàðè íàøîãî ìîçêó.
Âîíè äîñòóïí³ äëÿ àëüôà- ³ òåòà-õâèëü, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ñóá�ºêòèâíå
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Ìóçèêà

çà õâèëèíó

çäàòíà çðîáèòè òå,

äî ÷îãî éäóòü

äîâãèìè òèæíÿìè

ìåäèòóâàííÿ.

Colin Rose. Accelerated Learning. Accelerated Learning Systems,
Aston Clinton, Bucks.
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â³ä÷óòòÿ ðîçñëàáëåííÿ, çîñåðåäæóþòü ãîòîâí³ñòü ³ äîáðå ñàìîïî÷óòòÿ.
Âëàñíå ó ñòàí³ �àëüôà� ³ �òåòà� âèÿâëÿºìî ÷óäîâ³ çäàòíîñò³ ñóïåðïàì�-
ÿò³, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ é òâîð÷èõ çä³áíîñòåé� (3).

ßê æå äîñÿãòè òàêîãî ñòàíó? Äëÿ öüîãî òèñÿ÷³ ëþäåé çàéìàþòüñÿ
ìåäèòàö³ºþ, âïðàâàìè íà ðîçñëàáëåííÿ ÷è äèõàëüíîþ ã³ìíàñòèêîþ.
Îäíàê ó÷èòåë³ âñå á³ëüøå ïåðåêîíóþòüñÿ, ùî ìóçèêîþ ìîæíà äîñÿãòè
òèõ ñàìèõ ðåçóëüòàò³â, ÷àñîì íàâ³òü øâèäøå ³ ëåãøå. Âåáá ñòâåðäæóº:
�Äåÿê³ ìóçè÷í³ ðèòìè çäàòí³ ðîçñëàáèòè ò³ëî, óðåãóëþâàòè äèõàííÿ, ñòè-
øèòè áåòà-õâèë³ é äîïîìîãòè îñÿãíóòè ì�ÿêèé ñòàí çáóäæåíîãî ðîç-
ñëàáëåííÿ, íàäçâè÷àéíî ðåêîìåíäîâàíèé äî âèâ÷åííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿�.

Çâè÷àéíî, â³äïîâ³äíà ìóçèêà, ÿêùî âîíà ùå é ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñëî-
âàìè, çäàòíà äîïîìîãòè âàì ïðèãàäàòè ³íôîðìàö³þ. Öå ùîäåííî çàñâ³ä-
÷óº ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³ òà ðàä³î. Îäíàê çîâñ³ì íåäàâíî íàóêîâö³
âèÿâèëè (4) , ùî áàðîêîâà ìóçèêà � ³äåàëüíà äëÿ øâèäêîãî ïîë³ïøåí-
íÿ íàâ÷àííÿ, çîêðåìà é òîìó, ùî ¿¿ ÷àñòîòà � ïðèáëèçíî 60�70 òàêò³â çà
õâèëèíó � òîòîæíà ç ÷àñòîòîþ àëüôà-õâèëü ìîçêó.

Óæå íèí³ äîáð³ â÷èòåë³ âèêîðèñòîâóþòü öþ ìóçèêó ÿê ñóòòºâèé ñêëàä-
íèê óñÿêîãî ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ. Îäíàê äëÿ ÷èòà÷³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ
ñàìîñò³éíî, öþ ³íôîðìàö³þ ìîæíà çàñòîñóâàòè â³äðàçó æ: óâ³ìêí³òü çà-
ïðîïîíîâàíó ìóçèêó ââå÷åð³, êîëè ñõî÷åòå ïîâòîðèòè ìàòåð³àë, ³ âè ³ñòîòíî
çá³ëüøèòå ìîæëèâîñò³ ñâîº¿ ïàì�ÿò³.

×àñòêîâî öå â³äáóâàòèìåòüñÿ ÷åðåç òå, ùî ïåðåä òèì, ÿê âêëàäàòè-
ñÿ ñïàòè, íàø ìîçîê ïðàöþº íàáàãàòî åôåêòèâí³øå. Äåõòî íàçèâàº öå
ØÐÎ, ùî ðîçøèôðîâóºòüñÿ ÿê �øâèäêèé ðóõ î÷åé�* . Åíöåôàëîãðàô
âèÿâèòü íàì ïðè÷èíó: ìîçîê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàøå ò³ëî çàñè-
íàº, çàëó÷àº çîðîâèé öåíòð êîðè, ÿêèé øâèäêî, êàäð çà êàäðîì, í³áè
ôîòîãðàôóº ãîëîâí³ ïîä³¿ äíÿ.

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ïåðåêîíàí³, ùî â öüîìó ñòàí³ ìîçîê ñîðòóº íîâó
³íôîðìàö³þ, çáåð³ãàþ÷è ¿¿ ó â³äïîâ³äíèõ áàíêàõ ïàì�ÿò³. ² ñàìå ñïîê³é òà
ðîçñëàáëåííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó àñîö³àòèâíèõ ñõåì, ðîçì³ðêîâóâàííÿ íàä
ãîëîâíèìè ïîä³ÿìè äíÿ â³äêðèþòü äîñòóï äî �ôàéë³â�, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ
â ï³äñâ³äîìîñò³. Öå ïîÿñíþº, ÷îìó íàì ñíÿòüñÿ ñíè: íàøà ï³äñâ³äîì³ñòü
ïîâ�ÿçóºòüñÿ ç³ ñòàðèìè ñïîãàäàìè, àáè ç³ñòàâèòè ¿õ ç íîâîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ. Êîëè ìè çàäóìóºìîñÿ íàä ïðîáëåìîþ, íàøà ï³äñâ³äîì³ñòü øóêàº
àëüòåðíàòèâè ¿¿ âèð³øåííÿ, ïðî ùî ïîãîâîðèìî â íàñòóïíîìó ðîçä³ë³.

Ñòàí �àëüôà� òàêîæ ³äåàëüíèé äî òîãî, ùîá ïî÷èíàòè íîâèé íàâ÷àëü-
íèé åòàï. Ïåðåä òèì, ÿê áðàòèñÿ äî ÷îãîñü íîâîãî, âàðòî �î÷èñòèòè�
ñâ³é ðîçóì. Êîëè éäåòå íà çàíÿòòÿ ç ãîëüôó, çàáóäüòå ïðî ðîáî÷³ ïðîáëå-
ìè, ³íàêøå í³êîëè íå íàâ÷èòåñÿ ãðàòè. Âàø ðîçóì âèòàòèìå äå³íäå. Öå
ñòîñóºòüñÿ é íàâ÷àííÿ. Ó ë³öå¿ âàæêî â³äðàçó ïåðåìèêàòèñÿ â³ä óðîê³â

* Â îðèã³íàë³ R.E.M. (rapid eye movement). � Ïðèì. ïåðåêë.
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Çàëåæíî â³ä ìåòè, ÿêó âè ñîá³ ïîñòàâèëè, âèêîðèñòîâóé-
òå â³äïîâ³äíó ìóçèêó.

Äî ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî¿ àòìîñôåðè âèêîðèñòîâóéòå ñïî-
ê³éíó ìóçèêó, ùî ðîçñëàáëþº, ÿê-îò Watermark (Åí³ÿ), ³í-
ñòðóìåíòàëüí³ ìåëîä³¿, çîêðåìà Ñàìîòí³é ïàñòóõ (Sam-
phir), Andante â³ä Lind Institute, çàïèñè Ðåÿ Ë³í÷à, ñêàæ³-
ìî, No Blue Thing.
Äî øâèäêîãî ñõîïëþâàííÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ êîîïåðàòèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ, � Deep Breakfast Ðåÿ Ë³í÷à.
Äî ãðóïóâàííÿ çàâäàíü ³ øâèäêîãî ïèñàííÿ � Antarctica
(Âàí´åë³ñ), Brazilian ç àëüáîìó Invisible Touch ãðóïè Genesis
(îñòàííÿ îñîáëèâî ïîïóëÿðíà ñåðåä ï³äë³òê³â).
Äî òâîðåííÿ ïîåç³¿ � December Äæîðäæà Â³íñòîíà.
Äî ïåðåðîáëåííÿ â³ðø³â ÷è ³íøèõ òâîð³â ï³ä ðåï � ï³ñí³
Ãàììåðà.
Äî çì³íè ðèòìó � âèáèðàéòå ìóçèêó çàëåæíî â³ä â³êó, îä-
íàê ñþäè ãîäèòüñÿ áóäü-ÿêà íåóäàðíà ³íñòðóìåíòàëüíà
ìóçèêà, íàïðèêëàä Planet of Light Äåéòåðà, à äëÿ ï³äë³òê³â
òàê³ ï³ñí³, ÿê: Run Away ãðóïè The Real McCoy, I Need You
(Savage Garden). Îñîáàì, ÿê³ ëþáëÿòü Åëâ³ñà Ïðåñë³,
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè éîãî ï³ñí³.
Íà ïî÷àòîê ðîáîòè ç ï³äë³òêàìè (â³äðàçó æ ï³ñëÿ ïåðåðâè)
� Strike It Up ãðóïè Black Box àáî Sweet Harmony � Beloved
Conscience.
Äëÿ óñòàëåííÿ ö³ëåé � Chariots of Fire (Âàí´åë³ñ).
Äëÿ �â³çóàë³çàö³¿� çíàäîáèòüñÿ ïîâ³ëüíà ìóçèêà �  Water-
falls Ïîëà Ëëîéäà Âîðíåðà, Sunset Ìàéêëà Äæîíñà, De-
cember Äæîðäæà Â³íñòîíà.

Ìóçè÷í³ ïîðàäè

Ïîäàíî ç âèá³ðêè Äæàííåòò Âîñ. Äèâ. òàêîæ íà ñ. 180 ñïåö³àëüíó âèá³ðêó
ìóçè÷íèõ òâîð³â äëÿ �àêòèâíèõ� ³ �ïàñèâíèõ� êîíöåðò³â, äîêëàäí³øå ïðî
íèõ � òðîõè äàë³.
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ôðàíöóçüêî¿ äî ëåêö³é ³ç ìàòåìàòèêè. Àëå êîëè ê³ëüêà ðàç³â ãëèáîêî âäèõ-
íåòå, â³äðàçó â³ä÷óºòå ðîçñëàáëåííÿ. Óâ³ìêí³òü çàñïîê³éëèâó ìóçèêó, çà-
ïëþù³òü î÷³, óÿâ³òü ñîá³ òàêó ïðèºìíó êàðòèíó, íà ÿêó ò³ëüêè çäàòíà âàøà
óÿâà, ³ äóæå øâèäêî âè ïîòðàïèòå ó ñòàí ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³, ÿêèé
ïîëåãøèòü ïðîíèêíåííÿ ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ â äîâãîòðèâàëó ïàì�ÿòü.

15. Ïðàêòèêà, ïðàêòèêà ³ ùå ðàç ïðàêòèêà

Êîëè âè â÷èòåñÿ ãîâîðèòè ïî-ôðàíöóçüêè �  ãîâîð³òü! Êîëè ïðàãíåòå
ï³çíàòè êîìï�þòåð, êîðèñòóéòåñÿ íèì! Êîëè â³äâ³äóºòå êóðñè àç³éñüêî¿
êóõí³, ÷àñòóéòå ñâî¿õ äðóç³â àç³éñüêèìè ëàñîùàìè. Êîëè íàâ÷àºòåñÿ ñòå-
íîãðàô³¿ � ñòåíîãðàôóéòå. Ùîá ñòàòè ïóáë³÷íèì ïðîìîâöåì � çàïèø³òü-
ñÿ íà êóðñè êðàñíîìîâñòâà é âèñòóïàéòå ïóáë³÷íî. Õî÷åòå áóòè ïèñüìåí-
íèêîì � ïèø³òü! Ìð³ºòå ïðî ðîáîòó áàðìåíà � çì³øóéòå êîêòåéë³. Ïàì�ÿ-
òàéòå ïðî ìàêñèìó â ñïîðò³:  íåìàº ïîìèëîê, º ïðàêòèêà!

16. Ïîâòîðþéòå ³ ðîçì³ðêîâóéòå

Äî íàáóòòÿ ô³çè÷íèõ íàâè÷îê, íàïðèêëàä, ó êóõîâàðñòâ³ ÷è äðóêóâà-
íí³ íà ìàøèíö³, ìîæíà ïðàêòèêóâàòè áåçïîñåðåäíüî â ä³¿. Îäíàê, ùîá
çàñâî¿òè ³íøèé òèï çíàíü, ïîòð³áíî ðåãóëÿðíî ïîâòîðþâàòè. Ùå ðàç
êèíüòå îêîì íà ñâîþ àñîö³àòèâíó ñõåìó é ïîâòîð³òü ¿¿ îñíîâí³ òâåð-
äæåííÿ. Çðîá³òü öå ùå ðàç óðàíö³. ² çíîâó çà òèæäåíü, à ïîò³ì çà ì³ñÿöü.
Êîëè æ íàä³éäå ïîòðåáà çàñòîñóâàòè ö³ çíàííÿ, ñêàæ³ìî, íà ³ñïèò³, ï³ä
÷àñ ìàíäð³âêè çà îêåàí, ó ïðîìîâ³, ïîïåðåäíüî ùå ðàç ïîâòîð³òü âñå,
çîêðåìà é ³íø³ äàí³, ç ÿêèìè àñîö³þºòüñÿ ïîòð³áíà ³íôîðìàö³ÿ. Áàãàòî
ëþäåé óâàæàº, ùî ïåðåä òèì, ÿê ïðî÷èòàòè íîâó êíèæêó, êîðèñíî ïå-
ðåãëÿíóòè àñîö³àòèâí³ ñõåìè àáî æ âèä³ëåí³ âèñëîâëþâàííÿ ç òðüîõ-
÷îòèðüîõ êíèæîê, ùî ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ òåìàòèêè.

17. Âèêîðèñòîâóéòå äîïîì³æí³ çàñîáè ÿê ñòðèæí³
äëÿ çàïàì�ÿòîâóâàííÿ

ßêùî ïàì�ÿòü ïðàöþº íà àñîö³àö³ÿõ, ñïðîáóéòå ðîçâèíóòè ñâî¿ �ñòðèæí³
ïàì�ÿò³�. Ïîâ�ÿæ³òü íîâó ³íôîðìàö³þ ç òèì, ùî âàì óæå áóëî â³äîìî.

Îñü ÿê³ ìîæóòü áóòè àñîö³àö³¿:
� Ô³çè÷í³: ìàëþê çàïàì�ÿòîâóº, êîòðà ðóêà ë³âà, ñï³ââ³äíîñÿ÷è ¿¿ ç

òèì áîêîì, äå ì³ñòèòüñÿ ñåðöå.
� Â³çóàëüí³: íàïðèêëàä, ìè óÿâëÿºìî ñîá³ ÿê³ñü îáðàçè, ùîá çàïàì�ÿ-

òîâóâàòè ³ìåíà, � ôàëüøèâå çîëîòî â êóçí³ ïðèãàäàº âàì ïàíà ¥îëäñì³òà*, à
íàìàëüîâàíèé êðîêîäèë ï³ä  àðêîþ ìàêäîíàëüäñó � çàñíîâíèêà ìåðåæ³ ö³º¿
êîìïàí³¿ ïàíà Ðåÿ Êðîêà.

* Ãðà ñë³â: blacksmith � êîâàëü, gold � çîëîòî. � Ïðèì. ïåðåêë.
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ß íå ïðîïðàöþâàâ

ó æèòò³

æîäíîãî äíÿ.

Óñå,

ùî ðîáèâ,

áóëî ïðîñòî

ïðèºìí³ñòþ.

Òîìàñ Åä³ñîí
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� Ìîæíà ñîá³ ÷³òêî óÿâèòè ÿêóñü ³ñòîð³þ: ñêàæ³ìî, ïîñë³äîâí³ñòü óÿâ-
íèõ ïîä³é äîïîìîæå çàïàì�ÿòàòè ïîðÿäîê ðîçòàøóâàííÿ ïëàíåò â³äíîñíî Ñîí-
öÿ � îòîæ: ñîíöå ïàëèòü òàê ñèëüíî, ùî çàøêàëþþòü òåðìîìåòðè. Ìåðêóð³é
ñïðàãëî ï�º âîäó. Âîíà ðîçëèâàºòüñÿ íà âðîäëèâó æ³íêó, Âåíåðó, ùî ñòî¿òü íà
Çåìë³. Âîäà òå÷å äàë³, äî ñóñ³äñüêîãî ñàäó ç ÷åðâîíèì ´ðóíòîì, çâ³äêè âèõî-
äèòü âîéîâíè÷èé ñóñ³ä Ìàðñ, ÿêèé ïîãðîæóº. Â³í óòèõîìèðþºòüñÿ, êîëè ç�ÿâ-
ëÿºòüñÿ óñì³õíåíèé âåëåòåíü Þï³òåð � íàéá³ëüøà ïëàíåòà; íà ìîãóòí³õ ãðó-
äÿõ Þï³òåðà �  íàïèñ �SUN� íà ÷åñòü Ñàòóðíà, Óðàíà é Íåïòóíà* . Ïîðÿä
á³æèòü âåñåëèé ïåñ Ïëóòîí.

� Ðèìîâàí³ é çîðîâ³ îäíî÷àñíî � íàïðèêëàä, çàïàì�ÿòîâóâàííÿ ÷èñåë, ùî
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³ëþñòðàö³ÿìè ðèìîâàíèõ ñë³â ³ ïîâ�ÿçóºòüñÿ ç òèì, ùî òðåáà
çàïàì�ÿòàòè: îòîæ îäèí ñòàº ìàãàçèí, äâà � êîðîâà, òðè � â³òðè, ÷îòèðè �
êâàðòèðè, ï�ÿòü � õëîï�ÿò òîùî. Ùîáè çàïàì�ÿòàòè ñïèñîê, ÿêà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äåñÿòè ïîçèö³é, ïîâ�ÿæ³òü ó ïàì�ÿò³ êîæíó ïîçèö³þ ç íîìåðîì, à îòæå,
ðèìîâàíèì îáðàçîì. Íàïðèêëàä, ÿêùî ï³ä íîìåðîì îäèí ìàºìî ìàñëî,
äâà � öå ñèð, à òðè � ìîëîêî, ïîâ�ÿæ³òü ìàñëî ³ç ñèðîì òà ìîëîêî ÷åðåç
êîðîâó.

� Ïîáóäîâàí³ íà çàñàä³ àáðåâ³àòóð (ïî÷àòêîâ³ ë³òåðè êîæíîãî ñëî-
âà ó âèñëîâëþâàíí³ ïîçíà÷àþòü ïåðø³ áóêâè ³íøèõ ñë³â, ÿê³ òðåáà
çàïàì�ÿòàòè): ÿêùî òðåáà âèâ÷èòè ï�ÿòü áóêâ ê, ï, ò, õ, ô, ïåðåä ÿêè-
ìè â óêðà¿íñüê³é ìîâ³ óæèâàþòü ïðåô³êñ ñ-, âàðòî çàïàì�ÿòàòè òàêó
ôðàçó: êîæíîìó ïîòð³áíî òðîõè õóäîæíüî¿ ôàíòàç³¿.

Îäíàê ÿêèé áè àñîö³àòèâíèé ìåòîä ìè íå çàñòîñîâóâàëè, ñïðî-
áóéòå çðîáèòè éîãî íåçâè÷íèì, âåñåëèì ³ áàæàíî åìîö³éíèì, òîìó
ùî �ô³ëüòð� íàøîãî ìîçêó, ÷åðåç ÿêèé ³íôîðìàö³ÿ ïðîíèêàº â äîâ-
ãîòðèâàëó ïàì�ÿòü, ò³ñíî ïîâ�ÿçàíèé ³ç ìîçêîâèì åìîö³éíèì öåíòðîì.
Ïîâ�ÿçóéòå ñâî¿ àñîö³àö³¿ ç óñ³ìà ìîæëèâèìè â³ä÷óòòÿìè: çîðîì, ñëó-
õîì, íþõîì, äîòèêîì, ñìàêîì.

18. Âåñåë³òüñÿ ³ ãðàéòå â ³ãðè

Çàïèòàéòå ó äðóãà, ÿê³ îáðàçè ñïëèâàþòü â óÿâ³ ïðè ñëîâ³ �îñâ³òà� ÷è
�íàâ÷àííÿ�. À òåïåð äîâ³äàéìîñÿ, ÿê âîíè ïåðåãóêóþòüñÿ ç äîñâ³äîì Òîí³
Áàçàíà, ùî çàçíà÷àº: �Çà òðèäöÿòü ðîê³â äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿê³ àñîö³àö³¿
ïîðîäæóº ó ëþäåé ñëîâî �íàâ÷àííÿ�, ñïëèâàþòü äåñÿòü îñíîâíèõ îáðà-
ç³â: íóäîòà, åêçàìåíè, äîìàøíº çàâäàííÿ, òðàòà ÷àñó, ïîêàðàííÿ, â³ä³-
ðâàí³ñòü â³ä æèòòÿ, çàëèøàííÿ ï³ñëÿ óðîê³â, �ôó�, íåíàâèñòü, ñòðàõ� (5).

Îäíàê çàïèòàéòå ïðî íàâ÷àííÿ ÷îòèðèð³÷íó ä³â÷èíêó ç äîáðîãî äîøê³ëü-
íîãî öåíòðó, ³ âîíà âàì ðîçïîâ³äàòèìå, ÿê âåñåëî â÷èòèñÿ. Ñüîãîäí³ ìàéæå

* Ãðà ñë³â: sun � ñîíöå é îäíî÷àñíî àáðåâ³àòóðà â³ä íàçâ öèõ ïëàíåò. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Öå òèïîâà ñòîð³íêà ïèñüìîâîãî ìàòåð³àëó ç äîáðîãî êóðñó ïðèñêî-
ðåíîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Çâåðí³òü óâàãó, ùî:

1. Êîæíà ä³ÿ çàïèñàíà ÿê àêò äâàíàäöÿòèàêòíî¿ âèñòàâè, à òîìó âàì
ëåãêî íàî÷íî óÿâèòè, ùî ìàºòå ðîáèòè.

2. Âåðñ³¿ ð³äíîþ ìîâîþ é ³íîçåìíîþ ïîäàí³ ïîðÿä, ñòð³÷êà â ñòð³÷êó.
3. Âè ìîæåòå ÷èòàòè âèñëîâëþâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, îäíî÷àñíî ñëó-

õàþ÷è ¿õ ó íàâóøíèêàõ ó ñóïðîâîä³ ìóçèêè, � ³ ïðè öüîìó óñâ³äîì-
ëþâàòè, ùî îçíà÷àþòü ö³ ôðàçè.

4. Ôðàçè ì³ñòÿòü ìàêñèìàëüíî ñ³ì ñë³â, çã³äíî ç ïðèíöèïîì �îáñÿãó�, çà
ÿêèì ëåãêî çàïàì�ÿòîâóâàòè òå, ùî ìàº íå á³ëüøå ÿê ñ³ì åëåìåíò³â.

Àäàïòîâàíî íà óêðà¿íñüêó ìîâó çà ï³äðó÷íèêîì ôðàíöóçüêî¿ ìîâè äëÿ
àíãëîìîâíèõ ÷èòà÷³â, ÿêèé ï³äãîòóâàëà êîìïàí³ÿ Accelerated Learning

Systems, Aston Clinton, Bucks, England. Ó íàñòóïí³é òàáëèö³ ïîäàíî ³ëþñòðî-
âàíó âåðñ³þ öüîãî æ ìàòåð³àëó.

Ô³ë³ï ïðè¿æäæàº äî Ïàðèæà
(ïîíåä³ëîê).

Ô³ë³ï îãëÿäàº áóäèíîê.
Â³í âåëèêèé ³ ãàðíèé.

Ô³ë³ï ï³äõîäèòü äî âõ³äíèõ äâåðåé.
Äçâîíèòü ³ ÷åêàº.

Äâåð³ â³ä÷èíÿº ñòàðøà ïàí³.
� ×èì ìîæó äîïîìîãòè, þíà÷å?

� Äîáðèé äåíü, ìàäàì.
×è öå áóäèíîê ïàíà Äþáóà?

� Òàê.
� ß ìàþ ïðèçíà÷åíó çóñòð³÷

ç ïàíîì Äþáóà.
� ßêå ïð³çâèùå ÿ ìàþ íàçâàòè?

� Âåñò.
� À, òàê, ïàíå Âåñò. Ïðîøó ââ³éòè.

� Äÿêóþ, ìàäàì.

Ô³ë³ï çàõîäèòü äî õàòè.
Ïàí³ Áðîññåòó ïðîñèòü ïàíà Äþáóà.

� Õòî öå?
� Öå ïàí Âåñò.

Philip arrive à Paris (Lundl).

Philip regarde la maison.
Ele est grande et belle.
Philip s�approche de la porte dentrée.
Il sonne et attend.
Une dame âgée ouvre la porte.
Qu�est-ce que vous voulez
jeune homme?
Bonjour madame.
C�est ici la maison de Monsieur Dubois?
Oui, c�est ici.
J�ai rendez-vous avec Monsieur Dubois.

C�est de la part de qui, s�il vous plaît?
Monsieur West.
Ah oui, Monsieur West.
Entrez, s�il vous plaît.
Merci, madame.

Philip entre dans la maison.
Madame Brossetout appelle
Monsieur Dubois.

Qui est-ce?
C�est Monsieur West.
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âñ³ ïðîãðåñèâí³ îñâ³òÿíè íàãîëîøóþòü íà ïîòðåá³ ïîâåðíåííÿ âåñåëîãî ³ çàõîï-
ëèâîãî íàâ÷àííÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Àäæå ñàì ñîáîþ ãóìîð � öå ìåòîä íà-
â÷àííÿ. Îòîæ ñïðîáóéìî ïîâ�ÿçàòè ãóìîð ³ íàâ÷àííÿ. Ðàçîì ³ç êîëåãàìè, ÿê³ âèâ-
÷àþòü òîé ñàìèé ïðåäìåò, ïðîäóìàéòå ³ãðè, ÿê³ á óòâåðäæóâàëè â ïàì�ÿò³ îñ-
íîâí³ òåçè, �  öå ìîæóòü áóòè íàâ³òü íàéïðîñò³ø³ â³êòîðèíè òèïó Trivial Pursuit* .

19. Íàâ÷àéòå ³íøèõ

Êîæíîìó � íàâ÷àòè! Öå ðåêîìåíäîâàíèé ìåòîä 1990-õ ðîê³â â³ä êàë³-
ôîðí³éñüêî¿ äîñë³äíèö³ ìîçêó Ìàð³àí Äàéìîíä. Âîíà íå ò³ëüêè ïðîôåñîð-
êà íåéðîàíàòîì³¿, àëå é äèðåêòîðêà Ëîâðåíñ³âñüêîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà,
âåñåëîãî ðåñóðñíîãî é íàâ÷àëüíîãî öåíòðó ïðè Êàë³ôîðí³éñüêîìó óí³âåðñè-
òåò³ â Áåðêë³. �ß ïðàãíó ïðåäñòàâèòè êîíöåïö³þ, çà ÿêîþ êîæåí ìîæå
áóòè â÷èòåëåì. Êîæåí ïîâèíåí áóòè òî÷íèì, ÿê ó÷èòåëü, êîëè éäåòüñÿ
ïðî ôàêòè, ³ âîäíî÷àñ òâîð÷èì, ùîá ó ìàéáóòíüîìó ñïðÿìîâóâàòè ³äå¿ â
íîâå ðóñëî. Êîëè ìè äîâ³äóºìîñÿ ïðî ùîñü íîâå, âàðòî îãëÿíóòèñÿ äîâêî-
ëà, àáè çíàéòè ³íøó îñîáó, ùîá ïîä³ëèòèñÿ ç íåþ ³íôîðìàö³ºþ. Çàâäÿêè
öüîìó �àñîö³àòèâíà êîðà� íàøîãî ìîçêó òâîðèòü íîâ³ ³äå¿� (6).

Ïàí³ Äàéìîíä ïåðåêîíàíà, ùî íàâ³òü äèòèíà ç äèòñàäêà ìîæå áóòè
â÷èòåëåì. Âîíà çàïèòóº: �Äëÿ ÷îãî 12 � 15 ðîê³â ñâîãî æèòòÿ â³äâîäèòè
íà òå, ùîá âàñ íàâ÷àëè? Àäæå òå, ÷îãî âè íàâ÷èëèñÿ çà ïåðøèé äåíü
íàâ÷àííÿ, ìîæíà ðîçïîâ³ñòè íå ò³ëüêè îäíîêëàñíèêàì, àëå é áàòüêàì�.

Îòîæ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè âàì ðîê³â, º ê³ëüêà ñïîñîá³â
âèêðèñòàë³çóâàòè òå, ÷îãî âè íàâ÷èëèñÿ: íàâ÷³òü öüîãî æ êîãîñü ³íøî-
ãî, ï³äãîòóéòå ïðî öå âèñòóï àáî æ îðãàí³çóéòå ñåì³íàð.

20. Çàïèø³òüñÿ íà êóðñè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ

Öåé ðîçä³ë ïîäàº ïðîñò³ ïîðàäè äëÿ �ñàìîóêà�. Êîæíó ç íèõ ìîæíà
ðîçâèíóòè äî îáñÿãó ö³º¿ êíèæêè. Àëå íàéë³ïøèé øëÿõ äî âèâ÷åííÿ âñ³õ
öèõ çàñàä � ñïåö³àëüíèé êóðñ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ. Ä³çíàéòåñÿ, ÷è
ùîñü òàêå ³ñíóº ó âàø³é øêîë³ àáî â êîëåäæ³. Çíàéä³òü ïðèâàòíîãî â÷èòåëÿ àáî
æ â³çüì³òüñÿ çà öå ñàìîñò³éíî, áàæàíî íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü áîëãàðñüêîãî ïñè-
õ³àòðà ¥åîð´³ÿ Ëîçàíîâà, ÷èþ ïðàöþ ìè îáãîâîðèìî ï³çí³øå.

Áàãàòî ç öèõ êóðñ³â ïðèçíà÷åíî äëÿ âèâ÷åííÿ íîâî¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.
Ê³ëüêà íàéêðàùèõ ñàìîñò³éíèõ êóðñ³â çíàõîäèìî ó Ïðèñêîðåíèõ íàâ÷àëü-
íèõ ñèñòåìàõ â Àíãë³¿ (7). Â àâñòðàë³éñüê³é øêîë³, äå òðèð³÷íèé êóðñ
âèâ÷åííÿ ôðàíöóçüêî¿ ìîâè ó÷í³ ïðîõîäÿòü çà â³ñ³ì òèæí³â (íàâ÷àííÿ
òðèâàº íå âåñü äåíü), âèêîðèñòîâóþòü ò³ ñàì³ ìåòîäè. Ïîäàºìî çàñàäè
ïðèñêîðåíîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ òà ñïîñîáè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ:

* Ïîïóëÿðíà ãðà-â³êòîðèíà òèïó �Íàéðîçóìí³øèé�. � Ïðèì. ïåðåêë.
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²ëþñòðàö³þ âçÿòî ç òèïîâîãî ï³äðó÷íèêà äëÿ ïðèñêî-
ðåíîãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó ôðàíöóçüêî¿ ìîâè. Öÿ êàð-
òèíêà ïîäàº òàêó ñàìó ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ùî ³ â ïèñü-
ìîâîìó ä³àëîç³. Ó÷í³â çàîõî÷óþòü, ùîá âîíè ïåðåìà-
ëþâàëè ³ëþñòðàö³þ ó çá³ëüøåíîìó âèãëÿä³, àáè ¿¿ ìîæ-
íà áóëî ðîçôàðáóâàòè êîëüîðîâèìè îë³âöÿìè é ïî-
â³ñèòè ÿê ïëàêàò. Öÿ ³ëþñòðàö³ÿ � öå ðèñóíêîâà âåðñ³ÿ
ä³àëîãó, ùî ì³ñòèòüñÿ â ïîïåðåäí³é òàáëèö³.

Âèäàíî: Accelerated Learning Systems, Aston Clinton, Aylesbury,
Bucks.
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À. Íà ñâ³ò³ ³ñíóº ïîíàä 2700 ìîâ. Àíãë³éñüêà íàë³÷óº ïðèáëèçíî 550
òèñÿ÷ ñë³â, í³ìåöüêà � 200 òèñÿ÷ (8). Îäíàê ë³íãâ³ñòè îäíîñòàéí³ â òîìó,
ùî â 90% óñ³õ ðîçìîâ âèêîðèñòîâóþòü ò³ëüêè â³ä äâîõ äî òðüîõ òèñÿ÷
ñë³â. Ðîçóì³òè ö³ ñëîâà é â³ëüíî íèìè ïîñëóãîâóâàòèñÿ � çàïîðóêà òîãî,
ùî òè ìîæåø ö³ëêîì äîáðå ðîçìîâëÿòè íîâîþ ìîâîþ. Óðåøò³-ðåøò, íàâ³òü
òèñÿ÷³ ñë³â äîñòàòíüî, àáè â³ëüíî ïîðîçóì³òèñÿ.

Á. Ïðèñêîðåíèé êóðñ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ïîáóäîâàíèé íà áàç³ äâîõ òèñÿ÷
ñë³â ó äâàíàäöÿòè ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ � í³áè äâàíàäöÿòèàêòíà äðàìà (10).

Â. Âàæëèâî ìàòè ãàðíèé ïðèâàáëèâèé ï³äðó÷íèê. Íà äåÿêèõ ñòî-
ð³íêàõ çàïèñè �ñöåíàð³þ� çðîáëåíî ïàðàëåëüíî äâîìà ìîâàìè, ñêàæ³ìî,
ïî-àíãë³éñüêè ³ ïî-ôðàíöóçüêè. Îäíàê íåìàº ðå÷åííÿ, ùî ñêëàäàëîñÿ á ³ç
á³ëüøå ÿê ñåìè ñë³â, ïîçàÿê òâîÿ êîðîòêîòðèâàëà ïàì�ÿòü çäàòíà çàñâîþ-
âàòè ³íôîðìàö³þ íàéëåãøå �ñåìèáàéòîâèìè� ïîðö³ÿìè. À òîìó íîìåðè
òåëåôîí³â çàãàëîì ëåãêî çàïàì�ÿòîâóâàòè � ñ³ì çíàê³â, ³ â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåìèêàííÿ íà ³íøèé òåðèòîð³àëüíèé êîä. Ó÷èòåë³ íàçèâàþòü öþ çàñàäó
�çàïðàâëÿííÿì� (ñõîæå äî çàïðàâëÿííÿ àâòîìîá³ëÿ ïîðö³ºþ ïàëüíîãî).

Ã. Ìàíäð³âêà â íîâó êðà¿íó ïåðåäáà÷àº áàãàòî ïîä³é � òèïîâèõ ñè-
òóàö³é, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ òóðèñòè. À òîìó êîæíà òèïîâà ñèòóàö³ÿ
ïðî³ëþñòðîâàíà â ï³äðó÷íèêó òàê, ùîá ñòèìóëþâàòè çîðîâ³ â³ä÷óòòÿ.

¥. Êîæíà ñèòóàö³ÿ ó âèêîíàíí³ ³íîçåìíîþ ìîâîþ çàïèñàíà íà ìàãí³òíó
ñòð³÷êó, òàê ùî ó÷åíü íàâ÷àºòüñÿ, ñëóõàþ÷è òå, ùî áà÷èòü ïåðåä î÷èìà.

Ä. Ïåðåä òèì, ÿê ðîçïî÷àòè çàíÿòòÿ, ÷åðåç íàâóøíèêè ó÷í³ ñëóõàþòü
ñïåö³àëüíó ìóçèêó, ïðèñëóõàþ÷èñü äî ñóïðîâ³äíèõ ïîðàä ùîäî âïðàâ ³ç
äèõàííÿ é ðîçñëàáëåííÿ. Ìåòà öüîãî âñòóïó � â³ä³ãíàòè ò³ äóìêè, ÿê³
ïåðåøêîäæàþòü íàëàøòóâàòè ìîçîê íà ñòàí �ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³�
òàê, àáè íîâà ìîâà áåçïåðåøêîäíî �ïðîíèêàëà� â ìîçîê.

Å. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ìóçèêà ìàº ïîòð³éíå çíà÷åííÿ: ïî-ïåðøå, âîíà äî-
ïîìàãàº òîá³ ðîçñëàáèòèñÿ; ïî-äðóãå, àêòèâ³çóº ä³ÿëüí³ñòü òâîº¿ ïðàâî¿
ï³âêóë³ äî îäåðæàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ïî-òðåòº, äîïîìàãàº ïåðåíåñòè
öþ ³íôîðìàö³þ â íàãðîìàäæóâàëüíèé áàíê äîâãîòðèâàëî¿ ïàì�ÿò³. Ò³,
õòî íàâ÷àº çà ìåòîäèêîþ Ëîçàíîâà,1  ïåðåêîíàí³, ùî äîáðå ä³áðàíèé
êîíöåðò îðêåñòðîâî¿ ìóçèêè äàº çìîãó íàâ÷èòè ìîâè çà ìàêñèìàëüíî
êîðîòêèé ÷àñ (11). Ñïî÷àòêó ó÷í³ ñëóõàþòü ñëîâà ³íîçåìíîþ ìîâîþ,
1 Íàâ÷àëüíà ìåòîäèêà Ëîçàíîâà çíà÷íî ãëèáøà ³ ñêëàäí³øà, í³æ ¿¿ ìîæíà ïîäàòè â
íàøîìó êîðîòêîìó âñòóï³. ²ñòîòíî¿ âàãè â÷åíèé íàäàº âèá³ðö³ ìóçèêè äëÿ �àêòèâíî-
ãî� ³ �ïàñèâíîãî� êîíöåðò³â. Ó ðîçä³ë³ 9 ìè ïîâ�ÿçóºìî îñíîâí³ çàñàäè òåõí³êè Ëîçà-
íîâà ç ³íøèìè ïåðåâ³ðåíèìè ìåòîäèêàìè. Àâòîðàì ïðîãðàì ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ
â ñèíòåç³ ç ìóçèêîþ ìè íàñò³éëèâî ðåêîìåíäóºìî ïî÷àòè ç âèâ÷åííÿ ìóçè÷íèõ çà-
ñàä. Ó íîâ³é ïðîãðàì³ Ìóçè÷íà ðåâîëþö³ÿ äîêòîðêè Äæàííåòò Âîñ (1999) ï³ä³áðàíî
ìóçè÷í³ çàïèñè äëÿ ïîâíîãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó ç âèêîðèñòàííÿì ìóçèêè. Ø³ñòü
ìóçè÷íèõ äèñê³â ñóïðîâîäæóº ïîñ³áíèê, ÿêèé ïîÿñíþº, ÿê ñëóõàòè êîæíèé çàïèñ.
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Ìóçèêà, ÿêà, íà äóìêó ¥åîð ³́ÿ
Ëîçàíîâà, ïîëåãøóº íàâ÷àííÿ

Êîíöåðòè óêëàäåíî çà êíèæêîþ ¥åîð´³ÿ Ëîçàíîâà é Åâàë³íè
¥àòåâî¿: Georgi Lozanov, Evalina Gateva. Language Teachers
Suggestopedic Manual. New York, Gordon and Breach. Georgi

Lozanov. Outlines of Suggestopedia. New York, Gordon and Breach.

Ó íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³ÿõ Ëîçàíîâà ìóçèêó âèêîðèñ-
òîâóþòü ó òðüîõ òèïàõ ñèòóàö³é:

1. Ìóçèêà (ðàçîì ³ç äèõàëüíèìè âïðàâàìè), ùî âïðîâà-
äæóº ó÷àñíèê³â êóðñó â îïòèìàëüíèé ñòàí ãîòîâíîñò³ äî
íàâ÷àííÿ, à âîäíî÷àñ ³ ðîçñëàáëþº.

2. �Àêòèâíèé� êîíöåðò, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ³íôîðìàö³þ, ÿêó òðå-
áà çàñâî¿òè, ÷èòàþòü óãîëîñ ó ñóïðîâîä³ åêñïðåñèâíî¿
ìóçèêè.

3. �Ïàñèâíèé� êîíöåðò, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ó÷íåâ³ ÷èòàþòü ìàòå-
ð³àë ì�ÿêèì òèõèì ãîëîñîì íà òë³ áàðîêîâî¿ ìóçèêè, ùî
äîïîìàãàº òðàíñïîðòóâàòè íîâó ³íôîðìàö³þ â áàíêè
äîâãîòðèâàëî¿ ïàì�ÿò³.

Ïðîïîíóºìî òèïîâ³ ïîçèö³¿ äëÿ:

�ïàñèâíîãî� êîíöåðòó:

Êîðåëë³. Concerti Grossi, op. 6,
¹ 2, 8, 5, 9.

Ãåíäåëü. Ìóçèêà íà âîä³.

Áàõ. Ôàíòàç³ÿ äëÿ îðãàíà G-dur:
Ôàíòàç³ÿ c-moll, Òð³î d-moll, Êà-
íîí³÷í³ âàð³àö³¿, Toccata.

Êîðåëë³. Concerti Grossi, op. 4,
¹ 10, 11, 12.

Â³âàëüä³. Ï�ÿòü êîíöåðò³â äëÿ
ôëåéò ³ êàìåðíîãî îðêåñòðó.

�àêòèâíîãî� êîíöåðòó:

Áåòãîâåí. Êîíöåðò äëÿ ñêðèï-
êè ç îðêåñòðîì, D-dur, op. 61.

×àéêîâñüêèé. Ôîðòåï³àííèé
êîíöåðò b-moll.

Ìîöàðò. Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè
³ îðêåñòðó ¹ 7 D-dur.

Ãàéäí. Ñèìôîí³ÿ ¹ 67 F-dur;
Ñèìôîí³ÿ ¹ 69 B-dur.

Áåòãîâåí. Ôîðòåï³àííèé êîí-
öåðò V � Es-dur, op. 73.
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îäíî÷àñíî ÷èòàþ÷è òåêñò, ó ñóïðîâîä³ ëåäü ÷óòíî¿ ìóçèêè ÿê òëà (ñëîâà ÷èòà-
þòü ó òîìó ñàìîìó òåìï³ é òîí³, ùî é ìóçèêà). Íà çì³íó ïåðøîìó �àêòèâíî-
ìó� êîíöåðòó ïðèõîäèòü �ïàñèâíèé�, êîëè ó÷í³ ³ç çàïëþùåíèìè î÷èìà ñëó-
õàþòü ìóçèêó òðîõè ãîëîñí³øå, îäíàê ó ì�ÿêèõ òîíàõ, íà òë³ ñë³â, ùî í³áè
âïëåòåí³ â íå¿ (òóò óæå äîì³íóº ìóçèêà, à íå ñëîâà). Öå êëþ÷îâèé åëåìåíò
òåõí³êè Ëîçàíîâà. Äî òîãî æ ìóçèêà íåçì³ííî îäíà � áàðîêîâà, ùî ïðàöþº â
ñèíòåç³ ç íàéåôåêòèâí³øèì ñòàíîì ìîçêó � �àëüôà�.

ª. Ó÷í³â òàêîæ çàîõî÷óþòü äî ñëóõàííÿ áàðîêîâî¿ ìóçèêè ïåðåä ñíîì
ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó ³ëþñòðàö³é ç ï³äðó÷íèêà � ïîâòîðåííÿ �ä³¿�, ùî âèâ÷àëè
âäåíü. Çàâäÿêè öüîìó ï³äñâ³äîì³ñòü óòðèìóº ³íôîðìàö³þ âïðîäîâæ íî÷³.

Æ. Íàñòóïíîãî äíÿ ó÷åíü ãðàº â ³ãðè, ïîäàí³ â öüîìó êîìïëåêñ³, äëÿ
çàêð³ïëåííÿ ñë³â, âèâ÷åíèõ ðàí³øå.

Ç. Ïîñ³áíèê1 ì³ñòèòü ùå é ³íø³ ï³äêàçêè, çîêðåìà ñóïðîâ³äí³ ìàëþíêè
äî ñë³â � íàçâ îäÿãó ³ ïðåäìåò³â ïîáóòó, à òàêîæ â³äåîìàòåð³àëè, ùî
ïîÿñíþþòü çíà÷åííÿ ñëîâà íà îñíîâ³ æåñò³â ³ ðóõ³â. Öå òîé ñàì ñïîñ³á,
ÿêèé âè âèêîðèñòîâóâàëè â äèòèíñòâ³, êîëè â÷èëèñÿ ãîâîðèòè ð³äíîþ
ìîâîþ, îäíàê çíà÷íî øâèäøèé. Ïðåçåíòåð ïîêàçóº âàì æåñòàìè çíà-
÷åííÿ ñëîâà ÷è ôðàçè òîä³, êîëè âèìîâëÿºòå asseyez-vous (ïî-ôðàíöóçüêè
�ñÿäü�), marchez  �³äè�, touchez votre coude �òîðêíèñÿ êîë³íà�.

². Îêð³ì äâîõ òèñÿ÷ îñíîâíèõ ñë³â, ³íø³ ñëîâà ìîæíà îïðàöüîâóâàòè
çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíîãî êîäó. Ó ÿïîíñüê³é ìîâ³, íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü
æ³íî÷èõ âëàñíèõ ³ìåí çàê³í÷óºòüñÿ íà -êî, à òîìó, ïî÷óâøè ñëîâî Ì³÷³êî,
çíàòèìåìî, ùî éäåòüñÿ, ïåâíî, ïðî æ³íêó. Îòîæ òèïîâèé ïîñ³áíèê äëÿ
ñàìîóêà ì³ñòèòü êîðîòêèé âñòóï äî îñíîâíèõ çàñàä ìîâè, ÿêó âèâ÷àºìî.

Ö³ ïðîñò³ ìåòîäè äîïîìîæóòü âàì çàïàì�ÿòîâóâàòè íàáàãàòî åôåê-
òèâí³øå áåç ñïåö³àëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ òåõí³ê ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.
Îäíàê ñïðàâæí³ì âèêëèêîì äëÿ âàñ ìîæå ñòàòè âì³ííÿ çíàõîäèòè íåñïî-
ä³âàí³ ðîçâ�ÿçàííÿ � ÿê âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ìîçêó äëÿ óñï³øíîãî
òâîðåííÿ íîâèõ ³äåé. ² òóò ìè ï³äãîòóâàëè ê³ëüêà ïðîñòèõ ïîðàä.

1 Íå âñ³ ïðîãðàìè ³íîçåìíî¿ ìîâè îäíàêîâ³. Ç ðîçâèòêîì öèõ òåõí³ê äåÿê³ ç íèõ
�ïîêëàëè íà ìóçèêó�. Ìåòîäè, íà ÿê³ ìè îð³ºíòóºìî, âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî ñè-
ñòåì, çîêðåìà ñïðÿìîâàíèõ íà ñàìîñò³éíå ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ. Ìè âäÿ÷í³ çà òå,
ùî àâòîðè çãîäèëèñÿ ï³äñóìóâàòè ñâî¿ òâåðäæåííÿ é äîçâîëèëè íàâåñòè ê³ëüêà
³ëþñòðàö³é äî ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â. Íàãîëîøóºìî, ùî ö³ êóðñè ãîëîâíî ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ. Ó÷èòåëÿì, ÿê³ çàñòîñîâóâàòèìóòü ö³ ìåòîäè ó
êëàñ³, ðàäèìî ïîâ�ÿçóâàòè ¿õ ³ç ìåòîäèêàìè ðîçä³ëó 9.
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Ø Ñôîðìóëþéòå ñâîþ ïðîáëåìó.

Ø Âèçíà÷òåñÿ ç ³äåàëüíèì ðîçâ�ÿçàííÿì òà óÿâ³òü éîãî.

Ø Çáåð³òü óñ³ ôàêòè � ñïåö³àëüí³ é çàãàëüí³.

Ø Ëàìàéòå óñòàëåí³ ñõåìè é ìîäåë³.

Ø Âèéä³òü çà ðàìêè ñâîº¿ ñôåðè.

Ø Íå á³éòåñÿ åêñïåðèìåíòóâàòè ç êîìá³íàö³ÿìè.

Ø Âèêîðèñòîâóéòå âñ³ ñâî¿ â³ä÷óòòÿ.

Ø Â³äêëþ÷³òüñÿ � íåõàé óñå ïåðåòðàâèòüñÿ.

Ø Äî ðîçñëàáëåííÿ âèêîðèñòàéòå ìóçèêó ÷è
     ïîáóäüòå íà ïðèðîä³.

Ø Çàñí³òü ³ç öèì.

Ø Åâðèêà! Ïîä³ÿëî!

Ø Ïåðåâ³ðòå ñâîþ ³äåþ.

Ïåðåë³ê åòàï³â òâîðåííÿ ³äåé:

Çàóâàæìî, ùî ìîæíà çì³íèòè ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â 1 ³ 2, òîáòî ïî÷àòè
ç ìð³¿, âèçíà÷èòè, íà ÿê³é ïîçèö³¿ òè ïåðåáóâàºø çàðàç, à òîä³ ïðèñòó-

ïèòè äî íàñòóïíèõ åòàï³â.



183ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿

ÐÎÇÄ²Ë 5. ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿

Íîâà ïðîãðàìà, ùî äîïîìàãàº íàâ÷èòèñÿ
òâîð÷î ìèñëèòè

Äèâîâèæíî, àëå ó øêîë³ íàñ íå â÷àòü íàéâàæëèâ³øîãî â æèòò³ ïðåäìå-
òó � ÿê òâîðèòè íîâ³ ³äå¿, à îòæå, ôîðìóâàòè âëàñíå ìàéáóòíº.

Ñüîãîäí³ ñâ³ò, ÿê í³êîëè, ïîòðåáóº ñïåö³àëüíî¿ ä³ºòè � íîâèõ ðåâîëþ-
ö³éíèõ ³äåé. Ðîäåð³ê ¥îðí³ (Roderic Gorney) ó ïðàö³ The Human Agenda
ñòâåðäæóº: �Óïåðøå çà äâà ì³ëüéîíè ðîê³â íàì ìîæå íàáðèäíóòè çàìê-
íóòå êîëî�. Îäíàê á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â, ïîïðè òå, ùî ïðÿìóº â ìàéáóòíº,
³ äàë³ çàãëÿäàº â ëþñòåðêî, ùî äèâèòüñÿ íàçàä � ó ìèíóë³ åïîõè. Â îñâ³ò³
êîíòðàñò ì³æ ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì ùå ðàçþ÷³øèé. ßê çàçíà÷àº Ðîáåðò
¥ðîññ, �íàì ñóäèëîñÿ æèòè íà ïî÷àòêó åðè ëþäñüêî¿ ³ñòîð³¿, êîëè íà ñïàä-
ùèíó çíàííÿ, ðîçóìó ³ êðàñè, ÿêà ïðèòàìàííà íàøîìó ðîäîâ³, ìîæå ïðå-
òåíäóâàòè êîæåí, õòî çàáàæàº� (1). Öå äîáðà íàãîäà ïåðåáóäóâàòè îñ-
â³òó çàíîâî ³ âñòóïèòè â �çîëîòèé â³ê� â³äêðèòò³â ³ íîâîââåäåíü. Äëÿ
öüîãî òðåáà çì³íèòè ñïîñ³á ìèñëåííÿ, íàâ÷àííÿ, ïðàö³ é æèòòÿ, ïî-
ëþáèòè ñåáå ³ òâîðèòè! À âç³ðö³ äî öüîãî âæå º.

Òîìàñ Åä³ñîí çàïàòåíòóâàâ 1093 âèíàõîäè (2) é åëåêòðèô³êóâàâ ñâ³ò.
Âîëò Ä³ñíåé ÷è òâîðåöü êîìï�þòåðíî¿ êîìïàí³¿ Macintosh Ñò³â Äæîá (3)
çàâäÿêè íîâ³é ³äå¿ òà ñòâîðåí³é ìèøö³* çàñíóâàëè ã³ãàíòñüê³ êîìåðö³éí³
³ìïåð³¿. Óæå íåìîëîäèé Ðåé Êðîê (4), ïðîäàâåöü ì³êñåð³â äî ìîëîêà,
ÿêîñü çàâ³òàâ ó êàë³ôîðí³éñüêèé ðåñòîðàí÷èê ãàìáóðãåð³â Ä³êà ³ Ìîð³-
ñà Ìàê-Äîíàëä³â. Çâ³äñè â³í âèí³ñ îñíîâíó ³äåþ ñâîãî ïî÷èíàííÿ, ñêîì-
á³íóâàâ ¿¿ ç ³íøèìè ³äåÿìè, ³ â ðåçóëüòàò³ ç�ÿâèëàñÿ íàéá³ëüøà ó ñâ³ò³
ìåðåæà ðåñòîðàí³â �¿æ³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ� � ôàñò-ôóäè. Áîë-
ãàðñüêèé ïñèõîëîã ¥åîð´³é Ëîçàíîâ, ïîâ�ÿçàâøè éîãó, ìåäèòàö³þ ³ ìó-
çèêó, ðåâîëþö³îí³çóâàâ âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ. ²íòåðíåò ³ ñâ³òîâà
³íôîðìàö³éíà ìåðåæà êàðäèíàëüíî çì³íèëè êîìóí³êàö³þ ó ñâ³ò³.

Á³ëë ¥åéòñ ñòàâ íàéáàãàòøîþ ó ñâ³ò³ ëþäèíîþ ãîëîâíî ÷åðåç òå, ùî
â³í ³ éîãî ïàðòíåð Ïîë Àëëåí ìð³ÿëè, ùîá êîìï�þòåð áóâ ó êîæíîìó äîì³.

* Éäåòüñÿ ïðî Ì³êê³ Ìàóñà ³ êîìï�þòåðíó ìèøêó. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Gordon Dryden. Out of the Red. Auckland, William Collins.

²äåÿ � öå íîâà
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íîâ³ êîìá³íàö³¿.
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Äâîº íàéáàãàòøèõ ëþäåé ó ªâðîï³ (5) óñïàäêóâàëè áàãàòñòâî â³ä
ñâîãî áàòüêà Ð³÷àðäà Ðîñ³í´à. Ïðèãëÿäàþ÷èñü äî òîãî, ÿê äðóæèíà
ðîáèòü äîìàøí³ êîâáàñêè, â³í çàö³êàâèâñÿ, ÿê âîíà â³äòÿãóº êîâáàñ-
íèöþ, ùîá íàïîâíèòè ¿¿ íà÷èíêîþ. Ïîñòàëà ³äåÿ, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ áóëî
ñòâîðåíî ñèñòåìó íàïîâíåííÿ ìîëîêîì êàðòîííèõ ºìíîñòåé, à ñïàä-
êîºìö³ Ð³÷àðäà Ðîñ³í´à é äîñ³ îäåðæóþòü â³äñîòêè â³ä ïðîäàíîãî ìî-
ëîêà â ì³ëüéîíàõ êàðòîííèõ ºìíîñòåé Tetrapak.

Óñ³ íàéá³ëüø³ â ³ñòîð³¿ ³äå¿ òà âèíàõîäè, î÷åâèäíî, ìàþòü îäíó
ñï³ëüíó ðèñó � óñ³õ ¿õ ïîðîäèâ ëþäñüêèé ìîçîê. ² ÿêùî ìîçîê ìàº
ôàíòàñòè÷íèé ïîòåíö³àë çáåð³ãàòè ³íôîðìàö³þ, òî â³í òàê ñàìî çäàò-
íèé ïåðåãðóïîâóâàòè ³íôîðìàö³þ â íîâèé ñïîñ³á � òâîðèòè íîâ³ ³äå¿.

Îòîæ óñå ïðîñòî, ³äåÿ � öå íîâà êîìá³íàö³ÿ ñòàðèõ åëåìåíò³â. Çà-
ïèø³òü öå ñîá³, ï³äêðåñë³òü ³ í³êîëè íå çàáóâàéòå. Öå ìîæå áóòè íàé-
âàæëèâ³øèì çàïèñîì âàøîãî æèòòÿ. Â³í ì³ñòèòü êëþ÷ äî òâîðåííÿ íî-
âèõ ³äåé. Íåìàº íîâèõ åëåìåíò³â. ²ñíóþòü ò³ëüêè íîâ³ êîìá³íàö³¿ (6)!

Çàñòàíîâ³òüñÿ íà õâèëüêó íàä çì³ñòîì êóë³íàðíèõ êíèæîê. Êîæåí
ðåöåïò ó áóäü-ÿê³é êíèæö³ � öå, ïî ñóò³, ñóì³ø ñêëàäíèê³â. Ïðèãàäàé-
òå öå, êîëè áóäåòå ðîçâ�ÿçóâàòè ÿêåñü çàâäàííÿ.

Óñ³ ðåâîëþö³éí³ âèíàõîäè � ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, äâèãóí âíóòð³ø-
íüîãî çãîðÿííÿ � öå ëèøå íîâ³ êîìá³íàö³¿ ñòàðèõ åëåìåíò³â. Äóø íà
´óäçèê ïîºäíóº ÿê ì³í³ìóì òðè ñòàð³ åëåìåíòè � õîëîäíó ³ ãàðÿ÷ó âîäó
òà çì³øóâà÷. Íåéëîí, ³íø³ �íîâ³� ñèíòåòè÷í³ âîëîêíà � öå ò³ëüêè íîâà
êîìá³íàö³ÿ ìîëåêóë, ùî âæå ³ñíóþòü ñîòí³ ðîê³â. Ñòîñîâíî íåéëîíó,
òî öå ïî-íîâîìó ñòðóêòóðîâàí³ ìîëåêóëè, ÿê³ óòâîðþþòü âóã³ëëÿ.

ßêùî ³äåÿ ïîºäíóº â ñîá³ ñòàð³ åëåìåíòè, òî â òàêîìó ðàç³ íàéë³ïø³
òâîðö³ ³äåé � öå ëþäè, çàõîïëåí³ íîâèìè êîìá³íàö³ÿìè.

Íà êóðñàõ äëÿ ìåíåäæåð³â íàâ÷àþòü, ùî íàéãîëîâí³øå � ïðàâèëü-
íî âèçíà÷èòè ïðîáëåìó, ÿêó ïîòð³áíî ðîçâ�ÿçàòè. ² òóò âèíèêàº íî-
âèé åëåìåíò � ìè  çäàòí³ íàïåðåä âèçíà÷èòè ³äåàëüíå ðîçâ�ÿçàííÿ ³ ïðàã-
íåìî âò³ëèòè éîãî â æèòòÿ. Öå ñïðàâä³ ðåâîëþö³éíà çì³íà. ² ÿêùî äî
öüîãî ìè îðãàí³çîâóâàëè íàø³ çíàííÿ, ùîá ðîçâ�ÿçàòè ïðîáëåìó, çâè-
÷àéíî, â ðàìêàõ íàøèõ ìîæëèâîñòåé, òî òåïåð ïî÷èíàºìî â³ä âèçíà÷åí-
íÿ òîãî, ÷îãî ìè ïðàãíåìî äîñÿãòè. À äàë³ ðîçñòàâëÿºìî ñâî¿ ïðàãíåííÿ
â³äïîâ³äíî äî òîãî, ùî ìîæåìî çäîáóòè.

Ø³ñòäåñÿò ðîê³â òîìó òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü áàçóâàëàñÿ íà òà-
êèõ íàòóðàëüíèõ âîëîêíàõ, ÿê âîâíà, áàâîâíà ³ øîâê. ² îò 1935 ðîêó Âîë-
ëåñ Êîðîòåðç âïåðøå ñèíòåçóâàâ íåéëîí. Ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî ÷³òêî âè-
çíà÷èòè îçíàêè ³äåàëüíî¿ òêàíèíè, à ïîò³ì âèðîáèòè âîëîêíà òà ¿õ êîìá³-
íàö³¿ äëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ. Ãîñïîäèí³ â ðîäèíàõ âæå ñòîìèëèñÿ â³ä øòîïàííÿ
øêàðïåòîê, à òîìó íàóêà, ïîºäíóþ÷è ïåðåâàãè íåéëîíó ³ øåðñò³, ñòâîðè-
ëà ¿õí³ çì³øàí³ âîëîêíà �  îñü òîá³ íîâà êîìá³íàö³ÿ ñòàðèõ åëåìåíò³â.
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Îë³âåð Âåíäåëë Ãîëìñ.
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Ãîñïîäèí³, ÿêèì óæå íàáðèäëî âàæêå ïðàñóâàííÿ, ïðàãíóëè òàêèõ
ñîðî÷îê, ÿê³ á íå ïîòðåáóâàëè ïðàñóâàííÿ. Òîä³ íàóêîâö³ çàïðîïîíóâà-
ëè ¿ì ïîë³åñòåð �  òàê ñàìî íîâó ñóì³ø ñòàðèõ åëåìåíò³â. Æ³íêè, ùî ïèëü-
íóâàëè çà ìîäîþ, îö³íèëè äîáð³ âëàñòèâîñò³ íåéëîíó ñòîñîâíî åêñïëóà-
òàö³¿, îäíàê âîíè ç ïðèºìí³ñòþ çãàäóâàëè ì�ÿê³ñòü øåðñò³. À òîìó íàó-
êîâö³ ïðèäóìàëè àêðèë � ðåêîìá³íóâàâøè åëåìåíòè ïðèðîäíîãî ãàçó.
Ï³òåð Äðàêåð (Peter Drucker) ó ïðàö³ The Age of Discontinuity âèíàéøîâ
íîâó, ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³þ, ïîáóäóâàâøè ¿¿ ãðàô³÷íî. Â³í íàçâàâ ¿¿
�ñèñòåìàòè÷íî îðãàí³çîâàíèì êðîêîì ó íåçíàíå�. �Íà â³äì³íó â³ä íàóêè
â÷îðàøíüîãî äíÿ, � çàçíà÷àº â÷åíèé, � ÿêà ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ îðãà-
í³çàö³¿ çíàíü, öÿ íàóêà ´ðóíòóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³¿ íàøîãî íåçíàííÿ�.

Äèâîâèæíî, îäíàê ö³º¿ íàóêè íå âèêëàäàþòü ó á³ëüøîñò³ øê³ë, õî÷à
âîíà º êëþ÷åì äî íàøîãî ìàéáóòíüîãî.

² ùî ã³ðøå, øê³ëüí³ òåñòè ñêîìïîíîâàí³ çà òàêèì ïðèíöèïîì, ùî íà
îäíå çàïèòàííÿ ³ñíóº ò³ëüêè îäíà ïðàâèëüíà â³äïîâ³äü. Òèì ÷àñîì âåëè-
êèé ïðîðèâ ó æèòò³ çàëåæèòü â³ä ö³ëêîâèòî íîâèõ â³äïîâ³äåé. Âîíè ïðè-
õîäÿòü íå òîä³, êîëè ìèðèìîñÿ ç ðåàëüíèì ñòàíîâèùåì, à òîä³, êîëè êè-
äàºìî éîìó âèêëèê.

À òîìó íàâ÷àííÿ ìèñëèòè ìóñèòü áóòè íàéïð³îðèòåòí³øèì ó øêîë³.
Â ³íøîìó ðàç³, ÿê çàçíà÷àº àìåðèêàíñüêèé îñâ³òÿíèí Í³ë Ïîñòìàí (Neil
Postman) ó ïðàö³ Teaching As A Subversive Activity, �ä³òè ìîæóòü ðîçïî-
÷èíàòè íàâ÷àííÿ, ÿê çíàêè çàïèòàííÿ, é çàê³í÷óâàòè éîãî, ÿê êðàïêè�.
Êàë³ôîðí³éñüêèé êîíñóëüòàíò ³ç êðåàòèâíîãî íàâ÷àííÿ Ðîäæåð ôîí Îâ÷
ó ïðàö³ A Whack On The Side Of The Head ñòâåðäæóº: �Çà ÷àñ íàâ÷àííÿ â
êîëåäæ³ ó÷åíü ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó äâ³ òèñÿ÷³ ø³ñòñîò òåñò³â, êîíò-
ðîëüíèõ òà ³ñïèò³â. Ï³äõ³ä �ïðàâèëüíîãî çàïèòàííÿ� ãëèáîêî âêîð³íþºòü-
ñÿ â ó÷í³âñüêó ñâ³äîì³ñòü. ² íåõàé â³í, ìîæëèâî, ñïðàâäæóºòüñÿ, êîëè
éäåòüñÿ ïðî ìàòåìàòè÷íó çàäà÷ó, äå ñïðàâä³ ³ñíóº îäèí ðîçâ�ÿçîê. Îäíàê
ïðîáëåìà â òîìó, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ îäíîãî ðîçâ�ÿçêó íå ³ñíóº. Æèò-
òÿ � áàãàòîçíà÷íå, ó íüîìó, çàëåæíî â³ä òîãî, ÷îãî òè øóêàºø, áàãàòî ïðà-
âèëüíèõ â³äïîâ³äåé. Êîëè îñîáà, îäíàê, íàëàøòîâàíà íà îäíó ïðàâèëüíó
â³äïîâ³äü, âîíà ïåðåñòàº øóêàòè á³ëüøå, ÿê ò³ëüêè çíàéäå ¿¿�. Òîæ ÿê ìîæíà
çàñòîñóâàòè âñþ ñèëó âëàñíîãî ìîçêó, îïèðàþ÷èñü íà äðàêåð³âñüêèé ïðèí-
öèï ñèñòåìàòè÷íî îðãàí³çîâàíîãî êðîêó â íåçíàíå? Íàéêîðèñí³ø³ ïîðàäè ç
öüîãî ïðèâîäó ìè ïîäàìî íèæ÷å:

1. Ñôîðìóëþéòå ñâîþ ïðîáëåìó

Ïåðøèé êðîê � öå íàïåðåä ñôîðìóëþâàòè ïðîáëåìó (÷³òêî, îäíàê
íå íàäòî ðåãëàìåíòîâàíî).
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Âåðòèêàëüíå

ìèñëåííÿ ïîëÿãàº

ó ãëèáøîìó

êîïàíí³

ò³º¿ ñàìî¿ ÿìè,

ëàòåðàëüíå � öå ñïðîáà

âèêîïàòè ÿìó äå³íäå.

Åäâàðä äå Áîíî,
òâîðåöü ³äå¿ �ëàòåðàëüíîãî ìèñëåííÿ�.

Ç ðàä³î³íòåðâ�þ, ÿêå ïðîâîäèâ îäèí ³ç àâòîð³â â Îêëåíä³, Íîâà
Çåëàíä³ÿ (1976).
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2. Âèçíà÷òåñÿ ç ³äåàëüíèì ðîçâ�ÿçàííÿì ³ óÿâ³òü éîãî

Äðóãèé êðîê ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òîãî, ùî âè õîò³ëè á äîñÿãòè â
³äåàë³. À äàë³ âè ìîá³ë³çóºòå ñâî¿ ñòî ì³ëüÿðä³â àêòèâíèõ ìîçêîâèõ íåé-
ðîí³â, àáè ïîäîëàòè ïð³ðâó ì³æ òèì, õòî âè º, ³ òèì, êèì âè õî÷åòå áóòè.
Òàê ñàìî äóæå äîïîìàãàº, êîëè âè óÿâèòå ³äåàëüíå ðîçâ�ÿçàííÿ, ùîáè
ïðî³ëþñòðóâàòè çà äîïîìîãîþ �òðåòüîãî îêà� (îêà ðîçóìó) îïòèìàëüíèé
ðåçóëüòàò.

ßê ïðèêëàä ïîäàìî òèïîâó ìîäåëü â³äîìîãî ó ñâ³ò³ âèðîáíèöòâà
ðó÷íèõ ãîäèííèê³â. Äî 1970 ðîêó íà öüîìó ðèíêó äîì³íóâàëà Øâåéöà-
ð³ÿ, ÷è¿ ìîäåë³ ãîäèííèê³â äëÿ á³çíåñîâö³â çàëèøàëèñü íåçì³ííèìè âïðî-
äîâæ ï³âñòîð³÷÷ÿ. Ïîïðè òå, ó 1970-³ îáñÿã ïðîäàæó öèõ ìîäåëåé ñÿã-
íóâ äåñÿòè ì³ëüéîí³â ùîð³÷íî. Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íà ïî÷àòêó 1980-õ,
êîëè ïðîäàæ òðàäèö³éíèõ øâåéöàðñüêèõ ìîäåëåé äëÿ á³çíåñîâö³â
ðàïòîâî çíèçèâñÿ, ïîñòóïèâøèñü ì³ñöåì ñó÷àñíèì ìîäåëÿì, ùî ¿õ ïðî-
ïîíóâàëè êîìïàí³¿ Timex, Citizen, Seiko, Casio. Ïàðàëåëüíî ñïàä ïðî-
äàæó ïîòÿãíóâ çà ñîáîþ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ó Øâåé-
öàð³¿ â³ä ñåðåäèíè 1970-õ äî ïî÷àòêó 1980-õ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ö³é
ãàëóç³ çìåíøèëàñÿ â³ä äåâ�ÿíîñòà äî äâàäöÿòè òèñÿ÷ îñ³á (7).

² òîä³ êåð³âíèöòâî çàïðîñèëî äî ñï³âïðàö³ êîíñóëüòàíòà Í³êîëàñà
Ãàºêà. Éîãî äîñâ³ä ó ãàëóç³ � íóëüîâèé. Ïðîòå íàâ³òü õëîï÷èêîì �Ãàºê
³ç ïðèòàìàííîþ éîìó âðîäæåíîþ äîïèòëèâ³ñòþ çàâæäè ö³êàâèâñÿ â
áàòüê³â ³ â÷èòåë³â: ÷îìó ìè ðîáèìî òàê, à íå ³íàêøå? Â³í ïîãëèíàâ
êîæíó êíèæêó, ùî ïîòðàïëÿëà ï³ä ðóêè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âîíà
ñòîñóâàëàñÿ ô³çèêè, àñòðîíîì³¿, Âåëèêîãî âèáóõó ÷è Àéíøòàéíîâî¿
òåîð³¿ ìàñè ³ øâèäêîñò³� (8).

Óæå äîðîñëèì Ãàºê ³ç òàêîþ æ äîïèòëèâ³ñòþ ïðèéíÿâ âèêëèê äîë³,
óíàñë³äîê ÷îãî ö³ëêîâèòî ðåîðãàí³çóâàâ âèðîáíèöòâî. Äî éîãî âèõî-
äó íà àðåíó á³ëüø³ñòü ëþäåé êóïóâàëà ãîäèííèêè äî ê³íöÿ ñâîãî æèò-
òÿ. Êë³ºíò³â, ÿê³ ïåðåêèíóëèñÿ íà ãîäèííèêè ÿïîíñüêèõ ìàðîê, ïðè-
âàáëþâàëè ãîëîâíî íèçüê³ ö³íè. Ãàºê ïî÷àâ ³ç íîâèõ íåñïîä³âàíèõ
çàïèòàíü. Ùî ëþäè î÷³êóþòü â³ä ãîäèííèêà? Ïðèâàáëèâîãî âèãëÿ-
äó? Äóõó? Ñòèëþ? Ðîçìà¿òòÿ? Ìîäè?

Ö³ çàïèòàííÿ ïðèâåëè éîãî ïðîñòî äî âèíàéäåííÿ íîâîãî òèïó
øâåéöàðñüêîãî ãîäèííèêà � ÿêèé íå ïðîñòî â³äì³ðþº ÷àñ, àëå é ñëó-
ãóº çì³ííèì ìîäíèì àêñåñóàðîì. Óâ³éøîâøè íà ðèíîê ³ç ö³ºþ ïðî-
ãðàìîþ, Ãàºê çóì³â ïåðåêîíàòè ïîêóïö³â íîñèòè êîëüîðîâ³ ãîäèííè-
êè, ÿê³ á ïàñóâàëè äî ñóêîíü ÷è êîñòþì³â.

Â³ä 1983 äî 1992 ðîêó ô³ðìà Swatch ïðîäàëà ñòî ì³ëüéîí³â ãîäèí-
íèê³â. Óæå 1996 ðîêó áóëî ïðîäàíî äâîõñîòì³ëüéîííèé ãîäèííèê.
Íàâ³òü ïîÿâà íàçâè � òèïîâà äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. ßê âèñëîâè-
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Ïèòàííÿ

äóðíå

ò³ëüêè òîä³,

êîëè òè

éîãî

íå ïîñòàâèâ.

Ïîë Ìàê-Êðåä³,
âèíàõ³äíèê.
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ëèñÿ Àäð³àí Ñëèâîöüêèé ³ Äåéâ³ä Ìîðð³ñîí ó ñâî¿é ÷óäîâ³é êíèæö³ ïðî
âåäåííÿ á³çíåñó (Adrian J. Slywozky, David J. Morrison, The Profit Zone),
�ãîäèííèêè Ãàºêà âèð³çíÿëèñÿ òèì, ùî â³í âêëàâ ó íèõ äóøó. Â³í ñòâîðèâ
ïîñëàííÿ, åìîö³éíå çâåðíåííÿ, ïåðåäàþ÷è êîæíîìó â³ä÷óòòÿ ðàäîñò³, ñòè-
ëþ é äóøåâíîãî òåïëà�. Äî öüîãî, áåçïåðå÷íî, â³í äîäàâ âèñîêó ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿ òà íèçüê³ ö³íè.

Òåïåð Ãàºêîâ³ áðàêóâàëî ò³ëüêè íàçâè. �Ìè ïðàöþâàëè ç îäí³ºþ àìå-
ðèêàíñüêîþ ðåêëàìíîþ êîìïàí³ºþ, � çãàäóº Ãàºê, � ³ íàì ïðîïîíóâàëè
÷óäåðíàöüê³ íàçâè, àëå æîäíà ìåíå íå çàäîâîëüíÿëà. Ïî îá³ä³ îäíà æ³íêà
íà äîøö³ íàïèñàëà �Swiss watch�*  ³ �second watch�**, à âðåøò³ Swatch.
Äîïîìîãëî íàì òå, ùî ìè íå íàäòî äîáðå çíàëè àíãë³éñüêó, à òîìó íå
ðîçóì³ëè, ùî swatch îçíà÷àº  ³ �ïðîáà òêàíèíè�, �ðóøíè÷îê�. ²íàêøå
ìè á í³çàùî íå ïîãîäèëèñÿ, ùîá íàøà êîìïàí³ÿ íàçèâàëàñÿ ñàìå òàê�.
Îòîæ ïðîáëåìó ñôîðìóëüîâàíî, âèçíà÷åíî óÿâíå ³äåàëüíå ðîçâ�ÿçàííÿ, à
äàë³ öå ïîºäíàíî ì³æ ñîáîþ � îñü âàì íîâà êîìá³íàö³ÿ ñòàðèõ åëåìåíò³â.

3. Çáåð³òü óñ³ ôàêòè

Ïîçàÿê ö³êàâà ³äåÿ � öå íîâà êîìá³íàö³ÿ ñòàðèõ åëåìåíò³â, òî íà-
ñòóïíèé êðîê � ç³áðàòè âñ³ ìîæëèâ³ ôàêòè. Äîïîêè ìè íå çíàòèìåìî
âåëè÷åçíî¿ ìàñè äàíèõ ñòîñîâíî ñèòóàö³¿ ÷è ïðîáëåìè, äîòè íå çìîæå-
ìî íàòðàïèòè íà íîâå äîñêîíàëå ðîçâ�ÿçàííÿ.

Äàí³ ìîæóòü áóòè ñïåö³àëüí³ � ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîáîòè, âèðîá-
íèöòâà, ïðîáëåìè, � ³ çàãàëüí³ � ç³áðàí³ ç òèñÿ÷³ ³íøèõ äæåðåë. Òè æ
ñòàíåø òâîðöåì ³äåé çà óìîâè, ùî ìàòèìåø íåâãàñèìå áàæàííÿ áóòè
ïîøóêóâà÷åì � çàïèòóâàòè, ÷èòàòè, êèäàòè âèêëèê, íàãðîìàäæóâàòè
çíàííÿ íå ò³ëüêè â çàïèñíèêîâ³, à é íà äåíäðèòàõ ìîçêó.

Í³ùî íå çàì³íèòü ñïðÿìîâàíî¿ íà ìåòó, ñàìîñò³éíî¿ ïðàö³ âäîìà. Òå,
ùî âèõîäèòü, ìóñèòü ñïî÷àòêó ââ³éòè. Ãîëîâíå, ùîá ÿêîñü ïîâ�ÿçàòè
³íôîðìàö³þ, ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ, ñêàæ³ìî, â ìîçêîâ³é êîì³ðö³ íîìåð 369124
íà äåíäðèò³ 2614, ç ò³ºþ, ùî íàëåæèòü êîì³ðö³ 9378532 òîùî.

² òóò çäàòí³ñòü ìîçêó ïðàöþâàòè çà ñõåìàìè ìîæå ñòâîðþâàòè íàì
³ ïðîáëåìè, ³ ìîæëèâîñò³. Ùîõâèëèíè, êîëè ìè õîäèìî ÷è á³ãàºìî,
÷èòàºìî ÷è äèâèìîñÿ òåëåâ³çîð, êåðóºìî àâòîì ÷è çóïèíÿºìîñÿ íà
÷åðâîíå ñâ³òëî (çà âèíÿòêîì ñíó), íàø ìîçîê ä³º çà êîíêðåòíîþ ñõå-
ìîþ. Äëÿ øâèäøîãî ³ ëåãøîãî â³äòâîðåííÿ â³í íàãðîìàäæóº ³íôîð-
ìàö³þ ó âóçüêèõ êàíàëàõ, íà �àñîö³àòèâíèõ� ãàëóçêàõ. À òîìó, çàçâè-
÷àé, ìè ïðèõîäèìî äî òèõ ñàìèõ â³äïîâ³äåé.

* Øâåéöàðñüêèé ãîäèííèê. � Ïðèì. ïåðåêë.
** Äðóãèé ãîäèííèê. � Ïðèì. ïåðåêë.
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] Âèíàõ³äíèêàìè êîëüîðîâî¿ ïë³âêè �Êî-
äàê� áóëè ìóçèêàíòè Ëåîïîëüä Ìåíåñ ³
Ëåîïîëüä ¥îäîâñê³.

] Äæîðäæ ²ñòìåí, çàñíîâíèê ô³ðìè Eastman
Kodak, ïðàöþâàâ áóõãàëòåðîì ó áàíêó.

] Ëàä³ñëî Á³ðî, ÿêèé âèíàéøîâ êóëüêîâó
ðó÷êó, áóâ ñêóëüïòîðîì, ìàëÿðåì ³ æóð-
íàë³ñòîì.

] Ê³í´ Êåìï Äæ³ëåòò, âèíàõ³äíèê áåçïå÷íî¿
áðèòâè äî ãîë³ííÿ, áóâ êîì³âîÿæåðîì, ùî
ïðîäàº çàêðèâà÷êè äî ïëÿøîê.

] Äæîí Áîéä Äàíëîï, ÿêèé âèíàéøîâ øèíè,
íàïîâíåí³ ïîâ³òðÿì, áóâ âåòåðèíàðíèì õ³-
ðóðãîì.

Âèéä³òü ïîçà ñôåðó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³

Gordon Rattray Taylor. The Inventions That Changed The World.
Sydney, Reader�s Digest.
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4. Ëàìàéòå óñòàëåí³ ñõåìè é ñòåðåîòèïè

Ùîá ðîçâ�ÿçàòè ïðîáëåìó òâîð÷î, âè ìóñèòå â³äêðèòè íîâèé øëÿõ,
çíàéòè íîâ³ òî÷êè ç³òêíåííÿ, âèÿâèòè íîâ³ çâ�ÿçêè. Äëÿ öüîãî âàì ïî-
òð³áíî çëàìàòè ñòåðåîòèïí³ ñõåìè. À íàéëåãøå � ðîçïî÷àòè ç çàïèòàííÿ,
ÿêå á ³íàêøå ñêåðóâàëî õ³ä âàøèõ äóìîê. Ùî òðàïèòüñÿ ç ïðîáëåìîþ,
êîëè âè ¿¿ ïîäâî¿òå, ïîä³ëèòå íàâï³ë, �çàìîðîçèòå�, ïåðåìàëþºòå, ïåðå-
âåðíåòå, ðåîðãàí³çóºòå ÷è ïîºäíàºòå ç ³íøîþ? À ùî, êîëè ñêàñóºòå ¿¿ ïî-
âí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî àáî æ çàì³íèòå ¿¿ åëåìåíòîì? ×è êîëè ¿¿ çìåíøèòå,
óêîðîòèòå ÷è ïîëåãøèòå? Àáî æ êîëè ïåðåôàðáóºòå, îáð³æåòå ÷è çá³ëüøè-
òå? À ìîæå, ïåðåïàêóºòå ÷è ðîçïîâñþäèòå ïî-³íøîìó? Ùî òðàïèòüñÿ,
êîëè çàëó÷èòå âñ³ â³ä÷óòòÿ � çàïàõ, çâóêè, çîðîâ³ é äîòèêîâ³ âðàæåííÿ?

5. Âèéä³òü çà ðàìêè ñâîº¿ ñôåðè

Ñïðîáóéòå çàáóòè íà äåÿêèé ÷àñ ïðî âëàñíó ñïåö³àëüí³ñòü. Åëåìåí-
òè, ÿê³ ìè âèêîðèñòîâóºìî äëÿ ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè, íå ìóñÿòü ñòîñó-
âàòèñÿ ò³º¿ ãàëóç³, â ÿê³é ìè ïðàöþºìî. ßêùî íå âèõîäèòè çà ðàìêè
âëàñíî¿ ñôåðè, òî çàâæäè äîñÿãàòèìåìî òèõ ñàìèõ ñòàðèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïîïðîñ³òü ó÷èòåëÿ, ùîáè â³í ñâî¿ìè ñëîâàìè ñôîðìóëþâàâ, ùî
òàêå íàâ÷àííÿ, ³ â ðåçóëüòàò³ ïî÷íåòå äóìàòè ïðî øêîëó, à íå ïðî
³íòåðàêòèâí³ â³äåîäèñêè àáî æèòòÿ 2010 ðîêó. Äàéòå çàâäàííÿ ñâîºìó
ìîçêîâ³ äîäàòè îäèí äî îäíîãî, ³ â³í àâòîìàòè÷íî â³äïîâ³ñòü: äâà. Öå
çàïðîãðàìîâàíèé øëÿõ.

Îäíàê íàø ìîçîê çáåð³ãàº ³íôîðìàö³þ íà òèñÿ÷³ ð³çíèõ òåì � â³ä
êóë³íàðíèõ ðåöåïò³â äî ôóòáîëó. Ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ìîæå çðîäèòèñÿ â ãîëîâ³ â³ä ðîçäóì³â íàä êîñì³÷íèìè
äîñë³äæåííÿìè. Óñ³ äîáð³ âèíàõ³äíèêè, íîâàòîðè ³ òâîðö³ ñïðàãë³
íîâèõ çíàíü. Òîæ í³êîëè íå çàáóâàéòå çàïèòóâàòè!

6. Íå á³éòåñÿ åêñïåðèìåíòóâàòè ç êîìá³íàö³ÿìè

² òàêå: ÿêùî ³äåÿ � öå íîâà êîìá³íàö³ÿ ñòàðèõ åëåìåíò³â, íå á³éòåñÿ
åêñïåðèìåíòóâàòè ç êîìá³íàö³ÿìè. Çàïèø³òü ¿õ, ÿê ò³ëüêè âîíè ñïà-
äóòü âàì íà ãàäêó. Ïðîáóéòå ð³çí³ âèõ³äí³ ïóíêòè. Âèáåð³òü ùîñü âè-
ïàäêîâî � êîë³ð, òâàðèíó, êðà¿íó, ãàëóçü âèðîáíèöòâà � é íàìàãàéòå-
ñÿ ïîºäíàòè ñâîþ ïðîáëåìó òà ¿¿ ðîçâ�ÿçàííÿ.

Ïðàöþéòå íàä öèì. Çàïîâíþéòå ñâ³é çàïèñíèê äî îñòàííüî¿ ñòîð³íêè!
Ïðîòå îäíà çàóâàãà: íå íàäòî çîñåðåäæóéòåñÿ ò³ëüêè íà ñâî¿é âóçüê³é
ãàëóç³, ³íàêøå âè ðèçèêóºòå îáìåæèòè ñåáå âëàñíèìè óïåðåäæåííÿìè.

×èòàéòå ÿêîìîãà á³ëüøå � îñîáëèâî êíèæêè ïðî ìàéáóòíº, ò³, ÿê³
ñòèìóëþþòü ìèñëåííÿ, ³ òî ç ãàëóçåé, â³äì³ííèõ â³ä âàøî¿. Ïîñò³éíî
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Â³äïîâ³ä³:

1. Ïðåçèäåíò Ì³÷³´àíñüêîãî îùàäíîãî áàíêó, ÿêèé íàðàäèâ
àäâîêàòîâ³ Ãåíð³ Ôîðäà íå âêëàäàòè ãðîøåé ó êîìïàí³þ
Ford Motors.

2. Ëîðä Êåëâ³í.

3. Äåð³ë Ô. Çåíàê, äèðåêòîð ê³íîñòóä³¿ 20-th Century Fox,
êîìåíòóþ÷è ðîëü òåëåáà÷åííÿ (1946 ð³ê).

4. ×àðëç Ã. Ä�þåëë, êîì³ñàð Ïàòåíòíîãî Áþðî ÑØÀ, â ðà-
ïîðò³ äî ïðåçèäåíòà Ìàê-Ê³íë³, àðãóìåíòóþ÷è ïîòðåáó
ë³êâ³äàö³¿ ö³º¿ óñòàíîâè (1899 ð³ê).

5. Ãàðð³ Ì. Âîðíåð, ïðåçèäåíò ê³íîêîìïàí³¿ Warner Bros.
(1927 ð³ê).

Õòî öå ñêàçàâ?

1. �Ê³íü áóäå çàâæäè, à àâòîìîá³ëü � öå ò³ëüêè äàíèíà
ìîä³�.

2. �Ë³òàëüíà ìàøèíà, âàæ÷à çà ïîâ³òðÿ? Öå íåìîæëè-
âî!�

3. �Òåëåáà÷åííÿ íå çäàòíå âòðèìàòèñÿ íà ðèíêó íàâ³òü
ø³ñòü ì³ñÿö³â. Ëþäè øâèäêî âòîìëÿòüñÿ â³ä òîãî,
ùîá ùîíî÷³ âèòð³ùàòèñÿ â ôàíåðíó ñêðèíþ�.

4. �Óñå, ùî ìîæíà áóëî âèíàéòè, âæå äàâíî âèíàéäåíî�.

5. �Õòî á, ÷îðòà ç äâà, õîò³â ñëóõàòè, ÿê ãîâîðÿòü àêòî-
ðè?�
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çàïèòóéòå: à ùî, ÿêáè?.. À ùî, ÿêáè ÿ ñêîìá³íóâàâ öå ç òèì? ×è ÿêáè ïî-
÷àâ çâ³äòè, çàì³ñòü çâ³äñè? Òîæ ïîñò³éíî çàïèòóéòå.

7. Âèêîðèñòîâóéòå âñ³ ñâî¿ â³ä÷óòòÿ

Òàê ñàìî äóæå äîïîìàãàº ñâ³äîìå çàëó÷åííÿ ñâî¿õ â³ä÷óòò³â. ßêùî
âàøå çàâäàííÿ ìîæíà âèð³øèòè ìàòåìàòè÷íî, ñïðîáóéòå óÿâèòè ñîá³
ê³ëüêà â³äïîâ³äåé. Ïàì�ÿòàéòå, ùî òåîð³ÿ â³äíîñíîñò³ Àëüáåðòà Àéí-
øòàéíà çàðîäèëàñÿ òîä³, êîëè â÷åíèé ìð³ÿâ, óÿâëÿþ÷è ñîá³, ùî â³í
ìàíäðóº êîñì³÷íèì ïðîñòîðîì íà ì³ñÿ÷íîìó ïðîìåí³.

Ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíèõ ñõåì � öå òàêîæ åôåêòèâíèé çàñ³á òâî-
ðåííÿ, ùî ïîâ�ÿçóº ³íôîðìàö³þ ïî-íîâîìó, ó íîâ³ ôàéëè, ïàïêè. À
òîìó âàøà ³äåÿ ³ñíóº íå ïðîñòî â ë³í³éíîìó âèì³ð³.

Ïðàöþéòå, äîïîêè âàø ìîçîê íå ïî÷íå çàêèïàòè. À òîä³�

8. Â³äêëþ÷³òüñÿ � íåõàé óñå ïåðåòðàâèòüñÿ

Öå â³äáóâàºòüñÿ òàê ñàìî, ÿê ï³ñëÿ ñìà÷íî¿ ¿æ³: âàø³ øëóíêîâ³ ñîêè ïåðå-
òðàâëþþòü ¿æó, ò³ëüêè òóò ³äåòüñÿ ïðî âíóòð³øí³ ñîêè ï³äñâ³äîìîñò³. Çâåðí³òü
óâàãó íà òåõí³êè ðåëàêñàö³¿, ïðî ÿê³ ìè ãîâîðèëè â ðîçä³ë³ ïðî ïðèñêîðåíå
íàâ÷àííÿ, ùîáè âàø ìîçîê íàëàøòóâàâñÿ íà ñòàí òâîð÷îãî ñïðèéíÿòòÿ.

9. Äî ðîçñëàáëåííÿ âèêîðèñòîâóéòå ìóçèêó ÷è
ïîáóäüòå íà ïðèðîä³

Áàãàòî ëþäåé ñòâåðäæóº, ùî äóæå êîðèñíî ïîñëóõàòè êëàñè÷íó
ìóçèêó, ÿêà ðîçñëàáëþº, â³äâ³äàòè ìèñòåöüêó ãàëåðåþ àáî æ ïðîãó-
ëÿòèñÿ ïî óçáåðåææþ ð³÷êè ÷è ìîðÿ. Óñå äîáðå, ùî ñïîíóêàº âàø
ìîçîê ñòâîðþâàòè íîâ³ êîìá³íàö³¿.

Ó êîæíî¿ ëþäèíè � ñâ³é ìåòîä. Îäèí ³ç ñï³âàâòîð³â ö³º¿ êíèæêè ââà-
æàº, ùî äîáðèì ñòèìóëîì òâîðåííÿ ³äåé º ãðà â øàõè, ãîëîâíî ÷åðåç òå,
ùî êîæåí íîâèé õ³ä â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³. ²íø³ ñòâåðäæóþòü, ùî
ãðà â øàõè âèìàãàº íàäòî áàãàòî óâàãè. Ùå îäèí ñï³âàâòîð ö³º¿ êíèæêè
ïåðåêîíàíèé, ùî íàéïîì³÷í³ø³ â ö³é ñïðàâ³ � ïëàâàííÿ ³ ïðîãóëÿíêè.

10. Çàñí³òü ³ç öèì

Ïåðåä ñíîì ïðèãàäàéòå ñîá³ ñóòü ïðîáëåìè òà ¿¿ ³äåàëüíå ðîçâ�ÿçàí-
íÿ. Êîëè ó âàñ ñòèñë³ òåðì³íè âèêîíàííÿ, òî çàêèíüòå ³ ¿õ ó ñâ³é áàíê
ïàì�ÿò³. À äàë³ ïðàöþâàòèìå âàøà ï³äñâ³äîì³ñòü. Âîíà í³êîëè íå ñïèòü.

Îäíàê, ÿê çàçíà÷àº ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò ç ðåêëàìè Äåéâ³ä Îäæèëâ³,
�ñïî÷àòêó òðåáà îçíàéîìèòè ñâîþ ï³äñâ³äîì³ñòü ³ç òåìîþ. À äàë³ âèìê-
íóòè ñâî¿ ìèñëåííºâ³ ìåõàí³çìè é ÷åêàòè, ùî âàøà ï³äñâ³äîì³ñòü ãóêíå
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Tom Peters. The Circle Of Innovation. New York, Alfred Knopf.

Íåìàº

í³ÿêèõ âèïðàâäàíü

äëÿ òîãî,

ùîá

íå ñòàòè

âåëèêèì.



197ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿

âàì: �Ãåé, ó ìåíå äîáðà ³äåÿ!� ² äî öüîãî ³ñíóº ê³ëüêà ìåòîä³â. Áàãàòî ëþäåé
ñòâåðäæóº, ùî äî òâîðåííÿ íîâèõ ³äåé ñòèìóëþº ãàðÿ÷à âàííà. ²íø³ â³ääà-
þòü ïåðåâàãó äîâãèì ïðîãóëÿíêàì. ß ââàæàþ, ùî äîáðå âèíî òàêîæ çäàòíå
ïîðîäæóâàòè ãàðí³ ³äå¿. Ùî ë³ïøå âèíî, òî ë³ïøà ³äåÿ� (9).

11. Åâðèêà! Ïîä³ÿëî!

Íàñòóïíèé êðîê � íàéëåãøèé: âîíà ïðîñòî íàðîäèòüñÿ! Âè ìîæå-
òå ãîëèòèñÿ, ïðèéìàòè äóø, ñïàòè � ³ ðàïòîì ç�ÿâëÿºòüñÿ ³äåÿ.

×àñòêîâî öå íàãàäóº ñïîñ³á, ó ÿêèé âàø ìîçîê îáðîáëÿº ³íôîðìà-
ö³þ. Çàâäÿêè ï³äñâ³äîìîñò³ â³í çäàòíèé íå ò³ëüêè âïîðÿäêîâóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ ó ñõåìè, àëå é ëàìàòè óñòàëåí³ ìîäåë³ ³ òâîðèòè íîâ³. Öå çà óìîâè,
ùî âè áóäåòå ìàòè â³ç³þ ³ ñïåö³àëüíó ìåòó. Òàê ñàìî âàðòî âíåñòè ó
ï³äñâ³äîì³ñòü, ó ¿¿ áàçó äàíèõ, îñòàòî÷í³ òåðì³íè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

12. Ïåðåâ³ðòå ñâîþ ³äåþ

Êîëè íàðîäèëîñÿ íîâå ðîçâ�ÿçàííÿ, ïåðåâ³ðòå éîãî. ×è ïîâí³ñòþ âîíî
ðîçâ�ÿçóº ïðîáëåìó? ×è ìîæíà éîãî ïîïðàâèòè àáî é óäîñêîíàëèòè?

Ñèñòåìà, ç ÿêîþ ìè âàñ îçíàéîìèëè, íàçèâàºòüñÿ ðîçâèòêîì òâîð÷îñò³
÷åðåç ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè. Àëüòåðíàòèâíèì ï³äõîäîì º ðîçâèòîê òâîð÷îñ-
ò³ ÷åðåç â³ç³þ, óÿâëåííÿ ñâîãî çàâäàííÿ, ì³ñ³¿. Öåé ï³äõ³ä íàãàäóº ïîïåðåäí³é
çà âèíÿòêîì òîãî, ùî ìè ïî÷èíàºìî íå ç ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, à ç â³ç³¿
ìàéáóòíüîãî, ó ÿê³é ôàêòè÷íî áóäü-ÿêà ìð³ÿ ìîæå ñòàòè ðåàëüí³ñòþ.

Îäíèì ³ç ïðèõèëüíèê³â ö³º¿ ìåòîäè º àâñòðàë³éñüêèé ôóòóðîëîã, äîê-
òîð Ï³òåð Åëüÿðä. Â³í ïåðåêîíàíèé, ùî ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè íà
ïî÷àòêó ÷àñòî îáìåæóº ¿¿ äàëüøå ðîçâ�ÿçàííÿ. �Íåáåçïåêó ï³äõîäó, ÿêèé
ó öåíòð³ ñòàâèòü ïðîáëåìó, íàéë³ïøå ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè íà (òàê
íåäîðå÷íî íàçâàí³é) ³íäóñòð³¿ �îõîðîíè çäîðîâ�ÿ�. Íàâ³òü ó âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îõîðîíó çäîðîâ�ÿ ôàêòè÷íî íåìîæëèâî êîíòðîëþ-
âàòè. Ï³ä ö³ºþ ôðàçîþ ðàäøå ðîçóì³þòü ë³êóâàííÿ õâîðîá. Öÿ ³íäóñòð³ÿ
îõîïëþº ä³ÿëüí³ñòü ë³êàð³â, ë³êóâàëüíèõ ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ çàêëàä³â.
×àñòêà äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðèçíà÷åíà íà îõîðîíó çäîðîâ�ÿ, ñâ³ä÷èòü
ðàäøå ïðî ð³âåíü õâîðîáëèâîñò³ íàö³¿, à íå ïðî ¿¿ çäîðîâ�ÿ. Çàáóâàºìî,
ùî ïðèðîäíèé ñòàí ëþäèíè � óñå-òàêè çäîðîâ�ÿ, à íå õâîðîáà. Îòîæ òóò
ìè êåðóºìîñÿ ï³äõîäîì, ÿêèé ó öåíòð³ ñòàâèòü ïðîáëåìó, âèçíà÷àþ÷è,
ùî çäîðîâ�ÿ � öå â³äñóòí³ñòü õâîðîá, à çäîðîâå ìàéáóòíº � òå, ÿêå íå
îáòÿæåíå íåäóãàìè. À îò ï³äõ³ä, ñïðÿìîâàíèé íà çàâäàííÿ, ÿêèé ïîïóëÿ-
ðèçóº é óòâåðäæóº çäîðîâ�ÿ, áóâ áè çîâñ³ì ³íøèé. Â³í çîñåðåäæåíèé íà
õàð÷óâàíí³, ô³çè÷íèõ âïðàâàõ, ïîçèòèâíèõ âçàºìèíàõ ³ç ëþäüìè, êîíòðîë³
íàä ñòðåñîâèìè ñèòóàö³ÿìè, îõîðîí³ äîâê³ëëÿ â³ä çàáðóäíåííÿ. À öå âæå
ö³ëêîì â³äì³ííà ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìà, îäíàê, ïîëÿãàº â òîìó,
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Äåÿê³ ç íèõ óïåðøå çàïðîïîíóâàâ Àëåêñ Îñáîðí,
ï³îíåð ó ïðèùåïëåíí³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Çàì³íèòè
Ñêîìá³íóâàòè
Ïðèñòîñóâàòè
Ìîäèô³êóâàòè.

Çá³ëüøèòè
Âèêîðèñòàòè ïî-³íøîìó
Âèëó÷èòè ÷è çìåíøèòè

Ïåðåâåðíóòè ÷è ïåðåñòàâèòè

Îñü ïåðåë³ê ä³ºñë³â,
ùî ñòèìóëþþòü
òâîðåííÿ ³äåé.

Michael Michalko. Thinkertoys. Berkeley, Ten Speed Press.

1. Âèêîðèñòîâóþ÷è öåé ïåðåë³ê, âèîêðåìòå òå çàâäàí-
íÿ ÷è òåìó, ÿêó âè ïðàãíåòå îáäóìàòè.

2. Ïåðåãëÿíüòå öåé ïåðåë³ê êðîê çà êðîêîì êð³çü ïðè-
çìó ïîòð³áíîãî çàâäàííÿ àáî âèáðàíî¿ òåìè é ïåðå-
êîíàéòåñÿ, ÷è íå ç�ÿâèëàñü ó âàñ íîâà ³äåÿ.
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ùî ìè òàê áàãàòî ãðîøåé ³ çóñèëü âèòðà÷àºìî íà �íåãàòèâíèé� ï³äõ³ä, ùî
âæå íà àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè çîñòàºòüñÿ çîâñ³ì ìàëî� (10).

Àâòîðè ö³º¿ êíèæêè íå ö³ëêîì ïîãîäæóþòüñÿ ç àíàë³çîì Åëüÿðäà,
îñîáëèâî çâàæèâøè íà òå, ùî ó íüîãî �ïðîáëåìó� âèòëóìà÷åíî íåïðà-
âèëüíî. Îäíàê öåé ó÷åíèé íàãîëîñèâ íà æèòòºâî âàæëèâ³é ðå÷³: çàãà-
ëîì óñ³ ìè ïîíÿòòÿ ïðîáëåìè òðàêòóºìî íàäòî âóçüêî. Ñôîðìóëþéòå
ñâîþ ïðîáëåìó, ñêàæ³ìî, ÿê íåçàéíÿò³ñòü, ³ âè îáìåæèòåñÿ ñôåðîþ ïî-
øóêó íîâèõ ì³ñöü ïðàö³, íå çàëó÷èâøè äî ñâî¿õ âèìîã òàêèõ âàæëèâèõ
ñêëàäîâèõ, ÿê â³äïóñòêè, ìîæëèâ³ñòü ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, ÷àñ íà â³äïî÷è-
íîê ÷è íàâ÷àííÿ.

Êîëè ³íæåíåðîâ³-êîíñóëüòàíòó Â³ëüÿìîâ³ ¥îðäîíó äîðó÷èëè âèíàé-
òè íîâèé ñïîñ³á â³äêðèâàííÿ êîíñåðâíèõ áàíîê, â³í ó ðîçìîâàõ ç³ ñâî¿-
ìè ï³äëåãëèìè ³íæåíåðàìè é êîíñòðóêòîðàìè çóìèñíî íå óæèâàâ ñëî-
âà �êîíñåðâîâ³äêðèâà÷�. Íàòîì³ñòü îá³ãðóâàâ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê áàíàí,
³ òå, ÿê ëåãêî â³í î÷èùóºòüñÿ ç³ øê³ðêè. ² òàê ç�ÿâèëîñÿ ê³ëüöå íà êðèøö³
äëÿ â³äêðèâàííÿ, ÿêå òåïåð ìè áà÷èìî ìàéæå íà êîæí³é êîíñåðâ³. Íà-
ïåâíî, ï³äõ³ä �êîíñåðâîâ³äêðèâà÷à� îáìåæèâ áè ðåçóëüòàòè (11).

ßêèé áè ï³äõ³ä âè íå çàñòîñîâóâàëè � òîé, ùî ñòàâèòü ó öåíòð³ ïðîáëå-
ìó, ÷è òîé, ùî çàâäàííÿ, � í³êîëè íå âäàñòüñÿ ïðèéòè äî íîâî¿ ³äå¿ áåç ïîïå-
ðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ ìåòè. Õî÷ áóâàþòü ³ âèíÿòêè. Áàêòåð³îëîã Àëåêñàíäð
Ôëåì³í´ â³äêðèâ ïåí³öèë³í, êîëè äîñë³äæóâàâ ïë³ñåíü íà ñò³íêàõ áðóäíîãî
ëàáîðàòîðíîãî íà÷èííÿ ó øïèòàë³ Ñâÿòî¿ Ìàð³¿ â Ëîíäîí³.

Êîëè âèíàõ³äíèê ç³ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ Ïåðñ³ Ñïåíñåð 1945 ðîêó ïðàöþâàâ
íàä íîâèìè ðàäàðíèìè ñèñòåìàìè, â³í âèÿâèâ, ùî âèïðîì³íþâàííÿ ìîæå ìàòè é
êóë³íàðíå çàñòîñóâàííÿ. Ó÷åíèé ïîâ³ñèâ ïåðåä ìàãíåòðîíîì øìàòîê ñâèíèíè ³,
ÿê ïîâ³äîìëÿëè áðèòàíñüê³ æóðíàë³ñòè ç ÂÂÑ Ï³òåð Åâàíñ ³ Äæîôô Ä³ãåí, �óïåð-
øå â ³ñòîð³¿ ïðèãîòóâàâ ¿æó â ì³êðîõâèëüîâö³� (12). Äîëÿ ñêëàëàñÿ òàê, ùî öå,
âëàñíå, ÿïîíö³ ñêîðèñòàëèñÿ ç öüîãî âèíàõîäó. �Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ìèðíèõ óãîä
ÿïîíñüêèì ô³ðìàì, ÿê³ âèðîáëÿëè ìàãíåòðîíè, áóëî çàáîðîíåíî âèêîíóâàòè
â³éñüêîâ³ çàìîâëåííÿ, à òîìó âîíè çîñåðåäèëèñÿ íà ìèðíîìó âèêîðèñòàíí³ òåõíî-
ëîã³¿ ì³êðîõâèëü. Òåïåð ßïîí³ÿ î÷îëþº ñâ³òîâèé ðèíîê ³ç ïðîäàæó ì³êðîõâèëüî-
âîê. Ïðèíàéìí³ î÷îëþâàëà, äîïîêè ¿¿ íå âèïåðåäèëà Êîðåÿ�. Ïðîòå íàéá³ëüøå
âèáóõîâèõ â³äêðèòò³â ç�ÿâèëîñÿ íà ñâ³ò çàâäÿêè ÷³òê³é â³ç³¿ ìàéáóòíüîãî � òî÷íî
âèçíà÷åí³é ìåò³. Áàãàòî òåõí³ê ³ç ðîçâèòêó òâîð÷îãî ìèñëåííÿ çàïîçè÷åíî ç ð³çíèõ
ãàëóçåé. Ç ðåêëàìè, íàïðèêëàä, ìè âçÿëè ïîíÿòòÿ ìîçêîâîãî øòóðìó, ³äåþ ÿêîãî
ïîäàâ Àëåêñ Îñáîðí, îäèí ³ç çàñíîâíèê³â òàêèõ âåëåòåíñüêèõ ðåêëàìíèõ àãåíö³é,
ÿê Batten, Barton, Durstine, Osborn. Ïîäàºìî ê³ëüêà ñïåö³àëüíèõ ïðèêëàä³â òîãî,
ÿê çàñòîñîâóâàòè ìîçêîâèé øòóðì, ïðîöåñ òâîðåííÿ ³äåé íà ïðàêòèö³.

Êîëè âè øóêàºòå íîâî¿ ³äå¿, âè ìîæåòå:
Ïîäâî¿òè ùîñü � ÿê ëîíäîíñüê³ äâîð³âíåâ³ àâòîáóñè.
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Ô³ë Íàéò, ëåãêîàòëåò ³ç Îðå´îíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïðåäìåòîì ñâîãî
åñåþ ç ìàðêåòèíãó äëÿ Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó âèáðàâ êðîñ³âêè.
Éîãî çàâäàííÿì áóëî âèçíà÷èòè, ÷è ç âèêîðèñòàííÿì ÿïîíñüêî¿ ìåòî-
äèêè â ö³é ñôåð³ ìîæíà äîñÿãòè óñï³õó, ÿê áóëî ó âèïàäêó ç í³ìöÿìè ó
âèðîáíèöòâ³ íàðó÷íèõ ãîäèííèê³â òà ôîòîàïàðàò³â.

Â³í ³ òðåíåð îë³ìï³éñüêî¿ çá³ðíî¿ Á³ëë Áàâåðìåí ñòâîðèëè ô³ðìó, íà äæåí-
òëüìåíñüêèõ óãîäàõ âí³ñøè ïî 500 äîëàð³â êîæåí. Êîëè äðóæèíà ïåêëà
âàôë³, Áàâåðìåíà îñ³íèëî ³äåºþ: â³í çàëèâ ó âàôåëüíèöþ ïîë³óðåòàí, à
îòðèìàíèé åëåìåíò ïîêðèâ ãóìîþ � ³ òàê ç�ÿâèëîñü â³äîìå ñïîðòèâíå
âçóòòÿ, ùî ìàº ï³äîøâè ç ïóõèðöÿìè.

Ñòóäåíòêà ìèñòåöòâà Êàðîë³í Äåâ³äñîí, ÿêó çàïðîñèâ Íàéò äî ïðîåêòó-
âàííÿ íàøèâêè äëÿ ô³ðìè, çàïðîïîíóâàëà âèãíóòó ë³í³þ, ùî íàãàäóâà-
ëà �ïòàøêó� � ïîçíà÷êó, ÿêó ìè ñòàâèìî, êîëè ùîñü âèêîíàºìî. Íàéò
ñêàçàâ: �Ìåí³ íå ïîäîáàºòüñÿ, àëå äóìàþ, ùî ç ÷àñîì âîíî çâèêíåòü-
ñÿ�. Çà ñâ³é ïðîåêò Äåâ³äñîí îäåðæàëà âñüîãî òðèäöÿòü ï�ÿòü äîëàð³â.

Îáäóìóþ÷è íàçâó ô³ðìè, Äæåôô Äæîíñîí, á³ãóí ³ç êîìàíäè Áàâåðìåíà
³ ïåðøèé ïðîäàâåöü, ÿêèé ïî÷àâ îäåðæóâàòè ïëàòíþ, çàñíóâ, à êîëè ïðî-
êèíóâñÿ, ïåðøå, ùî ñïàëî éîìó íà ãàäêó, áóëà ãðåöüêà áîãèíÿ ïåðåìîãè
� Í³êå. Âèáèðàþ÷è çàïðîïîíîâàí³ âàð³àíòè, Íàéò âèð³øèâ: �Æîäåí ìåí³
íå ïîäîáàºòüñÿ, àëå õàé áóäå Í³êå, ïðèíàéìí³ íàðàç³�.

Çàðàç Ô³ë Íàéò âõîäèòü äî äåñÿòêè íàéáàãàòøèõ ëþäåé ÑØÀ.

²íôîðìàö³þ âçÿòî ç êíèæêè: J. B. Strasser, Laurie Åckland, The
Unauthorized Story Of Nike And The Men Who Played There. New York,

Harper Business.

Àâòîð ö³º¿ êíèæêè ¥îðäîí Äðàéäåí ïèøå ïðî Áàâåðìåíà ç ã³ðêèì óñì³õîì: ó
1960-õ â³í îðãàí³çîâóâàâ òóðíå êîìàíäè Áàâåðìåíà ïî Íîâ³é Çåëàíä³¿, äå àìå-
ðèêàíåöü, ïîçíàéîìèâøèñü ³ç îêëåíäñüêèì òðåíåðîì Àðòóðîì Ë³ä�ÿðäîì, óïåð-
øå â³äêðèâ äëÿ ñåáå á³ã ï³äòþïöåì. Ô³çè÷íà ôîðìà é âèòðèâàë³ñòü Ë³ä�ÿðäà òàê
âðàçèëà Áàâåðìåíà, ùî â³í, ÿêèé í³êîëè äî òîãî íå áðàâñÿ çà ïåðî, ñòàâ ñï³âàâòî-
ðîì êíèæêè ïðî á³ã ï³äòþïöåì, ïðîäàæ ÿêî¿ â ÑØÀ ñÿãíóâ ïîçà ì³ëüéîí ïðè-
ì³ðíèê³â.

Åâðèêà!

Äåÿê³ ðåâîëþö³éí³ çì³íè,
ùî ñòâîðèëè ô³ðìó Nike
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Ïîä³ëèòè ùîñü � ÿê á³ê³í³ ÷è ì³í³-ñï³äíèö³.
Ïîøèðèòè ùîñü � ÿê òîðãîâ³ öåíòðè ç ïðèáóäîâàìè ÷è �Áî¿íã 747�.
Âèñóøèòè  ùîñü � ÿê ñóï ³ç ïàêåòà.
Ïîð³çàòè ùîñü íà øìàòêè � ÿê õë³á.
Ðîçòÿãíóòè ùîñü � ÿê ñòðåé÷îâ³ äæèíñè ÷è ë³ìóçèí.
Ùî ìîæíà çàì³íèòè?
Ëàä³ñëî Á³ðî çàì³íèâ ê³í÷èê ïåðà êóëüêîþ � òàê ç�ÿâèëàñÿ êóëüêî-

âà ðó÷êà. Ôàêñîâèé àïàðàò, ÿêèé âèò³ñíèâ çâè÷àéíó ïîøòîâó êîðåñ-
ïîíäåíö³þ, ïî÷àëè çàì³íþâàòè åëåêòðîííîþ ïîøòîþ é ²íòåðíåòîì.

Êëàðåíñ Áåðäñàé ï³ñëÿ òîãî, ÿê çíàéøîâ çàìåðçëó ðèáó â Êàíàäñüê³é
Àðêòèö³, âèð³øèâ çàì³íèòè êîíñåðâóâàííÿ íà çàìîðîæóâàííÿ, òàê âèíèê-
ëà ³íäóñòð³ÿ ìîðîæåíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Ïðîäàâö³â ó ñóïåðìàðêåò³
âèò³ñíèëî ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ é â³çêè äëÿ òîâàð³â. Äîñë³äíèöüêèé öåíòð
Palo Alto ô³ðìè Xerox, çàì³ñòü ñòàðîãî, âïðîâàäèâ ìåòîä ïóñêó êîìï�þòå-
ðà ñïîñîáîì �âèä³ëè ³ êëàöíè�, Apple ðåàë³çóâàëà öþ ³äåþ â êîìåðö³éí³é
ñôåð³, ³ òàê çàðîäèëàñÿ íàéïðîñò³øà êîìï�þòåðíà ñèñòåìà ó ñâ³ò³. Â
²ðëàíä³¿, çàì³ñòü ãîòåë³â, òóðèñòàì ïðîïîíóþòü ïðèâàòí³ ïîìåøêàííÿ, äå
ìîæíà ïåðåíî÷óâàòè é ïîñí³äàòè, ùî ñòàëî îñíîâîþ òóðèñòè÷íîãî á³çíå-
ñó â êðà¿í³. Êîìïàêò-äèñêè âèò³ñíèëè ç óæèòêó â³í³ëîâ³ ãðàìïëàò³âêè.

ßê³ íîâ³ êîìá³íàö³¿ ìîæíà ñòâîðèòè?
Êîìïàí³ÿ Sony, ïîºäíàâøè íàâóøíèêè é ðàä³îòðàíçèñòîð, ñòâîðèëà

ïëåºð. Ìåðåæà Kentucky Fried Chicken (KFC) çàïðîïîíóâàëà íàì ñìà-
æåí³ ï³ä òèñêîì êóð÷àòà ç³ ñïåö³àëüíèì ñîóñîì. Òðóñèêè â ïîºäíàíí³ ç
ïàí÷îõàìè óòâîðèëè êîëãîòè. Âîëò Ä³ñíåé âèãàäàâ Ä³ñíåéëåíä, ïîºäíàâ-
øè ìèøêó Ì³êê³ ç ³äåºþ òóðèçìó. Óíàñë³äîê ïîºäíàííÿ êðàìíèöü ³ àâ-
òîìîá³ëüíèõ ñòîÿíîê óòâîðèëèñÿ òîðãîâ³ öåíòðè. General Motors, çàïðî-
ïîíóâàâøè ïîêóïêó â êðåäèò é îäíî÷àñíî áàãàòèé âèá³ð êîëüîð³â, çáó-
äóâàëà íàéá³ëüøó àâòîêîìïàí³þ ó ñâ³ò³.

ßê ìîæíà ùîñü ïðèñòîñóâàòè ÷è âèäîçì³íèòè?
Ïðîäàæ ðîëèê³â ñÿãíóâ çàðàç äåñÿòê³â ì³ëüÿðä³â äîëàð³â çàâäÿêè

òîìó, ùî ðîëèêîâ³ êîë³ùàòêà áóëî ïîñòàâëåíî â îäèí ðÿä. Ãðà â ðåãá³
âèíèêëà íà îñíîâ³ ôóòáîëó, âíàñë³äîê öüîãî ñôîðìóâàëè é ë³ãó ðåãá³,
à ñîôòáîë � öå, ïî ñóò³, âèäîçì³íåíèé áåéñáîë.

Ùî ìîæíà çá³ëüøèòè ÷è ïîøèðèòè?
Çá³ëüøèâøè ãàìáóðãåð, Ìàê-Äîíàëä âèíàéøîâ á³ã-ìàê. Prince çà-

ðîáèëà ìàºòêè íà òîìó, ùî ïîá³ëüøèëà òåí³ñíó ðàêåòêó, ÿê ³ Êåëëîâåé,
âèíàéøîâøè âåëèêó ãîëüôîâó êëþøêó �âåëèêó Áåðòó�. Walmart ñòàâ
íàéïðèáóòêîâ³øèì öåíòðîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çàâäÿêè ïðîäàæó ç³ çíèæ-
êàìè ÷åðåç âåëè÷åçí³ ñêëàäè. JVC îá³éøëà Sony ó âñòàíîâëåíí³ íîâèõ
ñòàíäàðò³â â åëåêòðîí³ö³, âèíàéøîâøè òðèãîäèííó â³äåîêàñåòó, ùî óìîæ-
ëèâèëî ïîêóïöÿì áåçïåðåðâíèé çàïèñ ñïîðòèâíèõ ïîä³é.
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] Óñÿ ë³òåðàòóðà, ÿêó íàïèñàëè äîñ³
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ñêëàäàºòüñÿ ç
êîìá³íàö³é óñüîãî 26 áóêâ.

] Óñ³ êàðòèíè, íàìàëüîâàí³ äîñ³, � öå
ïîºäíàííÿ âñüîãî 3 îñíîâíèõ êîëüîð³â.

] Óñÿ ìóçèêà, ÿêó ñòâîðèëî ëþäñòâî,
ñêëàäàºòüñÿ ç êîìá³íàö³é 12 íîò.

] Óñ³ àðèôìåòè÷í³ âèðàçè, ÿê³ ìè çíàºìî,
ì³ñòÿòü óñüîãî 10 ñèìâîë³â.

] Íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ îá÷èñëåííÿ
öèôðîâèé êîìï�þòåð âèêîíóº íà çàñàä³
ïîºäíàííÿ äâîõ êîìïîíåíò³â.

] Òîìó êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ùîñü íîâå,
òî íàñïðàâä³ ìàºìî íà óâàç³
îðèã³íàëüíå, íîâå ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â,
ÿê³ âæå ³ñíóþòü äî öüîãî.

×è çàäóìóâàëèñÿ âè
íàä òèì, ùî:

Don Fabun. Three Roads To Awareness. Beverly Hills, Glencoe
Press.
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Ùî ìîæíà çìåíøèòè, ïîâåðíóòè ÷è âèëó÷èòè?
Ôðåíê Âàéòòë �ïîâåðíóâ â³òåð� ³ âèíàéøîâ ðåàêòèâíèé äâèãóí. Á³ëë

Ãàì³ëòîí çãîäîì çàñòîñóâàâ öåé ïðèíöèï, ñòâîðèâøè ðåàêòèâíå ñóä-
íî. Íà ö³é ñàì³é çàñàä³ ñêîíñòðóéîâàíî ³ ïîðîõîòÿã. Êåðð³ Ïàêåð ç
àâñòðàë³éñüêîãî òåëåâ³ç³éíîãî Äåâ�ÿòîãî êàíàëó, ñêîðîòèâøè ÷àñ íà
ïîêàç ïðîáíèõ ìàò÷³â, ïðèäóìàëà îäíîäåíí³ ³ãðè ç êðîêåòó, ÿê³ ñòàëè
äóæå ïðèáóòêîâîþ ñïîðòèâíîþ ïðîãðàìîþ íà ë³òî. Çàâäÿêè òåêñòî-
âîìó ðåäàêòîðîâ³ ³ñòîòíî ïîìåíøàëî ïîìèëîê ï³ä ÷àñ íàáîðó òåêñò³â.

Ùî íîâîãî âè ìîæåòå ñòâîðèòè?
×è ìîæåòå âè çðîáèòè ùîñü òâåðäèì, ÿê êóáèêè ëüîäó, ÷è ì�ÿêèì, ÿê

ìàñëî àáî ìàðãàðèí äëÿ ëåãêîãî íàìàçóâàííÿ, òèõèì, ÿê ðîëëñ-ðîéñ, ÷è
ãó÷íèì, ÿê ðîê-ìóçèêà, òîâñòèì, ÿê ï³äîøâè Doc Marten (ñüîãîäí³
âèðîáíèöòâî òàêîãî �âçóòòÿ ñê³íõåä³â� ïðèíîñèòü íàéá³ëüø³ ïðèáóòêè),
÷è çàáàâíèì, ÿê ðîçâàæàëüíà ïðîãðàìà Trivial Pursuit, âåðòèêàëüíèì, ÿê
çë³ò ðàêåòè, ÷è ãîðèçîíòàëüíèì, ÿê ëåæàêè ç â³äêèäíîþ ñïèíêîþ?

Ìîæíà çðîáèòè ùîñü, çì³øóþ÷è, ÿê øàìïóíü ³ êîíäèö³îíåð, ïîºäíóþ-
÷è, ÿê êëåé-îë³âåöü, çáèâàþ÷è ðàçîì, ÿê ìîëî÷íèé êîêòåéëü, çàêðèâàþ-
÷è, ÿê àëêîãîëüíèé êîêòåéëü äåêîðàòèâíîþ ïàðàñîëüêîþ, â³äêðèâàþ-
÷è, ÿê ó âèïàäêó ç ì³í³-ñï³äíè÷êîþ ÷è ñï³äíèöåþ ç³ øë³öàìè, çì³íþþ÷è
êîë³ð, ÿê çà äîïîìîãîþ íîâî¿ ïîìàäè òà ³íøî¿ êîñìåòèêè, ñòèñêàþ÷è,
ÿê ³íôîðìàö³þ ó CD-ROM, ðîçð³äæóþ÷è, ÿê ïàñòó äî âçóòòÿ, ñïëþùóþ-
÷è, ÿê ïëàñòèêîâó ïëÿøêó, ðîçìàçóþ÷è, ÿê ïàøòåò, ðîçïóøóþ÷è, ÿê ò³ñòî
çà äîïîìîãîþ ïîðîøêó äî ïå÷èâà.

Ìîæíà ùîñü çàïàêóâàòè ³íàêøå: ó êîíñåðâíó áàíêó, ÿê ãîòîâ³ êîêòåéë³, ó
ïëàñòèêîâó ºìí³ñòü, ÿê áî÷êîâå âèíî, â àåðîçîë³, ÿê ëàê äî âîëîññÿ, ó ñïå-
ö³àëüí³ áàíêè, ÿê ðîëèêîâ³ äåçîäîðàíòè, åëåãàíòíî, ÿê êîìï�þòåðè Acer Aspire.

Òàê³ íîâèíêè â ñôåð³ á³çíåñó é ñîòí³ ³íøèõ çì³íèëè îáëè÷÷ÿ ñóñï³ëüñ-
òâà. Êîìïàí³ÿ Dell Computers ïî÷èíàëà ç ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó 60 òèñÿ÷, ÿêèé
çà ø³ñòíàäöÿòü ðîê³â ñÿãíóâ öèôðè 18 ì³ëüÿðä³â çà ð³ê çàâäÿêè ðåâîëþö³é-
íèì ³äåÿì äîñòîñóâàííÿ ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þòåð³â äî ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â, áåçïîñåðåäíüîìó ìàðêåòèíãîâ³ é äîáðå íàëàãîäæåí³é òåëåôîíí³é
ñëóæá³. Êîìïàí³ÿ Lego, ÿêó çàñíóâàâ áåçðîá³òíèé äàíñüêèé ñòîëÿð Îëå
Êð³ñò³àíñåí, ïî÷èíàëà ÿê ìàëåíüêà ô³ðìà ç âèðîáíèöòâà äåðåâ�ÿíèõ ³ãðà-
øîê ³ ðîçâèíóëà ñâ³é êàï³òàë äî ï³âòîðà ì³ëüÿðäà. Øâåäñüêà ²ÊÅÀ ñòàëà
íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ãàëóç³ ìåáë³â ³ç
ñ³ìäåñÿòüìà äåâ�ÿòüìà ðèíêàìè çáóòó â äåâ�ÿòíàäöÿòè êðà¿íàõ çàâäÿêè
÷óäîâîìó êàòàëîãîâ³ é ìîæëèâîñò³ ëåãêî¿ çá³ðêè ìåáë³â ó äîìàøí³õ óìî-
âàõ. À äå æ íîâîââåäåííÿ â òàê³é æèòòºâî âàæëèâ³é öàðèí³, ÿê îñâ³òà òà
íàâ÷àííÿ? Äî íàøî¿ êíèæêè ìè ñïåö³àëüíî ç³áðàëè íàéÿñêðàâ³ø³ ñâ³òîâ³
â³äêðèòòÿ ç ö³º¿ ãàëóç³, îäíàê çàãàëîì öå ò³ëüêè îêðåì³ âèïàäêè.
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Ñòðàòåã³ÿ ÊÀÉÇÅÍ � öå íàéïîòóæí³øà
êîíöåïö³ÿ ÿïîíñüêîãî ìåíåäæìåíòó,
êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ óñï³õó â óìîâàõ

êîíêóðåíö³¿.

ÊÀÉÇÅÍ îçíà÷àº âäîñêîíàëåííÿ.

ÊÀÉÇÅÍ � öå ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ,
äî ÿêîãî çàëó÷åí³ âñ³:

íàéâèùå êåð³âíèöòâî;
êåð³âíèêè ñåðåäíüî¿ ëàíêè, ìåíåäæåðè;

ï³äëåãë³ ïðàö³âíèêè.

Masaaki Imai. Kaizen: The Key To Japan�s Competitive Success.
New York, Random House.

ßêáè âè ìàëè âèâ÷èòè

ò³ëüêè îäíå ñëîâî

ïî-ÿïîíñüêè,

òî õàé öå áóäå

ÊÀÉÇÅÍ.
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Êîæíà íîâà ³äåÿ â ãàëóç³ åëåêòðîííî¿ êîìóí³êàö³¿ çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó
òà ñâ³òîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ â³äðàçó æ ïðèõîäèòü äî ì³ëüéîí³â
åíòóç³àñò³â ó ñâ³ò³, à ÷åðåç òèæäåíü-äâà � äî ÷èñëåííèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ æóð-
íàë³â. Âèíàõ³äíèêè é ò³, õòî âò³ëþº âèíàõ³ä ó ðåàëüí³ñòü, îäåðæóþòü âåëèê³
çèñêè íà ö³é òðåò³é õâèë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ×îìó â îñâ³ò³ öüîãî íå â³äáó-
âàºòüñÿ?

Ïðèïóñêàºìî, ùî öå çàëåæèòü â³ä ñïîñîáó ñòðóêòóðóâàííÿ íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè é ñàìî¿ øêîëè. Â³ä ìîìåíòó, êîëè äèòèíà ïåðåñòóïèëà ïîð³ã
øêîëè, ¿¿ â÷àòü, ùî â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ � ãîòîâà, ùî ¿¿ âæå çíàéäåíî
ðàí³øå. ² ùîá³ëüøå � ä³òåé íàâ÷àþòü, ùî ¿õí³é óñï³õ ìàâ áè ïîëÿãàòè â
òîìó, ùîá çíàòè îáìåæåíèé íàá³ð öèõ â³äïîâ³äåé, çàñâîºíèõ â³ä ó÷èòå-
ëÿ, ³ âì³òè ¿õ �âèäàòè� â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, çîêðåìà íà ³ñïèò³. À öå íå
øëÿõ, ÿêèé ïðîâàäèòü äî ³ííîâàö³é â îñâ³ò³. Íàéïðîñò³ø³ ïèòàííÿ, ÿê³
ìè ðîçãëÿäàëè íà ïîïåðåäí³õ òðüîõ ñòîð³íêàõ, � òèïîâ³ äëÿ ùîäåííîãî
á³çíåñó, ÿêèé ñòàâèòü çà ìåòó ðîáèòè ùîñü �ë³ïøå, øâèäøå, äåøåâøå�.

Äîí Êîáåð´ ³ Äæèì Áå´íàëë (Don Koberg, Jim Bagnall) ó ñâî¿é êíèæö³
The Universal Traveller ïðîïîíóþòü òàê³ ñëîâà, ùîá ñòèìóëþâàòè íîâî-
ââåäåííÿ: ó ê³ëüêà ðàç³â çá³ëüøèòè, ïîä³ëèòè, âèëó÷èòè, ïðèãàñèòè,
â³äâåðíóòè, â³ää³ëèòè, ïåðåñòàâèòè, çðîáèòè îäíîð³äíèì, ñêðóòèòè, ïå-
ðåâåðíóòè, ñïëþñíóòè, ñòèñíóòè, äîïîâíèòè, çàíóðèòè, çàìîðîçèòè, ïî-
ì�ÿêøèòè, ðîçïóøèòè, îá³éòè, äîäàòè, â³äíÿòè, âèñâ³òëèòè, ïîâòîðè-
òè, íàðîñòèòè, ðîçòÿãíóòè, âèòèñíóòè, â³äáèòè, çàñëîíèòè, ðîçä³ëèòè,
³íòåãðóâàòè, ñèìâîë³çóâàòè, àáñòðàãóâàòè é ðîç÷ëåíóâàòè.

Äæåéìñ Àäàìñ (14), ³íæåíåð Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ñòâåð-
äæóº, ùî ñòèìóëþâàòè ìèñëåííÿ ìîæíà, ïðîäóìàâøè ñïèñîê ðå÷åé, ÿê³
òåáå äðàòóþòü, � òàêèõ ñîá³ íàäîêó÷ëèâèõ ìóõ. Îñü ñïèñîê ñàìîãî  Àäàì-
ñà, ó ÿêîìó, çîêðåìà, êîðêè, ùî êðèøàòüñÿ â ïëÿøêó ç âèíîì, íåñïðàâí³
àâòîìàòè, ÿê³ ïîãëèíàþòü ìîíåòè é íå äàþòü í³÷îãî âçàì³í, íàë³ïêè, ÿê³
âàæêî óñóíóòè, âèêðèâëåí³ á³ëüÿðäí³ êè¿, òóàëåòè áåç ïàïåðó, êðàíè, ùî
ïðîò³êàþòü, ³ ðîçïàðîâàí³ øêàðïåòêè. �ßêùî âïðîäîâæ äåñÿòè õâèëèí
òâî¿ ³äå¿ íà �ìóõè� çàê³í÷àòüñÿ, � çàóâàæóº â÷åíèé, � òî àáî ìàºø ÷óòòº-
âó ÷è åìîö³éíó áëîêàäó, àáî àæ íàäòî ïàíóºø íàä ñâî¿ì æèòòÿì�.

²íøèé ìåòîä � öå á³ëüø ÿê ñòîâ³äñîòêîâå çîñåðåäæåííÿ íà ³äå¿. Ùî
ìîæíà çðîáèòè â äåñÿòü ðàç³â øâèäøå, ë³ïøå, äåøåâøå? Ùî ìîæå ìàòè
ñóïåðïðèãîëîìøëèâå çàñòîñóâàííÿ â òâî¿é öàðèí³, òî öå òå âåëèêå
�Àãà!�, ÿêå çäàòíå âèâåñòè òâîþ êîìïàí³þ, øêîëó äî íîâèõ âåðøèí
óñï³õó. Öå òå, ùî çðîáèâ Microsoft ó ñôåð³ êîìï�þòåðíîãî ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, Netscape � â ïðîãðàìàõ ïðèñêîðåíîãî ïåðåãëÿäó àáî
æ Canon � ó ãàëóç³ êîëüîðîâîãî êîï³þâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà âåëèêèé ñòðèáîê ó òåõíîëîã³ÿõ òàêå ìàéæå òèñÿ÷îâ³ä-
ñîòêîâå çààí´àæóâàííÿ ìîæëèâå â êîæí³é ñôåð³, ïðèíàéìí³ â áàãà-
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6.
Êîëè

âèíèêíóòü
íîâ³ ³äå¿,

äîäàéòå ¿õ
íà äîøêó.

Êîìïëåêñ,
ùî ñòèìóëþº ìèñëåííÿ
íà çàñàäàõ ÊÀÉÇÅÍ

David Buffin. Buffin Learning.

Ìîäåëþâàííÿ ³äåé çà äîïîìîãîþ øåñòèêóòíèê³â Áàôô³í øèðîêî
âèêîðèñòîâóâàâ ÿê ïåðøèé êðîê äî ðîçâèòêó òâîð÷îãî ìèñëåííÿ. ²
ÿêùî â êîðïîðàòèâíèõ òðåí³íãàõ âèêîðèñòîâóþòü âåëèêó äîøêó, òî
äëÿ ïîòðåá êëàñó ÷è îñîáè äîñòàòíüî íàáîðó ìåíøîãî ðîçì³ðó é

ìåíøî¿ äîøêè.
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íà äîøö³
ÿê ñòèìóë
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Ó÷èòèñÿ
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øåñòèêóòíèê³â
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ç íàìàãí³÷åíîþ
ï³äñòàâêîþ
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òüîõ ïðîöåñàõ. Êîëèñü íàâ÷èòèñÿ ãîòóâàòè äî äðóêó ðåêëàìè é îãîëîøåííÿ
äî ãàçåò ³ æóðíàë³â ìîæíà áóëî çà ø³ñòü ðîê³â, à âåðñòàòè ñòîð³íêè é òåõí-
³÷íî ¿õ îôîðìëþâàòè � çà ï�ÿòü. Ñüîãîäí³ ç êîìï�þòåðèçàö³ºþ äðóêó áóäü-
ÿêîìó êîìïåòåíòíîìó ïîë³ãðàô³ñòîâ³ ïîòð³áíî âñüîãî ëèø òèæäåíü, àáè
íàâ÷èòè âàñ òîãî, ùî äàâàëî êîëèñü îäèíàäöÿòèð³÷íå íàâ÷àííÿ. Ùî ìîæå
äàòè òàêèé ñòðèáîê ó âàø³é ãàëóç³?

Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî âè ìàëè á íàâ÷èòèñÿ ò³ëüêè îäíîãî ñëîâà ç ÿïîíñü-
êî¿ ìîâè çà ñâîº æèòòÿ, òî õàé öå áóäå ÊÀÉÇÅÍ, ùî îçíà÷àº �ïîñò³éíå
âäîñêîíàëåííÿ�. ² íàâ³òü á³ëüøå çà öå. Öå ö³ëà ô³ëîñîô³ÿ, ÿêà ñïîíóêàº
áóäü-ÿêó îñîáó � ùîäåííî � äî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ óñüîãî: ñåáå,
ñâîº¿ ðîáîòè, ¿äàëüí³, îô³ñó, çâè÷îê ðîçìîâëÿòè ïî òåëåôîíó, ïðîäóêò³â.

ßê ñòâåðäæóº ïðåçèäåíò Toyota Motor Åéäæ³ Òîéîäà, �ÿïîíñüêèì ðîá³òíè-
êàì ïðèòàìàííà ñï³ëüíà ðèñà: âîíè îäíàêîâî äîáðå ïðàöþþòü ðóêàìè ³
ãîëîâîþ. Ðîá³òíèêè äàþòü íàì áëèçüêî ï³âòîðà ì³ëüéîíà ïðîïîçèö³é ùîð³÷-
íî, ³ äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â ³ç íèõ ìè âò³ëþºìî â æèòòÿ� (15). Òàêà æ ñèòóàö³ÿ
â êîìïàí³¿ Nissan Motors: êåð³âíèöòâî ñåðéîçíî ðîçãëÿäàº áóäü-ÿêó ïðîïîçè-
ö³þ, ùî çàîùàäæóº 0,6 ñåêóíäè � �÷àñ, ÿêèé ïîòð³áíèé ðîá³òíèêîâ³ äëÿ òîãî,
ùîá ïðîñòÿãíóòè ðóêó àáî ñòóïèòè ï³âêðîêó� (16). Ã³ãàíòñüêà êîìïàí³ÿ ç
âèðîáíèöòâà åëåêòðîí³êè Matsushita ùîð³÷íî îäåðæóº ïîíàä 6,5 ì³ëüéîíà
³äåé â³ä ñâîãî ïåðñîíàëó (17). ² á³ëüø³ñòü ç íèõ â³äðàçó æ âò³ëþþòü ó æèòòÿ.

Ðîçêðèòòÿ óñ³õ òàºìíèöü ÿïîíñüêîãî ìåíåäæìåíòó çàãàëüíî¿ ÿêîñò³
é ðóõó ÊÀÉÇÅÍ âèõîäèòü ïîçà ðàìêè íàøî¿ êíèæêè. Îäíàê ùîá áî-
äàé òðîõè ñïðàâäèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ìåòîäó, ñïðîáóéìî çàñòîñó-
âàòè ïðèíöèï ÊÀÉÇÅÍ äî âñüîãî, çà ùî áåðåìîñÿ. Îäíèì ³ç íàéë³ï-
øèõ ñïîñîá³â áóäå îçíàéîìëåííÿ ç �øåñòèêóòíèêîì� Äåéâ³äà Áàôô³íà
(David Buffin) ç ïðàö³ Think Kit. Ãðóï³ ñòóäåíò³â äàëè çàâäàííÿ ñòâîðè-
òè íîâ³ ³äå¿. Ó÷èòåëü ÷è êåð³âíèê ãðóïè çàïèñóº ³äå¿ íà êîëüîðîâèõ øå-
ñòèêóòíèêàõ, ÿê³ ïîò³ì ïðèêð³ïëþº äî âåëèêî¿ ìàãí³òíî¿ äîøêè. Äàë³
ñòóäåíòè ãðóïóþòü øåñòèêóòíèêè äîâêîëà ð³çíèõ òåì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ñï³ëüíî âñòàíîâëþþ÷è ïð³îðèòåòè. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ñï³ëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ö³ øåñòèêóòíèêè çàëèøàþòüñÿ íà äîøö³ (äèâ. ä³àãðàìó çë³âà).

Äî á³çíåñîâèõ ñïðàâ ìè ïðîïîíóºìî ïîºäíàòè äâà ìåòîäè äîêóïè:
ïîøóê ³äå¿ ó ñòèë³ �Àãà!� äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (ùî íàñïðàâä³
ìîæå ñòàòè âåëèêèì ïðîðèâîì ó âàø³é ô³ðì³ ÷è ãàëóç³) ³ çàñàäè ÊÀÉ-
ÇÅÍ (ÿê çàëó÷èòè âåñü ïåðñîíàë äî ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ áóäü-
ÿêî¿ ä³¿). ßêùî ï³ä³éòè äî öüîãî ñïðîùåíî, òî ââàæàºòüñÿ, ùî �Àãà!�
(ðàïòîâå îñÿÿííÿ) º êëþ÷åì äî óñï³õó â àìåðèêàíñüêîìó á³çíåñ³, à ÊÀÉ-
ÇÅÍ � òàºìíîþ çáðîºþ ÿïîíñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ¯õíº ïîºäíàííÿ é
ïîðîäæóº òàê çâàíèé Òðåò³é øëÿõ. Àáè ïðîäåìîíñòðóâàòè öå, çâåðí³ìî-
ñÿ äî ùå îäíîãî íîâîââåäåííÿ Äåéâ³äà Áàôô³íà � êîìïëåêñó ä³é çà ïðèí-
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öèïîì �ñòð³ëà-ö³ëü� (³ëþñòðàö³ÿ ïîðÿä). Öå çíîâó æ òàêè ïîñò³éíå êîëüî-
ðîâå íàî÷íå íàãàäóâàííÿ, äî òîãî æ åôåêòèâíå, ïðî ñâî¿ çàâäàííÿ òà ä³¿.

Íà óí³âåðñèòåòñüêèõ ñòóä³ÿõ ìèñëåííÿ âèâ÷àþòü ó ðàìêàõ ëîã³êè,
ïñèõîëîã³¿ é ô³ëîñîô³¿. Îäíàê óí³âåðñèòåòè íå â÷àòü òîãî, ùî, çà òåðì³íî-
ëîã³ºþ Åäâàðäà äå Áîíî (18), íàçèâàºòüñÿ ëàòåðàëüíèì ìèñëåííÿì, � öå
çäàòí³ñòü äî â³äêðèòîãî íåóïåðåäæåíîãî ïîøóêó íîâèõ ³äåé ó ð³çíèõ
íàïðÿìàõ. Ðîäæåð ôîí Îâ÷ ñòâåðäæóº, ùî íàø³ ðîçóìîâ³ çäàòíîñò³ íå
îáìåæóþòüñÿ ò³ëüêè ëîã³÷íèì ³ ëàòåðàëüíèì ìèñëåííÿì. Ìîæíà ãîâîðè-
òè ³ ïðî òàê³ ð³çíîâèäè ìèñëåííÿ, ÿê êîíöåïòóàëüíå, àíàë³òè÷íå, òåîðå-
òè÷íå, ïðàâîï³âêóëüíå, êðèòè÷íå, íåëîã³÷íå, çá³æíå, äèâíå, ðåôëåêòèâ-
íå, â³çóàëüíå, ñèìâîë³÷íå, ïðîïîçèö³éíå, öèôðîâå, ìåòàôîðè÷íå, ì³ô³÷íå,
ïîåòè÷íå, íåâåðáàëüíå, åë³ïòè÷íå, àíàëîã³÷íå, ë³ðè÷íå, ïðàêòè÷íå, ðîç-
á³æíå, àìá³âàëåíòíå, êîíñòðóêòèâíå, ñþððåàë³ñòè÷íå, ñôîêóñîâàíå, êîí-
êðåòèçîâàíå, ôàíòàç³éíå, à òàêîæ ìèñëåííÿ ïðî ìèñëåííÿ (19).

Á³ëüø³ñòü ëþäåé íåðîçóìíî îáìåæóº ñâ³é ìèñëåííºâèé ïîòåíö³àë.
Îäí³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî º çäàòí³ñòü ìîçêó ãðóïóâàòè ìàòåð³àë ó ðàìêàõ
ïåâíèõ ñõåì ³ ìîäåëåé (ïàòåðí³â). Êîëè âèíèêàº íîâà ïðîáëåìà, ìè çâè÷-
íî ñòóïàºìî âòîðîâàíèì øëÿõîì ïîïåðåäí³õ â³äïîâ³äåé, êåðóþ÷èñü
òåíäåíö³éíèìè ïîãëÿäàìè, òàáó, óïåðåäæåííÿìè (åìîö³éíèìè, êóëü-
òóðíèìè, ðåë³ã³éíèìè, îñâ³òí³ìè, íàö³îíàëüíèìè, ïñèõîëîã³÷íèìè, ñòà-
òåâèìè, êóë³íàðíèìè) é íàâ³òü íå óñâ³äîìëþþ÷è öüîãî.

Ùå ç³ øêîëè ìè âèõîäèìî ç óïåðåäæåííÿì, ùî íà ñâ³ò³ ³ñíóº îäíà
�ïðàâèëüíà äóìêà�, à íå øèðîêèé ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé ë³ïøîãî ðîçâ�ÿ-
çàííÿ. Ìàéæå êîæíèé äîðîñëèé, ùî äîáðå â÷èâñÿ ó øêîë³ ÷è êîëåäæ³,
ìàº óñòàëåíå áà÷åííÿ íàéë³ïøî¿ íàâ÷àëüíî¿ ñèñòåìè. Çàçâè÷àé öå òà ñèñ-
òåìà, ÿêà äîïîìîãëà äîñÿãòè óñï³õó éîìó ñàìîìó. Êîëè õòîñü õâàëèòü
�äîáðó øêîëó�, òî öå, íàïåâíî, îçíà÷àº, ùî éîìó ³ìïîíóâàâ ñòèëü íà-
â÷àííÿ ö³º¿ øêîëè. ² â öüîìó íåìàº í³÷îãî íàäçâè÷àéíîãî. Óïðîäîâæ
óñüîãî æèòòÿ âàæêî çíàéòè ëþäèíó, ÿêà áóëà á àáñîëþòíî îá�ºêòèâ-
íîþ. ², íà ùàñòÿ, æîäíà ñèñòåìà îñâ³òè, ðåë³ã³¿, îõîðîíè çäîðîâ�ÿ íå çäàòíà
çàäîâîëüíèòè âñ³õ. À òîìó, ìàáóòü, ïåðøèé êðîê äî �ëàìàííÿ ïîíÿòòº-
âèõ áàð�ºð³â�, ïîñëóãîâóþ÷èñü òåðì³íîëîã³ºþ Äæåéìñà Àäàìñà (20),  áóäå
óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî âñ³ ìè ìàºìî ÿê³ñü óïåðåäæåííÿ ³ ñòðàõè. Íàéë³ï-
øèé øëÿõ äî òîãî, ùîá çäîëàòè ¿õ, � öå âåñåë³ñòü ³ ãóìîð. Öÿ ïîðàäà
ãîëîâíî ñïðàöüîâóº ñåðåä ñòóäåíò³â. Âåñåëà íåâèìóøåíà àòìîñôåðà ÷à-
ñòî çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü êðåàòèâíîñò³ (òâîð÷îãî ìèñëåííÿ).

Êîëè âè íå ïðèçâè÷àºí³ äî ìîçêîâîãî øòóðìó, òî, ìàáóòü, ïðèäàòíîþ
äëÿ âàñ ðîçìèíêîþ áóäå ÿêåñü æàðò³âëèâå çàâäàííÿ. Ñïðîáóéòå âèãàäàòè
íîâèé ì�ÿ÷èê äëÿ ãîëüôó, ÿêèé áè í³êîëè íå çì³ã çàãóáèòèñÿ, àáî æ ñïëà-
íóéòå, ÿê âè ïðîâåäåòå â³äïóñòêó, ñêàæ³ìî, íà Ì³ñÿö³ ÷è ï³ä âîäîþ. Àáî
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Íàâ÷àòè ïîâèíí³ ò³ëüêè êîìï�þòåðè:

Çàïèø³òü ïîçèòèâí³,
íåãàòèâí³ é ö³êàâ³ ìîìåíòè,
ùî âèïëèâàþòü ³ç ö³º¿ òåçè,

ó òðè êîëîíêè.

Ïåðåë³÷³òü óñ³ �ïëþñè�:
íàâ÷àííÿ ìîæå áóòè ³íòåðàêòèâíå,

â³äðàçó âèäíî çâîðîòíó ðåàêö³þ òîùî.

Ïåðåë³÷³òü óñ³ �ì³íóñè�:
íàâ÷àííÿ ïîçáàâëåíå

ì³æëþäñüêèõ âçàºìèí,
³ ÿê êîìï�þòåð ìîæå ñòàòè

åêñêóðñîâîäîì äëÿ êðàºçíàâ÷î¿ ìàíäð³âêè?

Â îñòàíí³é êîëîíö³ ïîäàéòå ò³ ö³êàâ³ ³äå¿,
ùî ñïàäóòü âàì íà ãàäêó:

ÿê êîìï�þòåð ìîæå
ïèëüíóâàòè çà äèñöèïë³íîþ?
ßê êîìï�þòåðîâ³ ïëàòèòè?

×è ìîæíà çðîáèòè òàê,
àáè êîìï�þòåð ñòàâ

ïîºäíóâàëüíîþ ëàíêîþ
ì³æ äîìîì ³ øêîëîþ?

Ñïðîáóéòå çàñòîñóâàòè
ï³äõ³ä ÏÍÖ

äî òàêî¿ òåçè:

ÏÍÖ-ï³äõ³ä � öå îäíà ç ïîðàä Åäâàðäà äå Áîíî äëÿ
ðîçâèòêó òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.
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çàïèòàéòå ñåáå: à ùî, ÿêáè?.. Íó, íàïðèêëàä, à ùî, ÿêáè óëþáëåí³ òâàðèíêè ñòàëè
øê³ëüíèìè â÷èòåëÿìè? ×è ÿêáè êîìï�þòåðè î÷îëèëè óðÿä? À äàë³ âèïðîáóéòå
ê³ëüêà ìåòîäèê, ÿê³ ïðîïîíóº äå Áîíî, çîêðåìà ÏÍÖ, ÇÓ×, Í³Ð, ÀÌÂ ³ �øåñòè
êàïåëþõ³â�.

ÏÍÖ îçíà÷àº �ïîçèòèâ, íåãàòèâ, ö³êàâî�. Ó÷íÿì ïðîïîíóþòü
âèáðàòè äîñèòü äèâíó òåçó, à äàë³ ó òðè êîëîíêè çàïèñàòè âñ³ ¿¿ ïîçèòè-
âè, íåãàòèâè é, íàðåøò³, ò³ ìîìåíòè, ÿê³ ìîæóòü ¿õ çàö³êàâèòè.

ÇÓ× îçíà÷àº �çâàæàéòå íà óñ³ ÷èííèêè�. Òàê ñàìî çàïèø³òü ¿õ íà
àðêóø³, øóêàþ÷è òèõ íîâèõ ìîìåíò³â, ÿê³ íå â³äðàçó ñïàäàþòü íà ãàäêó.

Í³Ð � öå ñêîðî÷åííÿ äëÿ �íàñë³äê³â ³ ðåçóëüòàò³â�. Ëîã³÷íî âñ³ íàñë³ä-
êè é ðåçóëüòàòè ìîæíà ïåðåë³÷èòè â ÇÓ×, îäíàê, ÿê ñòâåðäæóº äå Áîíî,
ëþäè íå çâàæàþòü íà íàñë³äêè ä³é, äîïîêè ¿ì íå çâåðíóòè íà öå óâàãè.

ÀÌÂ îçíà÷àº �àëüòåðíàòèâà, ìîæëèâ³ñòü, âèá³ð�. ² çíîâó æ òàêè
ïåðåë³÷åí³ ñëîâà ìàþòü çàîõîòèòè âàñ äî ìèñëåííÿ.

Ïðî ùå îäèí ìåòîä � �øåñòè êàïåëþõ³â� � Åäâàðä äå Áîíî ï³äñóìî-
âóº òàê: �Òåìà ìîº¿ êíèæêè Six Thinking Hats � äóæå ïðîñòà. ²ñíóº á³ëèé
êàïåëþõ äëÿ íåéòðàëüíèõ ôàêò³â, ÷èñåë, íåéòðàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. ×åð-
âîíèé êàïåëþõ ïðèäàòíèé äëÿ òîãî, ùîá ïðåäñòàâèòè âëàñí³ â³ä÷óòòÿ,
ïåðåä÷óòòÿ, ³íòó¿ö³þ áåç ¿õíüîãî îá´ðóíòóâàííÿ. ×îðíèé êàïåëþõ ïðèçíà-
÷åíèé äî ëîã³÷íîãî íåãàòèâíîãî ìèñëåííÿ, à æîâòèé � äî ïîçèòèâíîãî.
Äëÿ êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ ïîòð³áåí çåëåíèé êàïåëþõ. Áëàêèòíèé êàïå-
ëþõ � öå êàïåëþõ êîíòðîëþ, â³í ñëóãóº ðàäøå òîìó, ùîá ìèñëèòè ïðî
ìèñëåííÿ, à íå ïðî îá�ºêò, � öå ÿê äèðèãåíò, ùî êåðóº îðêåñòðîì. Ìåòà
ö³º¿ òåõí³êè � çàáåçïå÷èòè øâèäêèé ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ñïîñîáó ìèñëåí-
íÿ äî ³íøîãî, áåç çàêîíîì³ðíî¿ ïàóçè� (22).

Óñ³ çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ÷óäîâî ñïðàâäæóþòüñÿ â êëàñíèõ óìî-
âàõ, îñîáëèâî �ø³ñòü êàïåëþõ³â�, êîëè ìè íàìàãàºìîñü ùîñü ðîçâ�ÿçà-
òè, îäÿãàþ÷è íà ãîëîâó ÷óäåðíàöüê³, íåçâè÷íî¿ ôîðìè ³ ÿñêðàâèõ êîëüî-
ð³â êàïåëþõè é ïåðåäàþ÷è ¿õ ïî êîëó, àáè êîæåí ç³ãðàâ ñâîþ ðîëü1.

Îòæå, íàéïðîñò³ø³ ïîðàäè, ÿê³ ïîäàíî íà ïî÷àòêó öüîãî ðîçä³ëó, ôàê-
òè÷íî ñïðàâäæóþòüñÿ çà áóäü-ÿêî¿ ñèòóàö³¿ â ðåêëàì³, á³çíåñ³, ìàðêåòèí-
ãó, ïðîäàæó, åêñïîðòóâàíí³, äîñë³äæåííÿõ ðèíêó, ó âñ³õ àñïåêòàõ íàâ÷àííÿ
é îñâ³òè. Âîíè ñïðàöüîâóþòü  òîìó, ùî ì³ñòÿòü ëîã³÷í³ çâ�ÿçêè ì³æ ðåçóëü-
òàòèâíèì ³ êðåàòèâíèì ìèñëåííÿì. Íàøà ë³âà ï³âêóëÿ, ñïðÿìîâàíà íà
êðèòè÷íå ìèñëåííÿ é ëîã³êó, çíàõîäèòü çäîðîâèé ãëóçä, ïîºäíóþ÷èñü ³ç
òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì ïðàâî¿ ï³âêóë³. Óñ³ çàçíà÷åí³ ìåòîäè îïèðàþòüñÿ
íà äèâîâèæí³ ìîæëèâîñò³ íàøîãî ìîçêó. À éîãî ïîòåíö³àë çàëåæèòü â³ä
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ïî÷àòêó æèòòÿ, ùå äî íàðîäæåííÿ.
1 Â îäíîìó àâñòðàë³éñüêîìó ðåñòîðàí³ â Ñ³äíå¿ âñ³ ñò³íè çàâ³øàí³ ÷óäåðíàöüêèìè
êàïåëþõàìè. Êîæåí â³äâ³äóâà÷ âèáèðàº ñîá³ êàïåëþõ â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿêó ðîëü
â³í õîò³â áè ñüîãîäí³ ç³ãðàòè, � ³ öå ñòâîðþº íàñòð³é íà âåñü âå÷³ð.
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Ø Ìàéæå âñ³ àêòèâí³ êîì³ðêè ìîçêó äèòèíè ôîðìóþòü-
ñÿ ùå äî íàðîäæåííÿ.

Ø Â³äïîâ³äíå æèâëåííÿ ïëîäó â ëîí³ ìàòåð³ çàáåçïå-
÷óº â ñåðåäíüîìó ñòâîðåííÿ äâîõñîò ï�ÿòäåñÿòè
òèñÿ÷ íîâèõ ìîçêîâèõ êë³òèí çà õâèëèíó.

Ø Êóð³ííÿ, àëêîãîëü òà íàðêîòèêè ìîæóòü ñåðéîçíî
çàøêîäèòè ðîçâèòêîâ³ ìîçêó.

Ø Çá³äíåíå õàð÷óâàííÿ ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³ ìîæå ïîðî-
äèòè ïðîáëåìè â íàâ÷àíí³ ìàéáóòíüî¿ äèòèíè.

Ø ¯æòå áàãàòî ðèáè, çåëåí³, îâî÷³â, ôðóêò³â, ãîð³õ³â òà
ðîñëèííî¿ îë³¿.

Ø Ç�¿äàéòå â äåíü õî÷à á îäèí áàíàí äëÿ ïîïîâíåííÿ
îðãàí³çìó êàë³ºì òà ôîë³ºâîþ êèñëîòîþ.

Ø ̄ æà, áàãàòà íà öèíê ³ çàë³çî, ñóòòºâî ñïðèÿòèìå ðîç-
âèòêîâ³ ìîçêó.

Ø ßêîìîãà äîâøå ãîäóéòå äèòèíó ãðóäüìè, öå ñòâî-
ðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ óòâîðåííÿ îáîëîíîê âàæëè-
âèõ ìîçêîâèõ êë³òèí.

Ø Â³ä íàðîäæåííÿ äèòèíè ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿéòå ñëóõ
³ ç³ð ìàëþêà.

Íîòàòêè äëÿ ìàéáóòí³õ ìàòåð³â
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ÐÎÇÄ²Ë 6. Ïî÷í³ìî ñïî÷àòêó

Ïîðàäè äëÿ òîãî, õòî ïðàãíå, ùîá éîãî äèòèíà
â³ä íàðîäæåííÿ áóëà ãàðí³øîþ òà ðîçóìí³øîþ

Íàø îðãàí³çì çíà÷íî äîñêîíàë³øèé çà áóäü-ÿêó ìàøèíó. Ùîäåííî
â³í çàì³íþº áëèçüêî äâîõ ì³ëüéîí³â ñâî¿õ çóæèòèõ êë³òèí. Ùî ï�ÿòíàä-
öÿòü � ùî òðèäöÿòü äí³â ò³ëî ïîâí³ñòþ çì³íþº ïîâåðõíåâ³ øàðè øê³ðè. ²
òà øê³ðà, ÿêó ñüîãîäí³ òè áà÷èø ïåðåä äçåðêàëîì, � çîâñ³ì íå òà, ùî áóëà
ì³ñÿöü òîìó. Îäíàê ê³ëüê³ñòü äåÿêèõ ãðóï êë³òèí òâîãî ò³ëà çîñòàºòüñÿ
çàâæäè íåçì³ííîþ: íàïðèêëàä, ñòî ì³ëüÿðä³â àêòèâíèõ íåðâîâèõ êîì³-
ðîê, àáî íåéðîí³â, ÿê³ óòâîðþþòü êîðó òâîãî ãîëîâíîãî ìîçêó (1).

Ìè âîëîä³ºìî íèìè â³ä ñàìîãî íàðîäæåííÿ. Ó ëîí³ ìàòåð³, ïåðåä
òèì ÿê ç�ÿâèòèñÿ íàì íà ñâ³ò, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñòàëà â ñåðåäíüîìó äî
äâîõñîò ï�ÿòäåñÿòè òèñÿ÷ êë³òèí çà õâèëèíó.

Êîæíà òàêà êë³òèíà çá³ëüøóâàëàñÿ çà ðîçì³ðîì óïðîäîâæ íàøèõ ïåð-
øèõ ê³ëüêîõ ðîê³â æèòòÿ. ßê ìè ïåðåñâ³ä÷èëèñÿ, íåéðîí çäàòíèé ðîçâè-
âàòè äî äâàäöÿòè òèñÿ÷ äåíäðèò³â. Îäíàê ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ, äîïîêè òè
æèâåø, òè âæå íå çìîæåø äîäàòè ñîá³ æîäíîãî àêòèâíîãî íåéðîíà1.

À òîìó âñå, ùî òðàïèòüñÿ ç òâî¿ì ìîçêîì çà äåâ�ÿòü ì³ñÿö³â äî
òâîãî íàðîäæåííÿ, � íàäçâè÷àéíî âàæëèâå äëÿ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ.
Êîëè æ³íêà âïðîäîâæ âàã³òíîñò³ õàð÷óºòüñÿ íåäîñòàòíüî, ¿¿ äèòèíà
ìîæå íàðîäèòèñÿ ç ìåíøå í³æ ïîëîâèíîþ íåéðîí³â â³ä ò³º¿ ê³ëüêîñò³,
ùî ìàº çäîðîâèé ïë³ä.

Â³äîìî, ùî íåéðîíè � íå ºäèíà ãðóïà êë³òèí ìîçêó. Êîæåí ³ç íàñ
âîëîä³º ïîíàä äåâ�ÿòüìàñòàìè ì³ëüÿðä³â ãë³àëüíèõ êë³òèí, çàâäÿêè
ÿêèì æèâëÿòüñÿ íåéðîíè. Âîíè óòâîðþþòü ì³ºë³í, îáîëîíêè, ùî îãîð-
òàþòü àêñîíè. Öå ³ º íåðâîâ³ øëÿõè, ÿêèìè ³íôîðìàö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ
îðãàí³çìîì â³ä îäíîãî íåéðîíà äî ³íøîãî, ÿê ïî åëåêòðè÷íèõ äðî-
òàõ. Óñ³ ö³ ãðóïè êë³òèí ôîðìóþòüñÿ â ìàòåðèíñüêîìó ëîí³, çãîäîì
ðîçâèâàþ÷èñü ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³.

1 Íîâ³ íåðâîâ³ êë³òèíè ìîæóòü âèíèêàòè â ìîçî÷êîâ³, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü
ó çáåð³ãàíí³ ê³íåñòåòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñàìå òîìó òàê âàæëèâî íàâ÷àòèñÿ ÷åðåç
ä³ÿëüí³ñòü.
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Ó ñâ³ò³
âïðîäîâæ

îäí³º¿ õâèëèíè
â êîæíî¿ äèòèíè,

ÿêà äîáðå æèâèòüñÿ
â ëîí³ ìàòåð³,

ïîñòàº
äâ³ñò³ ï�ÿòäåñÿò òèñÿ÷

íîâèõ ìîçêîâèõ êë³òèí.

Richard M. Restak. The Infant Mind. New York, Doubleday &
Company.
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² ÿêùî äèòèíà â öåé âàæëèâèé äëÿ íå¿ ïåð³îä ïîãàíî õàð÷óºòüñÿ, ¿¿
îðãàí³çì íå âèðîáëÿº ãë³àëüíèõ êë³òèí, ïîòð³áíèõ äëÿ æèâëåííÿ ìîç-
êó. Òàê ñàìî, ÿêùî â õàð÷óâàíí³ ìàòåð³ áðàêóº â³äïîâ³äíèõ ðå÷îâèí, ïëî-
äîâ³ çàãðîæóº íåäîñòàòíÿ ³çîëÿö³ÿ íåðâîâèõ øëÿõ³â ìîçêó ³ âñüîãî ò³ëà.

Ó ïðàö³ Brain Food, ç ÿêîþ äóæå ðàäèìî îçíàéîìèòèñÿ, Áðàÿí ³ Ðîáåð-
òà Ìîð´àíè ñòâåðäæóþòü: �Ëþäñüêèé ìîçîê ôîðìóºòüñÿ â ìàòåðèíñüêî-
ìó ëîí³, ³ á³ëüø³ñòü öèõ ïðîöåñ³â íå ïðèïèíÿºòüñÿ äî øåñòè ðîê³â. Çðîñòàí-
íÿ ìîçêó â íåìîâëÿòè, äèòèíè òà ï³äë³òêà çàëåæèòü â³ä â³êó. Öå îçíà÷àº,
ùî ìîçîê ó êîíêðåòí³ ïåð³îäè æèòòÿ ìàº ñâî¿ åòàïè ðîñòó. ßêùî â³í íå
áóäå æèâèòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîãî åòàïó ðîçâèòêó, ìîæóòü âèíèêíóòè
íåçâîðîòí³ óøêîäæåííÿ ìîçêó. Äèòèíà, ÿêà â ïåð³îä ñâîãî àêòèâíîãî
ðîçâèòêó, çîêðåìà é ðîçâèòêó ìîçêó, ïîãàíî õàð÷óºòüñÿ, ìàòèìå ïðîáëå-
ìè ç íàâ÷àííÿì óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ï³çí³øå
âîíà áóäå õàð÷óâàòèñÿ ïîâíîö³ííî�.

Øîòëàíäñüêèé ïðîôåñîð Ìàéêë Êðîâôîðä çà äåñÿòü ðîê³â ñâî¿õ
äîñë³äæåíü ïðî âïëèâ õàð÷óâàííÿ íà ðîçâèòîê ìîçêó äèòèíè, çîêðå-
ìà íåìîâëÿòè, ï³äñóìóâàâ: �ßê ò³ëüêè ìè ìàºìî äî ñïðàâè ç íîâîíà-
ðîäæåíèì ³ç íèçüêîþ âàãîþ, ìàëîþ ãîë³âêîþ ÷è çàãàëüìîâàíèì ðî-
çóìîâèì ðîçâèòêîì, òî âèÿâëÿºìî, ùî ïðè÷èíîþ öüîãî º õàð÷óâàííÿ
ìàòåð³, çá³äíåíå íà âàæëèâ³ ïîæèâí³ ðå÷îâèíè� (2).

Íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ � Âåëèêîáðèòàí³¿, Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
òàõ, Íîâ³é Çåëàíä³¿ � ÿê ì³í³ìóì äåñÿòü â³äñîòê³â ä³òåé íàðîäæóºòüñÿ ç
íèæ÷îþ â³ä íîðìàëüíî¿ âàãîþ. Çàãàëîì öå íàñë³äîê çá³äíåíîãî íà â³òà-
ì³íè õàð÷óâàííÿ ìàòåð³, âïëèâ êóð³ííÿ, íàðêîòèê³â, òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí.

Êðîâôîðäà äèâóº íåâ³ãëàñòâî â ãàëóç³ õàð÷óâàííÿ. Àäæå, ÿê â³í
ñòâåðäæóº, íåäîñòàòíº õàð÷óâàííÿ ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³ âïëèâàº íå ò³ëüêè
íà ìîçîê ïëîäó. Ñ³ì íåçàëåæíèõ îäíå â³ä îäíîãî äîñë³äæåíü óêàçó-
þòü, ùî íàñë³äêàìè íåäîñòàòíüîãî æèâëåííÿ ïëîäó ñòàþòü ï³çí³ø³
ñåðöåâ³ íåäóãè, âèñîêèé êðîâ�ÿíèé òèñê, ³íôàðêòè.

Îäíèìè ç íàéâàæëèâ³øèõ ðå÷îâèí, ÿêèõ íå âèñòà÷àº îðãàí³çìîâ³, º
æèðè. �Íà æàëü, � ñòâåðäæóº Êðîâôîðä, � ìè çâèêëè äóìàòè ïðî æèðè,
ÿê ïðî ñìàëåöü ÷è ñàëî. Îäíàê ò³ æèðè, ÿêèõ íàñïðàâä³ ïîòðåáóº íå-
ìîâëÿ, îñîáëèâ³ � öå íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè. Âîíè ïîòð³áí³ äëÿ òîãî,
ùîá áóäóâàòè êë³òèíè, îñîáëèâî ìîçêîâ³ êîì³ðêè, é íå ìàþòü í³÷îãî
ñï³ëüíîãî ç æèðîâèìè â³äêëàäåííÿìè íà ò³ë³ ëþäåé ÷è òâàðèí�.

Äæåðåëîì êîðèñíèõ æèð³â º ìîðñüê³ ïðîäóêòè. Çãàäàéìî äàâíþ
áàáóñèíó ïîðàäó, ùî ðèáà äîáðà íà ìîçîê. Òàê òðàïèëîñÿ, ùî íèí³
ìè ìàºìî íàóêîâå ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî. Âèÿâëåíî, ùî æèðè, ÿê³
ì³ñòÿòüñÿ â ðèá³ é áàãàòüîõ ìîðñüêèõ ïðîäóêòàõ, íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâ³ äëÿ ðîñòó ³ ðîçâèòêó ìîçêó. Ö³ æ ñàì³ æèðè â³äïîâ³äàþòü çà
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Îäíà öèãàðêà,
ÿêó âèêóðþº
âàã³òíà æ³íêà,

ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî ¿¿ ïë³ä

âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü
äèõàòè

íà ï�ÿòü õâèëèí.

Richard M. Restak. The Infant Mind. New York, Doubleday &
Company.
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çì³öíåííÿ ³ìóííî¿ ñèñòåìè íàøîãî îðãàí³çìó. Âîíè æ ïîòð³áí³ äëÿ òâî-
ðåííÿ é ï³äòðèìàííÿ ì³ºë³íîâèõ îáîëîíîê.

Êðîâôîðä çàêëèêàº íàñ ïîâåðíóòèñÿ äî ïðîñòî¿ ïðèðîäíî¿ ¿æ³:
çåëåí³, îâî÷³â, ôðóêò³â, ãîð³õ³â òà ðîñëèííî¿ îë³¿.

Êîëè á Êðîâôîðä ³ éîãî êîëåãà-ä³ºòîëîã Âåíä³ Äàâë ìîãëè çâåð-
íóòèñÿ äî âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ìàòåð³â ñâ³òó, âîíè á ñêàçàëè ¿ì òàêå: íàé-
âàæëèâ³øèé åòàï ó ôîðìóâàíí³ ìîçêó òâîº¿ äèòèíè º òîé â³äòèíîê
÷àñó, ÿêèé âèïåðåäæóº âàã³òí³ñòü.

Æ³íêà, ÿêà ïðèéìàº îðàëüí³ êîíòðàöåïòèâè, ìàº áóòè îñîáëèâî
îáåðåæíà ç³ ñâî¿ì õàð÷óâàííÿì ïåðåä âàã³òí³ñòþ. Ï³ãóëêè ïåðåøêî-
äæàþòü íàãðîìàäæåííþ ï³ðèäîêñèíó, îäíîãî ç â³òàì³í³â ãðóïè Â, ³
ôîëàöèíó, òîáòî ôîë³ºâî¿ êèñëîòè, � â³òàì³íó, ÿêèé ïîòð³áíèé äëÿ
ðîçâèòêó ìîçêó. Âåëèêà íåäîñòàòí³ñòü ôîë³ºâî¿ êèñëîòè ïðèçâîäèòü
äî ñåðéîçíèõ ïîðóøåíü ìîçêó òà ³íøèõ îðãàí³â.

Êðîâôîðä ðåêîìåíäóº âñ³ì, à çîêðåìà âàã³òíèì æ³íêàì, äîëó÷èòè
äî ñâîãî ùîäåííîãî ðàö³îíó áàíàíè. Öå íå ò³ëüêè áàãàòå äæåðåëî
êàë³þ, ùîá³ëüøå, áàíàíè ì³ñòÿòü ³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôîë³ºâî¿ êèñëîòè.
Öèíê ³ çàë³çî � ì³íåðàëüí³ ðå÷îâèíè, òàêîæ âàæëèâ³ äëÿ ðàíí³õ åòàï³â
ðîçâèòêó ìîçêó. Ìàëÿòà ìàâï, ÷è¿ ìàìè ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³ õàð÷óâàëè-
ñÿ ïðîäóêòàìè, á³äíèìè íà öèíê, ìåíøå áàâèëèñÿ, ÷àñò³øå óíèêàëè
ä³é, âàæ÷å ðàäèëè ñîá³ ç³ ñêëàäíèìè çàâäàííÿìè. Çàë³çî ïîòð³áíå äëÿ
ðîñòó êë³òèí òà ¿õíüîãî ðîçìíîæåííÿ. Öÿ ðå÷îâèíà òàêîæ âïëèâàº
íà ïîñòà÷àííÿ êèñíþ ó êðîâ.

Ôàõ³âö³-ä³ºòîëîãè äàþòü ïðîñò³ é ðîçâàæëèâ³ ïîðàäè ïðî õàð÷óâàí-
íÿ ïåðåä çàïëàíîâàíîþ âàã³òí³ñòþ òà ï³ä ÷àñ íå¿: õàð÷óâàòèñÿ òðè÷³ íà
äåíü, óâîäèòè â ðàö³îí áàãàòî ôðóêò³â, îâî÷³â, ãîð³õè, ðèáó, íåæèðíå
ì�ÿñî, à ùå õàð÷îâ³ äîäàòêè çàë³çà, ùî îñîáëèâî ðåêîìåíäóþòü ï³ä ÷àñ
âàã³òíîñò³. Ó ùîäåííèé ðàö³îí ïîâèíí³ âõîäèòè ïðîäóêòè, áàãàò³ íà öèíê
³ çàë³çî, à öå áîáîâ³, ãîðîõ, áðîêîë³, ìîðêâà, õë³á ³ç âèñ³âêàìè, ÿãîäè é
íåî÷èùåíèé ðèñ. ² í³ â ÿêîìó ðàç³ íå âèïðîáîâóéòå ä³ºòè, ùîá ñõóäíóòè!

ßê³ ùå îáìåæåííÿ ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³? �Êóð³ííÿ, àëêîãîëü ³ íàðêî-
òèêè, � ñòâåðäæóº íàóêîâåöü ³ç Íüþ-Éîðêà, ïðîôåñîð ïåä³àòð³¿, àêó-
øåðñòâà é ã³íåêîëîã³¿ Ïðåñâ³òåð³àíñüêîãî ìåäè÷íîãî öåíòðó ïðè Êî-
ëóìá³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ßí Äæåéìñ (3). � Ó òîé ÷àñ, ÿê ìàìà âèêó-
ðþº îäíó öèãàðêó, ¿¿ ïë³ä � äâ³�. Êóð³ííÿ âèêëèêàº êèñíåâå ãîëîäóâàííÿ
ìîçêó äèòèíè, ³ öå òîä³, êîëè êèñåíü íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ìîçêîâèõ êë³òèí.

Ó æ³íêè, ùî âèêóðþº ï�ÿòíàäöÿòü � äâàäöÿòü öèãàðîê äåííî, ³ìî-
â³ðí³ñòü âèêèäíÿ çá³ëüøóºòüñÿ âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ç æ³íêîþ, ùî íå êóðèòü.
Ó ïåðø³ òèæí³ æèòòÿ éìîâ³ðí³ñòü ñìåðò³ äèòèíè ó ìàòåð³, ùî êóðèòü,
çðîñòàº íà òðèäöÿòü â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî ç ä³òüìè òèõ ìàòåð³â, ùî íå êó-
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Íàðêîòèêè
íàéíåáåçïå÷í³ø³
äëÿ ïëîäó ï³ä ÷àñ

ïåðøèõ òðüîõ ì³ñÿö³â
âàã³òíîñò³,

êîëè ôîðìóºòüñÿ
ñåðöå, ìîçîê, ê³íö³âêè ³

ðèñè îáëè÷÷ÿ.

The Readers Digest Body Book.
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ðÿòü. Ãðóäí³ íåìîâëÿòà çäàòí³ âñìîêòóâàòè í³êîòèíîâó îòðóòó ðàçîì ³ç
ìîëîêîì ìàòåð³. Ï³çí³øå âîíè â³äêðèò³ø³ äî ðåñï³ðàòîðíèõ ³íôåêö³é ³
ìàþòü âèùèé â³äñîòîê çàõâîðþâàíîñò³ íà çàïàëåííÿ ëåãåíü.

Àëêîãîëü ìîæå òàêîæ ïåðåøêîäæàòè ðîçâèòêîâ³ ìîçêó. Ì³öí³
íàïî¿ çäàòí³ âèêëèêàòè òàê çâàíèé �àëêîãîëüíèé ñèíäðîì ïëîäó�,
ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó çìåíøåíí³ îá�ºìó ìîçêó, äåôîðìàö³¿ ðèñ îáëè÷÷ÿ,
ñëàáê³é êîîðäèíàö³¿ ðóõ³â ³ çáóäëèâ³é ïîâåä³íö³.

Äæåéìñ îïèñóº ³ ðóéí³âíèé âïëèâ ãåðî¿íó òà êîêà¿íó, îñîáëèâî íà
ìîëîäèõ ìàòåð³â òà ¿õí³õ ä³òåé. Çã³äíî ç äàíèìè îñâ³òíüîãî ïñèõîëî-
ãà Äæåéí Ì. Ãåë³ (Âåéë, Êîëîðàäî), ùîíàéìåíøå êîæíà äåâ�ÿòà íî-
âîíàðîäæåíà äèòèíà ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ âðàæåíà íàñë³äêàìè íàð-
êîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ñâîº¿ ìàòåð³. Áàãàòî àâòîðèòåòíèõ ïåäàãîã³â ïî-
ïåðåäæàº, ùî âíàñë³äîê ùîðàç á³ëüøîãî ñïîæèâàííÿ êîêà¿íó ñåðåä
âàã³òíèõ æ³íîê çà ê³ëüêà ðîê³â äî øêîëè õëèíå ïîò³ê ä³òåé ç³ ñëàáêîþ
êîíöåíòðàö³ºþ óâàãè, òðóäíîùàìè â íàâ÷àíí³ òà ñîö³àëüíèìè ïðî-
áëåìàìè. Ð³âåíü öèõ ä³òåé áóäå íàâ³òü ïîçà ñó÷àñíèìè ùîðàç íèæ÷è-
ìè íîðìàìè îö³íþâàííÿ (4).

Ï³ä ÷àñ âàã³òíîñò³ ðàäèìî íå ïèòè ì³öíî¿ êàâè òà ÷àþ, ïîçàÿê âîíè
ì³ñòÿòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîôå¿íó.

Ó ïåðø³ ðîêè æèòòÿ õàð÷óâàííÿ â³ä³ãðàº òàêîæ íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâó ðîëü äëÿ ðîçâèòêó êë³òèí, çîêðåìà âàæêî ïåðåîö³íèòè éîãî çíà-
÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³ºë³íîâèõ îáîëîíîê. Áàãàòî îñíîâíèõ íåðâî-
âèõ øëÿõ³â ôîðìóºòüñÿ ùå äî íàðîäæåííÿ � çàâäÿêè öüîìó íåìîâëÿ
ìîæå ñìîêòàòè, êðè÷àòè é ðóõàòè ïàëüöÿìè. Îäíàê ï³ä ÷àñ íàðî-
äæåííÿ ò³ øëÿõè, ÿê³ äàþòü çìîãó ëþäèí³ õîäèòè, ãîâîðèòè é êîíòðî-
ëþâàòè ñå÷îâèïóñêàííÿ, ùå íå ïîêðèò³ ì³ºë³íîì.

�Çäîðîâèé ãëóçä ï³äêàçóº: äàðåìíî ñïîä³âàòèñÿ, ùî íîâîíàðîäæåíå
íåìîâëÿ â³äðàçó áóäå õîäèòè, � çàçíà÷àº ïàí³ Ãåë³, � îäíàê ÷åðåç ð³ê,
êîëè çãàäàí³ çâ�ÿçêè ïîêðèþòüñÿ ì³ºë³íîì, äèòèíó ãîä³ áóäå âòðèìàòè�.

Ïðèáëèçíî ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â ì³ºë³íó ïîñòà÷àþòü æèðè � ò³,
ÿê³ Êðîâôîðä íàçâàâ �êîðèñíèìè�. Ðåøòó äâàäöÿòü ï�ÿòü â³äñîòê³â
äàº ïðîòå¿í (á³ëêè). Ãðóäíå ìîëîêî çäîðîâî¿ ìàòåð³ � íàéá³ëüøå äæå-
ðåëî �êîðèñíèõ æèð³â� ³ ïðîòå¿íó, à òàêîæ öèíêó, âêðàé ïîòð³áíîãî
äëÿ ôîðìóâàííÿ ãë³àëüíèõ êë³òèí. Çàâäÿêè ñïåö³àëüíèì àíòèò³ëàì
ìàòåðèíñüêå ìîëîêî îáåð³ãàº êèøê³âíèê òà äèõàëüí³ øëÿõè â³ä
³íôåêö³é, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ïîâ³òð³, åêçåì, àëåðã³é. Âîíî çàáåçïå÷óº äè-
òÿ÷èé îðãàí³çì êàëüö³ºì ³ ôîñôîðîì, ÿê³ äîêîíå÷í³ ï³ä ÷àñ øâèäêîãî
ðîñòó ê³ñòîê. Íàñïðàâä³ â ìàòåðèíñüêîìó ìîëîö³ çäîðîâî¿ æ³íêè ìîæå
çàáðàêíóòè îäíîãî � â³òàì³íó D, òîìó ë³êàð³ ðåêîìåíäóþòü äàâàòè
éîãî ä³òÿì äîäàòêîâî. Ãðóäíå ìîëîêî ìîæíà çàì³íèòè äîáðå çáàëàí-
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Êîëè æ³íêà ñïîæèâàº
äåííî á³ëüøå í³æ
òðèñòà ì³ë³ãðàì³â

êîôå¿íó, à öå
òðè ãîðíÿòêà êàâè /
ø³ñòü ãîðíÿò ÷àþ ÷è
ñ³ì ñêëÿíîê íàïîþ

íà çðàçîê êîëè, ó íå¿
ð³çêî çíèæóºòüñÿ

çäàòí³ñòü äî çà÷àòòÿ
äèòèíè.

USA Today. 19 ãðóäíÿ 1995 ð.
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ñîâàíîþ ìîëî÷íîþ ñóì³øøþ � îäíàê âîíà ìóñèòü ì³ñòèòè ò³ íàé-
âàæëèâ³ø³ ñêëàäíèêè, ùî é ìàòåðèíñüêå ìîëîêî.

Óñ³ ö³ ïîðàäè çäàþòüñÿ î÷åâèäíèìè, îäíàê áàãàòî ìàòåð³â íå ìîæå
ñîá³ çàðàäèòè áåç òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè. Áëèçüêî äåñÿòè
â³äñîòê³â ìàòåð³â, íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ïåðåáóâàþòü ó ãðóï³
âèñîêîãî ðèçèêó.

Íàóêîâö³ ç ìåäè÷íî¿ øêîëè óí³âåðñèòåòó Îòà´î â Íîâ³é Çåëàíä³¿
íà áàç³ ñóñ³äíüîãî ïîëîãîâîãî áóäèíêó â ì. Ä�þíä³í ïðîâåëè äåñÿòè-
ð³÷íå äîñë³äæåííÿ ìàòåð³â ³ ¿õí³õ íåìîâëÿò. Ïåðåä íàðîäæåííÿì äè-
òèíè ìåäè÷íèé ïåðñîíàë çàïîâíþº ïðîñò³ àíêåòè ïðî ìàòåð³â, ÿê-îò:
â³ê æ³íêè, ñ³ìåéíèé ñòàí, çàéíÿò³ñòü, àäðåñà ïðîæèâàííÿ. Ö³ öèôðè
ïîñë³äîâíî íàãðîìàäæóâàëèñü ð³ê çà ðîêîì: çã³äíî ç íèìè, ñ³ìäåñÿò
â³ñ³ì â³äñîòê³â æ³íîê äàº ñîá³ ðàäó â æèòò³, äâàäöÿòü äâà � ïîòðåáóº
äåÿêî¿ äîïîìîãè, äåâ�ÿòü â³äñîòê³â íîâîíàðîäæåíèõ ä³òåé ïåðåáóâàº
ó ãðóï³ âèñîêîãî ðèçèêó (5). Áåç â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè ç ìàòåðÿìè ¿õíüî-
ìó æèòòþ ÷è çäîðîâ�þ çàãðîæóº ñåðéîçíà íåáåçïåêà.

×èííèêè ðèçèêó ïåðåë³÷èòè íåâàæêî: ìîëîä³ ñàìîòí³ ìàòåð³, ùî
÷àñòî çì³íþþòü ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, áåçðîá³òòÿ, ðîçëó÷åííÿ áàòüê³â,
äèòÿ÷³ áóäèíêè. ×àñòî ïðè÷èíîþ ñòàþòü íàðêîòèêè ÷è íàñèëüñòâî,
ÿêîãî çàçíàëè ìàòåð³ â äèòèíñòâ³ â³ä ñâî¿õ áàòüê³â.

ßê íå ïðèêðî, îäíàê ñõîæ³ ìîäåë³ ³ñíóþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Ó
ÑØÀ äâàäöÿòü äâà ì³ëüéîíè ä³òåé äî øåñòè ðîê³â (6). Ï�ÿòü ì³ëüéîí³â
³ç íèõ ìåøêàº â çëèäíÿõ, ³ ìàéæå ïîëîâèíà â³ä ö³º¿ ê³ëüêîñò³ � çà ìå-
æåþ á³äíîñò³ (7). ² ñïðîáóéòå â³äãàäàòè, õòî ñòàíå îñâ³òí³ìè àóòñàé-
äåðàìè â íàñòóïíîìó ñòîð³÷÷³, äîïîêè íå âèáåðåìîñÿ ç ïàñòêè çëèäí³â.

Îñü ÷îìó áàòüê³âñüêó îñâ³òó òà ïðîãðàìè çäîðîâ�ÿ íåìîâëÿò óâà-
æàºìî íàéãîëîâí³øèì ïð³îðèòåòîì îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

Íàóêîâ³ äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè çàñâ³ä÷óþòü âàæëèâèé çâ�ÿçîê ì³æ
õàð÷óâàííÿì òà ðîçâèòêîì ìîçêîâî¿ àêòèâíîñò³ â ïåðø³ ï�ÿòü ðîê³â
æèòòÿ. ²äåàëüíî ðîçâèòîê ìîçêó â³äáóâàºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:
ñïî÷àòêó äèòèíà â÷èòüñÿ áà÷èòè, ïîò³ì � ãîâîðèòè. Ïåðåä òèì, ÿê
õîäèòè, âîíà â÷èòüñÿ ïîâçàòè. Õîäüáà ïåðåäóº á³ãîâ³. Íàâ÷èâøèñü
ðîçï³çíàâàòè ïðîñò³ îá�ºêòè, ìàëÿ íàìàãàºòüñÿ ðîçì³ðêîâóâàòè. ßêùî
ïîñë³äîâí³ñòü öèõ ä³é ïîðóøóºòüñÿ, ñêàæ³ìî, äèòèíà ïî÷èíàº õîäè-
òè, ïåðåä òèì íå ïîâçàþ÷è, ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè ç íàâ÷àí-
íÿì. ßêùî ïîñëóãîâóâàòèñÿ êîìï�þòåðíîþ òåðì³íîëîã³ºþ, ó ïåðø³
ðîêè æèòòÿ â íàëåæí³é ïîñë³äîâíîñò³ ôîðìóþòüñÿ ñèñòåìí³ ç�ºäíàí-
íÿ ìîçêó, êîìï�þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ. Êîëè êîìï�þòåðíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ïåðåáóâàº ó â³äì³ííîìó ñòàí³, âîíî ìîæå çàïóñêàòè áóäü-ÿê³ ïðî-
ãðàìè, ÿê-îò: âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ÷è íîâîãî ïðåäìåòó. Àëå ÿêùî
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ßêùî ìè
ïðàãíåìî

äîïîìîãòè ä³òÿì,
ìóñèìî çàéíÿòèñÿ

¿õí³ì ìîçêîì.
Çðåøòîþ, âîíè æ

íå ÷èòàþòü
íèðêàìè.

Äåáîðà Âåéáåð,
äîêòîð Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó.

Öèò. çà: Jane M. Healy.
Endangered Minds. New York, Simon & Shuster.
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áóäü-ÿêå ³ç ñèñòåìíèõ ç�ºäíàíü ïðîïóùåíå, ìîçîê ìàòèìå òðóäíîù³ ç
çàïóñêîì äåÿêèõ ïðîãðàì.

Ä³àãðàìà ðàííüîãî ðîçâèòêó äèòèíè çàëåæèòü ÷àñòêîâî â³ä ïîñë³äîâ-
íîñò³ ì³ºë³íóâàííÿ íåðâîâèõ øëÿõ³â. Òîíêà ñï³ðàëü îáîëîíêè íàâêîëî
àêñîí³â óæå ³ñíóº ï³ä ÷àñ íàðîäæåííÿ, îäíàê ïîâíå ¿õíº ³çîëþâàííÿ ïðî-
õîäèòü ïîñòóïîâî â ìîçêó é ö³ëîìó îðãàí³çì³. Çàãàëîì ì³ºë³íóâàííÿ â
ëþäñüêîìó îðãàí³çì³ â³äáóâàºòüñÿ çãîðè äîíèçó. Ïîêðèòòÿ îáîëîíêîþ
äîâãèõ àêñîí³â, ÿê³ ïåðåäàþòü ³íôîðìàö³þ äî òâî¿õ ïàëüö³â í³ã ³ ëèòêî-
âèõ ì�ÿç³â, òðèâàº äîâøå, í³æ ì³ºë³íóâàííÿ àêñîí³â ÿçèêà é ãîðòàí³. Ñàìå
òîìó íàéïåðøå ìè çäàòí³ âèäàâàòè çâóêè, à âæå ïîò³ì � õîäèòè.

Ó ìîçêó ïîâíå ì³ºë³íóâàííÿ ïðîõîäèòü â³ä ïîòèëèö³ é äî ÷îëà.
Ñàìå òîìó ìè ñïî÷àòêó çäàòí³ áà÷èòè, à âæå ïîò³ì � ãîâîðèòè é ðîç-
ì³ðêîâóâàòè: íàø çîðîâèé íåðâîâèé öåíòð ì³ñòèòüñÿ â çàäí³é ÷àñòèí³
ìîçêó, öåíòð ìîâëåííÿ � òðîõè ïîïåðåäó, à öåíòð ðîçì³ðêîâóâàííÿ �
ñïåðåäó. Ïðîöåñ çàâåðøóºòüñÿ â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ìîçêó � â òàê
çâàí³é àñîö³àòèâí³é êîð³. Ñàìå âîíà â³äïîâ³äàº çà ñîðòóâàííÿ íîâî¿
³íôîðìàö³¿ òà ïîºäíàííÿ ¿¿ ç óæå íàãðîìàäæåíèìè äàíèìè.

Ò³ëüêè êîëè àêñîíè ïîâí³ñòþ ïîêðèâàþòüñÿ ì³ºë³íîâîþ îáîëîíêîþ,
âîíè çäàòí³ ïåðåäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïî âñüîìó ò³ëó ó äâàíàäöÿòü ðàç³â
øâèäøå, í³æ äî öüîãî. Äî ðå÷³, øâèäê³ñòü ïåðåäàâàííÿ ³ìïóëüñ³â ñÿãàº
â³ä îäí³º¿ ìèë³ äî ñòà ï�ÿòäåñÿòè ìèëü çà ãîäèíó (8).

Ìîçîê äèòèíè, ÿê ³ ïë³ä, ðîçâèâàºòüñÿ åòàïàìè. À òîìó âàæëèâî,
ÿê øâèäêî ïðîõîäÿòü ö³ åòàïè.

ßêùî äâîð³÷í³é äèòèí³ õî÷à á íà òèæäåíü çàêðèòè îäíå îêî, âîíî
âòðàòèòü ñâîþ çäàòí³ñòü áà÷èòè. Öå ñòàíåòüñÿ ÷åðåç òå, ùî ìîçîê,
ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ, ôîðìóº ãîëîâí³ íåðâîâ³ øëÿõè, ùî âåäóòü â³ä î÷åé
äî çîðîâîãî öåíòðó, ðîçì³ùåíîãî â çàäí³é ÷àñòèí³ ìîçêó. Äâà íåðâîâ³
øëÿõè çìàãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà äîì³íóâàííÿ. ßêùî çàêðèòè îäíå
îêî, äðóãå çà öåé ÷àñ çìîæå ñôîðìóâàòè äîì³íàíòíèé íåðâîâèé øëÿõ.
Îäíàê ÿêùî çàêðèòè îäíå îêî, êîëè òîá³ äâàäöÿòü, í³÷îãî íå ñòàíåòü-
ñÿ, áî îñíîâí³ íåðâîâ³ øëÿõè âæå ñôîðìîâàíî.

Ïðîôåñîð á³îëîã³¿ ëþäèíè Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ðîáåðò
Îðíøòåéí ñòâåðäæóº, ùî �êðèòè÷íèé ïåð³îä, ï³ä ÷àñ ÿêîãî î÷³ «âè-
áîðþþòü» ñâî¿ ñôåðè ïàíóâàííÿ, ïðèïàäàº ïðèáëèçíî íà ïåðø³ ø³ñòü
ðîê³â æèòòÿ ëþäèíè, ø³ñòü ì³ñÿö³â ó ìàâï ³, ìàáóòü, òðè ì³ñÿö³ � ó
êîò³â. Öå äóæå ÷óòëèâèé ïåð³îä. Ñêàæ³ìî, ÿêùî êîøåíÿò³ ò³ëüêè íà
îäèí äåíü çàêðèòè îêî, ó äîðîñëîìó â³ö³ âîíî ìàòèìå ïîãàíèé ç³ð.
Íà ï³äñòàâ³ ðîáîòè çîðîâîãî öåíòðó ìîçêó âèïëèâàº äóæå âàæëèâèé
ïðàêòè÷íèé âèñíîâîê: í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ìîæíà âïðîäîâæ òðèâàëîãî
÷àñó çàêðèâàòè äèòèí³ îêî. Ë³ïøå çàêðèòè îáèäâà îêà, óðåøò³-ðåøò,
ó ñí³ íåìîâëÿòà ïðîâîäÿòü á³ëüøó ÷àñòèíó ÷àñó� (9).
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r Óñ³ ñòî â�ÿçí³â ìàîð³éñüêîãî (ïîë³íåç³éñüêîãî) ïîõî-
äæåííÿ ìàëè ïðîáëåìè ç³ ñëóõîì óäåñÿòåðî á³ëüø³,
í³æ ó ñåðåäíüîìó â äåðæàâ³.

r  82 â³äñîòêè â�ÿçí³â ïîë³íåç³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ ìàëè
òàêó ñàìó ð³çíèöþ ïîêàçíèê³â ùîäî âòðàòè ñëóõó.

r  Ö³ ïðîáëåìè ñïðè÷èíåí³ â³äñóòí³ñòþ ðåãóëÿðíèõ îá-
ñòåæåíü òà íàëåæíîãî ë³êóâàííÿ â ðàííüîìó äè-
òèíñòâ³.

Ðåçóëüòàòè

ìåäè÷íîãî îãëÿäó

äâîõñîò â�ÿçí³â òþðìè

MT Eden â Îêëåíä³,

Íîâà Çåëàíä³ÿ:

Æóðíàë Pacific Network. Auckland, Pacific Foundation.
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Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ñëóõó. Íàøå âíóòð³øíº âóõî, ùî çàâá³ëüøêè ç
ãîð³øîê, ì³ñòèòü ñò³ëüêè çàêðóò³â, ÿê òåëåôîíí³ ñèñòåìè áàãàòüîõ ì³ñò.
Íàøå âóõî òàêîæ ìàº âàæëèâó êðèõ³òíó ÷àñòèíó, òàê çâàíó çàâèòêó,
ùî çîâí³ íàãàäóº õàòêó ðàâëèêà ³ ïðàöþº çà àíàëîã³ºþ äî êëàâ³ø ï³àí³-
íî. Ïðîòå ÿêùî â ï³àí³íî âñüîãî â³ñ³ìäåñÿò â³ñ³ì êëàâ³ø, òî â çàâèòö³ �
àæ äâàäöÿòü òèñÿ÷ òîíêèõ, íà÷å âîëîñèíà, ÷óòëèâèõ êë³òèí, ÿê³ âèõîï-
ëþþòü çâóêîâ³ ³ìïóëüñè é ïåðåäàþòü ¿õ ó ìîçîê.

Óâåñü öåé çàïëóòàíèé ñëóõîâèé ìåõàí³çì íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé
äëÿ âèâ÷åííÿ ìîâè. Îñíîâí³ íåðâîâ³ øëÿõè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ìîâ-
ëåííÿ, ÿê ³ çà ç³ð, ôîðìóþòüñÿ â ïåðø³ ðîêè æèòòÿ. Â àíãë³éñüê³é ìîâ³,
ñêàæ³ìî, íàë³÷óºòüñÿ âñüîãî ñîðîê ð³çíèõ çâóê³â � â îñíîâíèõ ñâ³òî-
âèõ ìîâàõ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü äîõîäèòü ïðèáëèçíî äî ñ³ìäåñÿòè. ßêùî ìàòè
çìîãó ÷³òêî ÷óòè ö³ çâóêè, â÷èòèñÿ ¿õ âèìîâëÿòè é ïîñëóãîâóâàòèñÿ
íèìè ó ïåðø³ é íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ðîêè æèòòÿ, çãîäîì ìîæíà ëåã-
êî îïàíóâàòè ôîíåòèêó ³íøèõ ìîâ.

Çàçâè÷àé çäîðîâà äèòèíà, ÿêà çðîñòàº â ðîçìà¿òîìó äîâê³ëë³, â÷èòüñÿ
â³ëüíî ãîâîðèòè, îïàíóâàâøè ÿê ì³í³ìóì äâ³ òèñÿ÷³ ñë³â ñâîº¿ ìîâè âïðî-
äîâæ ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â æèòòÿ. Îäíàê êîëè âîíà íå ÷óº, ¿é âàæêî
â³ëüíî ðîçìîâëÿòè. ² ùîá³ëüøå, êîëè äèòèíà íå ÷óº é íå ãîâîðèòü, ïî-
ñòàþòü òðóäíîù³ ç íàâ÷àííÿì. Ìåäè÷í³ îáñòåæåííÿ â Íîâ³é Çåëàíä³¿
âèÿâèëè, ùî äâàäöÿòü â³äñîòê³â äîøê³ëüíÿò ïîãàíî ÷óþòü íà îäíå âóõî,
à äåñÿòü � ìàþòü ïðîáëåìè ç³ ñëóõîì íà îáèäâà âóõà (10).

Îò âàì ³ ùå îäíà ïðè÷èíà, ùî ñïîíóêàº âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³òåé ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³, ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè
ïåðåâ³ðêó çîðó òà ñëóõó, à òàêîæ çâåðòàëè á óâàãó íà õàð÷óâàííÿ é
áàòüê³âñüêó îñâ³òó.

² ñïðàâä³, ìè º, âëàñíå, òèì, ùî ¿ìî ³ ùî ¿ëè íàø³ ìàòåð³. Ìè � öå
òàê ñàìî íàø³ â÷èíêè ³ äóìêè. ² òàê, ÿê ïðàâèëüíå õàð÷óâàííÿ òà âïðà-
âè çàáåçïå÷óþòü æèâëåííÿ ìîëîäîãî ìîçêó, à ñàìå ðîçâèòîê éîãî
íåðâîâèõ øëÿõ³â ³ äåíäðèò³â, òàê ñàìî é â³äïîâ³äíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàëó-
÷åííÿì ï�ÿòè â³ä÷óòò³â çäàòíà ôîðìóâàòè á³ëüøå çâ�ÿçê³â äåíäðèò³â.
Ñàìå íà íèõ, à îòæå, é íà æèâëåíí³, ÿêå çóìîâëþº ¿õí³é ðîçâèòîê,
áàçóâàòèìåòüñÿ âñå ìàéáóòíº íàâ÷àííÿ.

Íàéåôåêòèâí³ø³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ó ñâ³ò³ ïîºäíóþòü åëåìåíòè,
ÿê³ ñòèìóëþþòü ô³çè÷íèé ³ ðîçóìîâèé ðîçâèòîê äèòèíè, áî íàñïðàâä³
ì³æ íèìè íåìàº ïîä³ëó.

Ëþäèíà � öå ïîºäíàííÿ òîãî, ùî âîíà ¿ñòü, ìèñëèòü ³ ÷èíèòü. À
òîìó ï³ñëÿ äåâ�ÿòè ì³ñÿö³â ìàòåðèíñüêî¿ îï³êè äî íàðîäæåííÿ äèòè-
íè íàéë³ïø³ ïðîãðàìè çîñåðåäæóþòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øîìó åòàï³
ëþäñüêîãî æèòòÿ: â³ä íàðîäæåííÿ äî äåñÿòè ðîê³â.
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Ø  Íàøà çäàòí³ñòü íàâ÷àòèñÿ ìàéæå íà ï�ÿòäåñÿò
â³äñîòê³â ôîðìóºòüñÿ â ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè æèòòÿ.

Ø ²íø³ òðèäöÿòü â³äñîòê³â ðîçâèâàþòüñÿ äî âîñüìè
ðîê³â.

Ø Ó ö³ âàæëèâ³ ðîêè ôîðìóþòüñÿ íåðâîâ³ øëÿõè, íà
ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ.

ØÏ³ñëÿ äåñÿòè ðîê³â äåíäðèòè, ÿê³ íå óòâîðèëè
çâ�ÿçê³â, â³äìèðàþòü.

Ø Ä³òè � ñàì³ ñîá³ ïåäàãîãè, ¿õí³ áàòüêè � öå íàéêðàù³
ïåðø³ â÷èòåë³.

Ø Ä³òè â÷àòüñÿ íàéá³ëüøå òîä³, êîëè îïèðàþòüñÿ íà
âëàñíèé äîñâ³ä, â³ä÷óòòÿ, òîìó ñòèìóëþéòå ¿õ.

Ø Íàø³ áóäèíêè, ïëÿæ³, ë³ñè, äèòÿ÷³ ìàéäàí÷èêè, çîî-
ïàðêè é ìóçå¿ � öå íàéë³ïø³ øêîëè.

Ø Ïðîñò³ ô³çè÷í³ âïðàâè íàäçâè÷àéíî äîïîìîæóòü äè-
òèí³ â íàâ÷àíí³.

Ø Ä³òè ðîçâèâàþòüñÿ çà ïåâíîþ ñõåìîþ, òîìó âàðòî
íàâ÷èòèñÿ öå âèêîðèñòîâóâàòè.

Ø Óñÿêå íàâ÷àííÿ ìîæå ïðèíîñèòè ðàä³ñòü, íåçàëåæíî
â³ä òîãî, ÷è â÷èìîñÿ ÷èòàòè, ÷è ïèñàòè, ÷è ðàõóâàòè.

ßê îïòèìàëüíî âèêîðèñòàòè
âèð³øàëüíèé åòàï
ó æèòò³ äèòèíè �

â³ä íàðîäæåííÿ äî äåñÿòè ðîê³â:
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ÐÎÇÄ²Ë 7. Íàéâàæëèâ³ø³ ðîêè

ßê ï³äâèùèòè ³íòåëåêò äèòèíè â³ä
íàðîäæåííÿ äî äåñÿòè ðîê³â

Îñâ³òí³ ïð³îðèòåòè êîæíî¿ êðà¿íè, çäàºòüñÿ, ö³ëêîì ïîçáàâëåí³ ëîã³-
êè. Äîñë³äíèêè âñòàíîâèëè íåçàïåðå÷íó ³ñòèíó: íàøà çäàòí³ñòü íà-
â÷àòèñÿ ìàéæå íà ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ôîðìóºòüñÿ â ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè
æèòòÿ. ² ùå íà òðèäöÿòü â³äñîòê³â � äî âîñüìè ðîê³â (1).

Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â ìè çàñâîþºìî
ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ñâî¿õ çíàíü, íàáèðàºìî ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ìóäðîñ-
ò³ ÷è ðîçóìó. Öå ò³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çà ïåðøèõ ê³ëüêà ðîê³â
ôîðìóþòüñÿ ãîëîâí³ íåðâîâ³ øëÿõè â ìîçêó. Óñå, ùî âè îïàíóºòå â
ìàéáóòíüîìó, áóäå ´ðóíòóâàòèñÿ ñàìå íà öüîìó. Ó ðàíí³ äèòÿ÷³ ðîêè
ìè ïîãëèíàºìî ôàíòàñòè÷íî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ³ âñå ïîäàëü-
øå íàâ÷àííÿ îïèðàòèìåòüñÿ íà öå ÿäðî. Îäíàê ìàéæå â êîæí³é êðà¿í³
ñâ³òó ò³ëüêè äåñÿòü â³äñîòê³â êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ íà îñâ³òó, ïðèïàäàº
íà òîé â³ê, êîëè ïðîõîäèòü ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ðîçâèòêó äèòèíè.

Áðèòàíñüêèé ïñèõîëîã Òîí³ Áàçàí ñòâåðäæóº, ùî �íàâ³òü íîâîíà-
ðîäæåíà äèòèíà � íàäçâè÷àéíî çä³áíà. Çà äâà ðîêè æèòòÿ âîíà ñõîï-
ëþº ìîâó çíà÷íî øâèäøå, í³æ äîêòîð ô³ëîñîô³¿. ² âæå çà òðè-÷îòèðè
ðîêè äèòèíà ñòàº ñïðàâæí³ì ôàõ³âöåì� (2).

Íà äóìêó Áàçàíà, ó êîæí³é äèòèí³, ÿêùî âîíà íå ìàº ñåðéîçíèõ óø-
êîäæåíü ìîçêó, çàêëàäåí³ çàäàòêè ãåí³ÿ. Ó÷åíèé ïðîäåìîíñòðóâàâ ðàíí³é
ïîòÿã äî çíàíü íà ïðèêëàä³ àðêóøà ïàïåðó: �Óÿâ³ìî ñîá³, ùî çàðàç ÿ �
òðèì³ñÿ÷íå äèòÿ, � æàðòóº íàóêîâåöü, � ³ âè äàëè ìåí³ öåé àðêóø ïàïåðó,
çíàþ÷è, ùî äîâãî ö³ëèì â³í íå çàëèøèòüñÿ. Ö³êàâî, ÿê ÿ çðåàãóþ? Ìîæå,
òàê? (Âäàº ìàëó äèòèíó, ùî ïàñèâíî äèâèòüñÿ íà ïàï³ð, à çãîäîì ³ãíîðóº
éîãî.) ×è, ìîæå, òàê? (Íàìàãàºòüñÿ ïîäåðòè ïàï³ð, ìíå éîãî, øåëåñòèòü
³ ïõàº äî ðîòà.) Î÷åâèäíî, ùî äèòèíà âèáåðå äðóãèé ñïîñ³á. Âîíà ä³ÿòè-
ìå òàê, ÿê ñïðàâæí³é íàóêîâåöü � ìàëèé ²ñààê Íüþòîí. ßêèé ìóçè÷íèé
³íñòðóìåíò ìîæó ÿ ç öüîãî çðîáèòè? (Òðóñèòü ïàïåðîì.) ßêà ñîö³àëüíà,
åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü öüîãî ìàòåð³àëó? (Ïõàº äî ðîòà.) Ìîæå, õòîñü õî÷å
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Ìîçîëèñòå ò³ëî (éîãî ïîäàíî òåìí³øèì êîëüîðîì) ó
ä³â÷àò çàãàëîì ôîðìóºòüñÿ ðàí³øå, í³æ ó õëîïö³â (äèâ.
òó ñàìó ä³ëÿíêó íà ìàë. íèæ÷å). Ó ä³â÷àò øâèäøå ôîð-
ìóþòüñÿ ìîâí³ íàâè÷êè, ó õëîïö³â ë³ïøå ðîçâèíóò³ îö³í-
êà â³äñòàí³, ïðîñòîðîâå ñïðèéíÿòòÿ, ùî äàº ïåðåâàãó
â äåÿêèõ âèäàõ ñïîðòó.

Ð³çíèöÿ ì³æ ìîçêîì
æ³íêè ³ ÷îëîâ³êà

Eric Jensen. Learning Brain. Del Mar, Turning Point for Teachers.

Ìîçîê
æ³íêè

Ìîçîê
÷îëîâ³êà
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êëàïòèê? (Ïðîïîíóº âñ³ì äîâêîëà.) ßêå éîãî ³íæåíåðíå, ìåõàí³÷íå çàñ-
òîñóâàííÿ, íàñê³ëüêè öå ì³öíèé ìàòåð³àë ùîäî ðîçòÿãàííÿ? (Ðîçðèâàº.)
À ùî ÿê ïîì³ñòèòè ïàï³ð ó õ³ì³÷íó ëàáîðàòîð³þ? (Æóº.) ² òàê â³ä âèïðî-
áóâàííÿ íà çäàòí³ñòü áóòè ìóçè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ³ äî íàñòóïíèõ åêñïå-
ðèìåíò³â. Äèòèíà ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóº ñâ³é ìîçîê. ×è º òóò ëîã³êà?
Òàê! Àíàë³ç? Òàê! Ðèòì? Òàê! Óñå, ùî ïîòð³áíî!�

Çäàòí³ñòü äèòèíè äî íàâ÷àííÿ ó÷åí³ äîñë³äæóþòü ð³çíèìè ìåòîäàìè.
Áåíäæàì³í Ñ. Áëóì, ïðîôåñîð ïåäàãîã³êè ×èêàçüêîãî óí³âåðñèòåòó, 1964
ðîêó îïóáë³êóâàâ ðåçóëüòàòè âàæëèâîãî äîñë³äæåííÿ, ó ÿêîìó áóëî ïðî-
àíàë³çîâàíî ï�ÿòü ãîëîâíèõ ëþäñüêèõ ïàðàìåòð³â â³ä íàðîäæåííÿ é äî
ñ³ìíàäöÿòè-â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â: âèñîòà, çàãàëüíà çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ,
øê³ëüí³ äîñÿãíåííÿ, àãðåñèâí³ñòü ó ÷îëîâ³ê³â ³ çàëåæí³ñòü ó æ³íîê (3).

Áëóì âèÿâèâ, ùî êàðäèíàëüíèé ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ â ïåðø³
ðîêè æèòòÿ, äàë³ öåé ïðîöåñ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ. Çàãàëîì â³í äîñÿãàº ñâîº¿
ï³êîâî¿ òî÷êè ó â³ö³ ï�ÿòè ðîê³â. Çàñâ³ä÷åíî, ùî ï�ÿòäåñÿò ÷îòèðè
â³äñîòêè ìàêñèìàëüíîãî äëÿ ñåáå çðîñòó õëîï÷èêè äîñÿãàþòü ó òðè-
ð³÷íîìó â³ö³, ùå òðèäöÿòü äâà â³äñîòêè � ó â³ö³ â³ä òðüîõ äî äâàíàäöÿ-
òè ³ îñòàíí³õ ÷îòèðíàäöÿòü â³äñîòê³â � äî â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â.

Ó÷åíèé ï³äñóìóâàâ, ùî áëèçüêî ï�ÿòäåñÿòè â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî-
ãî ð³âíÿ ³íòåëåêòó â ä³â÷àò ³ õëîïö³â (ó â³ö³ ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â) ôîðìóºòüñÿ
äî ÷îòèðüîõ ðîê³â, òðèäöÿòü â³äñîòê³â � ì³æ ÷åòâåðòèì ³ âîñüìèì ðî-
êîì æèòòÿ ³ îñòàíí³ äâàäöÿòü â³äñîòê³â � â³ä âîñüìè äî ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â.
Íàâ³òü ó÷åí³, ùî ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â äîñòîâ³ðí³ñòü ñòàíäàðòíèõ òåñò³â
íà ð³âåíü ³íòåëåêòó, î÷åâèäíî, ïîãîäèëèñÿ á ³ç á³ëüø³ñòþ öèõ ðåçóëü-
òàò³â, ÿêáè òåðì³í ³íòåëåêò çàì³íèòè ³íøèì � çäàòí³ñòþ äî íàâ÷àííÿ.

Áëóì òàêîæ ïðîàíàë³çóâàâ ñëîâíèêîâèé çàïàñ, ð³âåíü ÷èòàííÿ é
çàãàëüí³ øê³ëüí³ ïîêàçíèêè â³ä íàðîäæåííÿ äî â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â.
Ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî òðèäöÿòü òðè â³äñîòêè íàâ÷àëüíèõ óì³íü
â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íèõ ó÷í³â çàêëàäåíî äî øåñòè ðîê³â, ñîðîê äâà â³äñîò-
êè � ì³æ ø³ñòüìà ³ òðèíàäöÿòüìà ðîêàìè ³ äâàäöÿòü ï�ÿòü â³äñîòê³â �
â³ä òðèíàäöÿòè äî â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â.

Äîñë³äæåííÿ, ùî ¿õ ïðîâîäèëè ï³ñëÿ Áëóìà, ïîêàçàëè, îäíàê, äåÿêó
ð³çíèöþ ì³æ ìîçêîì ÷îëîâ³êà ³ æ³íêè, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ âæå â ðàííüîìó
äèòèíñòâ³. Íàïðèêëàä, ìîçîëèñòå ò³ëî â ä³â÷àò ïîòîâùåíå ïîð³âíÿíî ç
õëîïöÿìè, òîìó ä³â÷àòà ïî÷èíàþòü ÷èòàòè ðàí³øå, ÿê õëîïö³. Çàãàëîì
ä³â÷àòêà øâèäøå ïî÷èíàþòü ãîâîðèòè, ¿ì ëåãøå äàºòüñÿ ³íîçåìíà ìîâà.
×îëîâ³êè ìàþòü ë³ïøó, í³æ æ³íêè, çäàòí³ñòü îö³íþâàòè â³äñòàí³ òà ñïðèé-
ìàòè ïðîñòîðîâ³ âåëè÷èíè, ùî äàº ¿ì ïåðåâàãó â äåÿêèõ âèäàõ ñïîðòó (4).

Ç ÷àñ³â Áëóìà â Ñàâò-Àéëåíä, Íîâà Çåëàíä³ÿ, áóëî ïðîâåäåíî äâà
íàéâàæëèâ³ø³ äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³. Ïåðøå çä³éñíèëè ïðîôåñîðè
Ìåäè÷íî¿ øêîëè óí³âåðñèòåòó Îòà´î â Ä�þíä³í³, ì³ñò³ ç³ ñòîòèñÿ÷íèì
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ß á âèêîðèñòîâóâàëà ïàëåöü íà òå, ùîá íèì ìàëþâàòè,
à íå çàáîðîíÿòè.
Ìåíøå á âèïðàâëÿëà,
à á³ëüøå á ñï³ëêóâàëàñü.
Çàì³ñòü òîãî, ùîá ïîñò³éíî äèâèòèñü íà ãîäèííèê,
ÿ á äèâèëàñü íà äèòèíó.
Ìîæå, ÿ á ìåíøå çíàëà,
çàòå á³ëüøå ìîãëà á ïîêàçàòè ñâîþ ëþáîâ.
Ìè á á³ëüøå ìàíäðóâàëè, ïóñêàëè á ïîâ³òðÿí³ çì³¿.
ß á ïåðåñòàëà ãðàòè â ñåðéîçíó äîðîñëó
³ ïî÷àëà á ñåðéîçíî áàâèòèñü,
Ïðîá³ãëà á áàãàòî ïîë³â ³ îãëÿíóëà òèñÿ÷³ ç³ð.
ß á á³ëüøå ïðèãîðòàëà äèòèíó,
çàì³ñòü òîãî, ùîá ¿¿ øàðïàòè,
ß á ìåíøå îïèðàëàñü,
à á³ëüøå á ï³äòðèìóâàëà ñàìà.
Áóäóâàëà á ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ñàìîîö³íêè,
à âæå ïîò³ì ïèëüíóâàëà á õàòè.
ß á ìåíøå â÷èëà ïðî ëþáîâ äî âëàäè,
à á³ëüøå � ïðî âëàäó ëþáîâ³.

Diane Loomans. Full Esteem Ahead. Tuburton, Kramer.

ßêáè ÿ

çàíîâî

âèõîâóâàëà äèòèíó:
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íàñåëåííÿì. Çà 1972 ð³ê ó ì³ñò³ íàðîäèëîñÿ 1661 íåìîâëÿ. Ç öüîãî ÷àñó
ä³òåé ðåãóëÿðíî îáñòåæóâàëè. Ùå äîñ³ íàóêîâö³ âåäóòü ñïîñòåðåæåí-
íÿ çà ïîíàä òèñÿ÷åþ îñ³á.

Äèðåêòîð äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè äîêòîð Ô³ë Ñ³ëâà çàñâ³ä÷èâ,
ùî îáñòåæåííÿ ï³äòâåðäèëè íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü ïåðøèõ ðîê³â
æèòòÿ äèòèíè (5). �Öå íå îçíà÷àº, ùî ³íø³ ðîêè � ìåíø âàæëèâ³. Îä-
íàê íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ä³òè, ÿê³ íå ìàëè ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äî íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ ïåðøèõ òðüîõ ðîê³â, ³ìîâ³ðíî, ìàòèìóòü
òðóäíîù³ â³ä äèòèíñòâà é äî ÷àñó äîçð³âàííÿ�. Íàóêîâåöü ï³äòâåð-
äèâ, ùî äóæå âàæëèâî, îñîáëèâî äî òðüîõ ðîê³â, âèÿâëÿòè ïðîáëåìè
ç³ ñëóõîì òà çîðîì, �áî êîëè íå äîïîìîãòè ä³òÿì íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ
íåäóãè, âîíè ìàòèìóòü ïðîáëåìè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ�.

Çà äàíèìè ³íøîãî äîñë³äæåííÿ, 1977 ðîêó áóëî îáñòåæåíî 1206
ä³òåé, íàðîäæåíèõ ó ì³ñò³ Êðàéñò÷åð÷. Îäèí ³ç âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî â³ä ï�ÿòíàäöÿòè äî äâàäöÿòè â³äñîòê³â îá-
ñòåæóâàíèõ îñ³á â³äñòàº â³ä ñâî¿õ ðîâåñíèê³â ÷åðåç á³äíèé äîñâ³ä ó
äèòèíñòâ³ òà â³äñóòí³ñòü ðåãóëÿðíîãî êîíòðîëþ çà çäîðîâ�ÿì (6).

²ç öèì ïîãîäæóºòüñÿ Òîí³ Áàçàí: �Óïåâí³òüñÿ, ùî âàøà äèòèíà
â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ìîæå âïðàâëÿòèñÿ ñò³ëüêè, ñê³ëüêè çàõî÷å, ìàêñè-
ìàëüíî çâ³ëüí³òü ò³ëî äèòèíè: â³ëüí³ ðó÷êè, í³æêè, ìîæëèâ³ñòü áàãà-
òî ïîâçàòè òà ñïèíàòèñü. Äîçâîëüòå äèòèí³ äîñâ³ä÷óâàòè ñâî¿ íåâäà÷³,
ùîá âîíà â÷èëàñü ìåòîäîì âëàñíèõ ïðîá ³ ïîìèëîê�.

Äî ìîçêó âåäóòü ø³ñòü ãîëîâíèõ íåðâîâèõ øëÿõ³â, òîáòî ï�ÿòü
â³ä÷óòò³â: ç³ð, ñëóõ, äîòèê, ñìàê òà íþõ; øîñòèé � öå íàø³ ô³çè÷í³ ä³¿. Ä³òè
â÷àòüñÿ çà äîïîìîãîþ âñ³õ â³ä÷óòò³â. Êîæíèé äåíü íåñå íîâèé íàâ÷àëü-
íèé äîñâ³ä. Ìàëå÷à ëþáèòü åêñïåðèìåíòóâàòè, òâîðèòè, ä³çíàâàòèñÿ, ÿê
êîòðà ð³÷ ä³º. Ä³òè îõî÷å ïðèéìàþòü âèêëèê òà íàñë³äóþòü äîðîñëèõ.

Óñå íàéâàæëèâ³øå äèòèíà çàñâîþº ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü. Âîíà â÷èòüñÿ
ïîâçàòè ïîâçàþ÷è, â÷èòüñÿ õîäèòè ï³ä ÷àñ õîäüáè, ãîâîðèòè � ó ðîçìîâ³.
Ùîðàçó, êîëè äèòèíà ä³º, ï³çíàþ÷è ùîñü íîâå, ó ¿¿ ìîçêó ôîðìóºòüñÿ
íîâèé íåðâîâèé øëÿõ, ÿêùî æ çàêð³ïëþº ñâ³é ñòàðèé äîñâ³ä � ðîçãàëó-
æóºòüñÿ òîé øëÿõ, ùî âæå ³ñíóº.

Ä³òè � ñàì³ ñîá³ ïåäàãîãè, îäíàê íàéë³ïøèìè ïåðøèìè â÷èòåëÿìè º
áàòüêè. Äæåðåëîì íàâ÷àííÿ ìîæå áóòè ãåòü óñå: áóäèíêè, ïëÿæ³, ë³ñè,
äèòÿ÷³ ìàéäàí÷èêè, çàõîïëèâ³ ïðèãîäè � óâåñü ñâ³ò, çà óìîâè, ùî äèòè-
íó çàîõî÷óþòü äî áåçïå÷íîãî ï³çíàííÿ çà äîïîìîãîþ âñ³õ â³ä÷óòò³â.

Äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü íà ïîòðåá³ ïîçèòèâíîãî çàîõî÷åííÿ. Êîë³í
Ðîâç, ï³îíåð ó ãàëóç³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, çàçíà÷àº: �Óïðîäîâæ æèòòÿ
ñïðàâäæóºòüñÿ îäíà ³ñòèíà: ÿêùî òè ââàæàòèìåø ñåáå ïîãàíèì ó÷íåì,
òè áóäåø ïîãàíî â÷èòèñÿ�. Îäíàê íàñïðàâä³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïè-
òàííÿ ïðî òå, ÿê öÿ ñõåìà ïðîãðàìóº ìàéáóòíº æèòòÿ. Àìåðèêàíñüêèé
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Ñõåìà âãîð³: ìîçîê ó íåçáóäæåíîìó ñòàí³ ç ê³ëüêîìà
ïîºäíàííÿìè ì³æ íåéðîíàìè.

Ñõåìà âíèçó: ìîëîäèé ìîçîê ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïî-
ºäíàíü çàâäÿêè ñòèìóëþâàëüíèì çàíÿòòÿì.

Ìîçîê ó çáóäæåíîìó ³
íåçáóäæåíîìó ñòàí³

Ö³ ³ëþñòðàö³¿ àäàïòîâàíî ç êíèæêè: Marian Diamond.
Enriching Heredity. New York, Macmillan.
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íàóêîâåöü ïîêàçàâ, ùî �á³ëüø³ñòü ä³òåé â³ä ðàííüîãî äèòèíñòâà îäåð-
æóº â ñåðåäíüîìó ø³ñòü íåãàòèâíèõ çàóâàæåíü íà îäíå ïîçèòèâíå çàîõî-
÷åííÿ� (7). Òàê³ êîìåíòàð³, ÿê �íå ðîáè öüîãî�, �òè ïîãàíî öå çðîáèâ�,
óòðóäíþþòü æèòòºâèé ñòàðò. Íàóêîâö³ ï³äêðåñëþþòü áåççàïåðå÷íèé
âïëèâ áàãàòîãî, ðîçìà¿òîãî äîâê³ëëÿ íà ðîçâèòîê äèòèíè.

Ó÷åí³ ç Áåðêë³ (Êàë³ôîðí³ÿ) âæå áàãàòî ðîê³â ïðîâîäÿòü åêñïåðèìåí-
òè íà ùóðàõ, ïîð³âíþþ÷è ¿õí³é ìîçîê ³ç ìîçêîì ëþäèíè. Ïðîôåñîðêà
Ìàð³àí Äàéìîíä, íå çàãëèáëþþ÷èñü â äåòàë³, ñòâåðäæóº, ùî �íà ï³äñòàâ³
åêñïåðèìåíò³â ç³ ùóðàìè ìè âèÿâèëè, ùî íåðâîâ³ êë³òèíè íàéâàæëèâ³-
øèõ çîâí³øí³õ øàð³â ìîçêó âæå ³ñíóþòü ï³ä ÷àñ íàðîäæåííÿ. Ó öåé ìî-
ìåíò ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ äåíäðèòè, ÿê³ òâîðÿòü âíóòð³øí³ ç�ºäíàí-
íÿ. Ó ïåðøèé ì³ñÿöü ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ðîñòå íàäçâè÷àéíî øâèäêî, äàë³ öåé
ðîçâèòîê ñïîâ³ëüíþºòüñÿ. Êîëè ìè çàáåçïå÷èìî òâàðèí³ ðîçìà¿òå äîâê³ë-
ëÿ, òî çìîæåìî ï³äâèùèòè ïðîöåñ óòâîðåííÿ äåíäðèò³â, îäíàê êîëè äî-
âê³ëëÿ çá³äíåíå, çðîñòàííÿ äåíäðèò³â ãàëüìóºòüñÿ�.

Ó êë³òêàõ ³ç äîáðèìè óìîâè æèòòÿ ùóðè æèâóòü ðàçîì ³ ìàþòü
äîñòóï äî ³ãðàøîê: äðàáèíîê, êîë³ñ, ³íøèõ ïðèñòðî¿â. Âîíè ñïèíà-
þòüñÿ, ï³çíàþòü äîâê³ëëÿ çà äîïîìîãîþ ³ãðàøîê. Ïîð³âíÿéìî, ÿê
æèâóòü ùóðè â ïîãàíèõ óìîâàõ: îäèí ùóð ó êë³òö³, í³ÿêèõ ³ãðàøîê,
í³ÿêî¿ âçàºìîä³¿. Îòîæ, ÿêùî ï³äõîäèòè ñïðîùåíî, áóëî âèÿâëåíî, ùî
ìîçêîâ³ êë³òèíè ùóðà ìàþòü á³ëüøèé ðîçì³ð, òàê ñàìî ð³çêî çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü äåíäðèò³â, êîëè æèòòÿ òâàðèíè ïðîõîäèòü ó äîáðèõ óìî-
âàõ, ðîçìà¿òîìó äîâê³ëë³. Ó á³äíîìó äîâê³ëë³ � âñå íàâïàêè.

Ùóðè, ùî ðîñëè â ð³çíèõ äîâê³ëëÿõ, ïðîõîäÿòü òåñò íà �ð³âåíü ³íòå-
ëåêòó�: ¿õ ïîì³ùàþòü ó ëàá³ðèíò, àáè âîíè çíàõîäèëè òàì ¿æó. Ùóðè,
ùî ðîñëè ó �çáàãà÷åíèõ óìîâàõ�, ðîáëÿòü öå øâèäêî, ³íø³ � í³.

Î÷åâèäíî, â÷åí³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çðîáèòè ðîçòèí ëþäñüêîãî
ìîçêó, ùîá íàî÷íî ðîçãëÿíóòè âïëèâ ñòèìóëÿö³¿ â ðàííüîìó â³ö³. Îäíàê
âîíè ìîæóòü ïåðåâ³ðèòè öå çà äîïîìîãîþ ãëþêîçè ³ç ðàä³îàêòèâíèì
³çîòîïîì. �² öåé äîñë³ä, � çàçíà÷àº ïðîôåñîðêà Äàéìîíä, � ïîêàçóº, ùî
æèòòºâî âàæëèâà ãëþêîçà íàäçâè÷àéíî øâèäêî çàñâîþºòüñÿ ó ïåðø³ äâà
ðîêè æèòòÿ, â³äïîâ³äíî ñòèìóëþþ÷è ìîçîê äèòèíè òà çáàãà÷óþ÷è õàð÷ó-
âàííÿ. Òàê òðèâàº äî ï�ÿòè ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî â³ä ï�ÿòè äî äåñÿòè ðîê³â öåé
ïðîöåñ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ. Ó äåñÿòü ðîê³â ð³ñò ìîçêó äîõîäèòü ñâîº¿
êóëüì³íàö³¿. Íà ùàñòÿ, ëþäñüêèé ìîçîê, ÿêùî éîãî â³äïîâ³äíî ñòèìóëþ-
âàòè, çäàòíèé óòâîðþâàòè äåíäðèòè äî ê³íöÿ æèòòÿ. Òîáòî, ìîâëÿ÷è ïðî-
ñò³øå, êë³òèíè ëþäñüêîãî ìîçêó, ÿê ³ ìîçêó ùóðà, ôîðìóþòüñÿ çàâäÿêè
îäåðæàíèì ñòèìóëàì, òàê ñàìî çàâäÿêè íèì âîíè ðîñòóòü.

Öå íå îçíà÷àº, ùî ìè ìàºìî ïåðåòâîðèòè ä³ì ó øêîëó. Íàâïàêè, äèòè-
íà â÷èòüñÿ òîä³, êîëè áàâèòüñÿ é ï³çíàº íîâå. Íàñïðàâä³ öå êëàñ ïîòðå-
áóº â³äïîâ³äíîãî ïåðåîáëàäíàííÿ�.
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Íàâ³òü ï�ÿòíàäöÿòü

õâèëèí ãîéäàííÿ,

ìàñàæó, ïåðåêî÷óâàííÿ é

ïîãëàäæóâàííÿ

ïåðåä÷àñíî

íàðîäæåíî¿ äèòèíè

÷îòèðè ðàçè â äåíü

³ñòîòíî ðîçâèíóòü ¿¿

çäàòí³ñòü

êîîðäèíóâàòè ðóõè,

à îòæå, é ó÷èòèñÿ.

Çà äîêòîðñüêîþ äèñåðòàö³ºþ Ðóò Ðàéñ: Ruth Rice.
The Effects of Tactile-Kinesthetic Stimulation on the Subsequent

Development of Premature Infants, 1975.
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�Óñòàëèëàñÿ äóìêà, ùî ãðà é íàâ÷àííÿ � ïðîòèëåæí³ ðå÷³, � ïè-
øóòü Äæ³í Ìàðöîëëî òà Äæåí³ñ Ëëîéä (Jean Marzollo, Janice Lloyd)
ó ÷óäîâ³é ïðàö³ Learning Through Play. � Òåïåð â³äîìî ³íøå. Îñâ³òÿíè
é ôàõ³âö³ ç äèòÿ÷î¿ ïåäàãîã³êè â³äêðèëè, ùî ãðà � öå íàâ÷àííÿ, ³ ùî-
á³ëüøå, öå îäèí ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ âèä³â íàâ÷àííÿ�.

Êëþ÷ äî óñï³õó: ïåðåòâîð³òü ãðó â íàâ÷àëüíèé äîñâ³ä ³ ïåðåêîíàé-
òåñÿ, ùî íàâ÷àííÿ � öå çäåá³ëüøîãî ïðèºìí³ñòü.

Äî ðå÷³, äèòÿ÷à ðóõëèâ³ñòü, ÿêó äîáð³ áàòüêè ñïðèéìàþòü ÿê íàëåæ-
íå, � öå íàéåôåêòèâí³øå íàâ÷àííÿ äëÿ ìàëÿòè. Òóò íå ìàºìî íà óâàç³
�àêàäåì³÷íå íàâ÷àííÿ�. Íàóêîâö³, íàïðèêëàä, äîâåëè, ùî ðåãóëÿðíå ãîé-
äàííÿ äèòèíè äóæå ñïðèÿº ðîñòîâ³ ìîçêó. Öå ñòèìóëþº ðîçâèòîê òàê
çâàíîãî âåñòèáóëÿðíîãî àïàðàòó � íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ùî ì³ñòèòüñÿ â ñòîâ-
áóð³ ìîçêó é ò³ñíî ïîâ�ÿçàíà ç ìîçî÷êîì òà ìåõàí³çìîì âíóòð³øíüîãî
âóõà, ÿêå òàê ñàìî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â óòðèìàíí³ ð³âíîâàãè òà êîîð-
äèíàö³¿. Ó÷åí³ ñòâåðäæóþòü, ùî öå ò³ ä³ëÿíêè ìîçêó, ÿê³ ïî÷èíàþòü ôóíê-
ö³îíóâàòè ùå â ëîí³ ìàòåð³, âæå íà ø³ñòíàäöÿòîìó òèæí³ ï³ñëÿ çà÷àòòÿ.

�Öå, âëàñíå, øâèäêå ôîðìóâàííÿ ðîáèòü âåñòèáóëÿðíèé àïàðàò
òàêèì âàæëèâèì äëÿ ðàííüîãî ðîçâèòêó ìîçêó äèòèíè, � ïîÿñíþº äîê-
òîð ìåäèöèíè Ð³÷àðä Ì. Ðåñòàê, àâòîð äâîõ ìîíîãðàô³é The Brain: The
Last Frontier òà The Infant Mind. � Ïë³ä, ùî ïëàâàº â íàâêîëîïë³äíèõ
âîäàõ, ñïðèéìàº ñâîº ðîçòàøóâàííÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ âåñòèáóëÿðíî-
ãî àïàðàòó. Â îñòàíí³ ðîêè ç³áðàíî áàãàòî ñâ³ä÷åíü, ÿê³ äîâîäÿòü, ùî
âåñòèáóëÿðíèé àïàðàò â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ íîðìàëüíîãî ðîç-
âèòêó ìîçêó. Ä³òè, ÷èé âåñòèáóëÿðíèé àïàðàò çàçíàº ïåð³îäè÷íèõ ñòè-
ìóëþâàíü ó âèãëÿä³ ãîéäàííÿ, øâèäøå íàáèðàþòü âàãó, ðàí³øå ïî÷è-
íàþòü áà÷èòè é ÷óòè, ó íèõ íàëàãîäæóºòüñÿ ðåãóëÿðíèé öèêë ñíó� (8).

Äîêòîð Ðóò Ðàéñ ³ç Òåõàñó çà äîïîìîãîþ êîíòðîëüíèõ òåñò³â äî-
âåëà, ùî ãîéäàííÿ, ïîãëàäæóâàííÿ, ïåðåêî÷óâàííÿ òà ìàñàæ äèòèíè,
ÿêà ç�ÿâèëàñü íà ñâ³ò ïåðåä÷àñíî (íàâ³òü ï�ÿòíàäöÿòü õâèëèí ÷îòèðè
ðàçè â äåíü), ³ñòîòíî äîïîìàãàþòü ðîçâèòêîâ³ êîîðäèíàö³¿ ðóõ³â, à
â³äïîâ³äíî, ï³äâèùóþòü çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ (9).

Äîêòîð Ë³ëë Ïàëìåð, ïðîôåñîð ïåäàãîã³êè ç Âàéíîíñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó â Ì³ííåñîò³, çàâåðøèâøè ñâîº âåëèêå äîñë³äæåííÿ íà áàç³ ä³òåé
äîøê³ëüíîãî â³êó1, ùå ðàç ï³äòâåðäèâ âåëè÷åçíó âàãó òàêèõ ïðîñòèõ âèä³â
ñòèìóëÿö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ä³òåé ï�ÿòèð³÷íîãî â³êó (10). Ùîäíÿ ä³òè â³äâ³äó-
þòü ã³ìíàñòè÷íèé çàë, ùî ñòàíîâèòü âàæëèâèé êîìïîíåíò íàâ÷àííÿ. ¯õ
çàîõî÷óþòü äî âèêîíàííÿ ïðîñòèõ âïðàâ, ÿê-îò: êîëîâ³ ðóõè ò³ëà íàâêî-
ëî ñâîº¿ îñ³, ñêàêàííÿ íà ñêàêàëö³, óòðèìàííÿ ð³âíîâàãè, ïåðåêî÷óâàííÿ

1 Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ä³òè â³äâ³äóþòü ñàäî÷êè ç ï�ÿòè ðîê³â. Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿
òà ³íøèõ êðà¿íàõ öåé â³ê çíèæóºòüñÿ äî òðüîõ-÷îòèðüîõ ðîê³â.
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Ä³òè ñòàþòü, âèòÿãíóâøè ðóêè ïî áîêàõ. Ïîïðîñ³òü ¿õ
øâèäêî ïîêðóòèòèñÿ äîâêîëà ñåáå âïðîäîâæ ï�ÿòíàä-
öÿòè ñåêóíä, êàæó÷è: �Ìè ãåë³êîïòåðè é ëåòèìî íà ëåòî-
âèùå�. Ï³ä ÷àñ ö³º¿ âïðàâè ââ³ìêí³òü ãîëîñíó ìóçèêó. Äàë³
äàéòå íàêàç çóïèíèòèñü ³ çàïëþùèòè î÷³. Ñïðîáóéòå çî-
ñåðåäèòè óâàãó äèòèíè íà ¿¿ ð³âíîâàç³: �Çîñòàâàéòåñü íà
ö³é ñàì³é ïîçèö³¿�. (Íå êàæ³òü: �Íå ïàäàéòå�. Íàãîëîøóé-
òå íà òîìó, ùî òðåáà ðîáèòè, à íå íà òîìó, ÷îãî íå òðå-
áà.) Ä³òè ñòîÿòü ï�ÿòíàäöÿòü ñåêóíä, àæ ïîêè ¿ì ïåðåñòà-
íå êðóòèòèñü ãîëîâà. Äàë³ ãðà ïîâòîðþºòüñÿ.

Êðóò³òüñÿ òàê äåñÿòü ðàç³â. Öå çàéìå âàì ï�ÿòü õâè-
ëèí: ï�ÿòíàäöÿòü ñåêóíä âïðàâà, ï�ÿòíàäöÿòü � â³äïî÷è-
íîê. Äóæå âàæëèâà â ö³é ñïðàâ³ øâèäê³ñòü, ñàìå âîíà
ñòèìóëþº ðóõ ñïåö³àëüíî¿ ð³äèíè ó âóõàõ.

Çâèêíóâøè, ä³òè êðóòèòèìóòüñÿ ³ç çàïëþùåíèìè î÷è-
ìà é ðîçïëþùóâàòèìóòü ¿õ ò³ëüêè ÷àñ â³ä ÷àñó äëÿ áåç-
ïåêè. (Íå ïðîïîíóéòå ä³òÿì êðóòèòèñÿ â îäèí á³ê, à ïî-
ò³ì â³äðàçó æ ó äðóãèé, òîìó ùî äóæå âàæëèâî, ùîá
ð³äèíà ó íàï³âêðóãëèõ êàíàëàõ âóõà ðóõàëàñÿ. Êîëè
äèòèíà ïî÷íå êðóòèòèñÿ â ³íøèé á³ê, ð³äèíà ïåðåñòàíå
ðóõàòèñÿ, à â³äïîâ³äíî, ïðèïèíèòüñÿ ñòèìóëÿö³ÿ. ßêùî
äèòèíà â³ä÷óâàº òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ö³º¿ âïðà-
âè, òî ñòàíüòå ïîðÿä ³ç íåþ é äîïîìîæ³òü ¿é, íà ìèòü
óòðèìóþ÷è çà ïëå÷³ é ïðîêðó÷óþ÷è ¿¿ íàâêîëî îñ³ ò³ëà,
ùîá öåé ðóõ íå ïðèïèíÿâñÿ.)

Öþ âïðàâó, ÿêó çàïðîïîíóâàâ ïðîôåñîð Ë. Ïàëìåð, ç óñï³õîì ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çä³áíîñòåé. Ìåòñ òà Àéð³í Í³êëàñ-
ñîíè ç³ øâåäñüêîãî öåíòðó Vestibularis, ÿê³ òåæ ðåêîìåíäóþòü âèêîíàííÿ
ö³º¿ âïðàâè ä³òÿì, îäíàê çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå, í³æ ðàäèòü ïðîôåñîð Ïàë-
ìåð, çàñâ³ä÷óþòü òàêîæ â³äì³íí³ ðåçóëüòàòè.

Ãðà â ãåë³êîïòåðà
Ãðà äëÿ ä³òåé â³ä òðüîõ ðîê³â, ÿê³ âì³þòü

õîäèòè é á³ãàòè
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áàðàí÷èêîì, ïåðåêî÷óâàííÿ â³äíîñíî îñ³ ò³ëà, õîä³ííÿ ïî êîëîä³ òîùî.
Íà äèòÿ÷îìó ìàéäàí÷èêó ìàëþêàì äîçâîëÿþòü ãîéäàòèñÿ íà íèæ÷èõ
ïîïåðå÷èíàõ øâåäñüêèõ ñò³íîê, ñïèíàòèñÿ äîãîðè, êàòàòèñÿ íà ðîëèêàõ,
ðîáèòè áàðàíö³ é ñàëüòî. Ó êëàñ³ ä³òè ãðàþòü ó ð³çíîìàí³òí³ ³ãðè, ïðèäó-
ìàí³ äëÿ òîãî, ùîá ðîçâèâàòè çîðîâ³, ñëóõîâ³ òà äîòèêîâ³ â³ä÷óòòÿ. Óñ³ ö³
âèäè ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñîâóþòü äëÿ òîãî, ùîá ðîçâèâàòè ô³çè÷í³ íàâè÷êè
âïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó, à îòæå, ñòèìóëþâàòè ðîáîòó ìîçêó.

Íàïðèê³íö³ ðîêó áàãàòî ä³òåé ïðîõîäèòü ñïåö³àëüíèé òåñò íà
âïðàâí³ñòü ÷èòàííÿ (Metropolitan Readiness Test), ÿêèé âèÿâëÿº ãî-
òîâí³ñòü ³òè äî ïåðøîãî êëàñó. Ìàéæå âñ³ ä³òè ñêëàäàþòü öåé òåñò,
çàéìàþ÷è íàéâèù³ äåñÿòü â³äñîòê³â ì³ñöü ó øòàò³, à á³ëüø³ñòü äîñÿ-
ãàº íàâ³òü íàéâèùèõ ï�ÿòè â³äñîòê³â ì³ñöü. Çàóâàæìî, ùî á³ëüø³ñòü
ä³òåé ³ç öüîãî äèòñàäêà ïîõîäÿòü ³ç ðîá³òíè÷èõ ñ³ìåé.

Ë. Ïàëìåð, êîëèøí³é äèðåêòîð Ïðîãðàìè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ òà
âèêëàäàííÿ, íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ä³òè íå ïðîñòî õîäÿòü, á³ãàþòü, ñêà-
÷óòü, òîáòî çàéìàþòüñÿ òðàäèö³éíèìè âèäàìè ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³: �Ìè
ðåêîìåíäóºìî ¿ì òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïåö³àëüíî ïðèäóìàí³ äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ òèõ ÷àñòèí ìîçêó, ùî, ÿê â³äîìî, ñòèìóëþþòü ¿õí³ çîðîâ³, äîòè-
êîâ³ òà ñëóõîâ³ â³ä÷óòòÿ, à òàêîæ ¿õíþ çäàòí³ñòü çàñâîþâàòè çíàííÿ� (11).

Á³ëüø³ñòü áàòüê³â çíàº, çäàºòüñÿ, íà ð³âí³ ³íñòèíêòó, ùî äèòèíà,
ñêàæ³ìî, äóæå ïîëþáëÿº êðóòèòèñÿ íàâêîëî ñâîº¿ îñ³, í³áè ãåë³êîïòåð.
Äîñë³äæåííÿ äåðæàâíèõ øê³ë Ì³ííåàïîë³ñà, ÿê³ ïðîâîäèâ Ïàëìåð,
ïîêàçàëè, ùî òàêà âïðàâà ³ñòîòíî âïëèâàº íà ð³ñò ìîçêó. ² ùî ³íòåí-
ñèâí³øå âèêîíóâàòè öþ âïðàâó, òî á³ëüøå âïëèâàº âîíà íà çðîñòàííÿ
ò³º¿ ä³ëÿíêè ìîçêó, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ïîäàëüøå íàâ÷àííÿ. Çàãàëîì
íàñë³äêàìè öüîãî âèäó àêòèâíîñò³ º çðîñòàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà çî-
ñåðåäæåííÿ óâàãè, âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ïðèøâèäøåííÿ ðåàêö³é, óì³í-
íÿ ðàäèòè ç³ ùîðàç ñêëàäí³øèìè íàâ÷àëüíèìè çàâäàííÿìè.

Ïàëìåð íàãîëîøóº, ùî ïðîãðàìà öüîãî äèòñàäêà íå âïèñóºòüñÿ â
ðàìêè �àêàäåì³÷íîãî íàâ÷àííÿ�. Îäíàê óñÿêèé, õòî çàéäå äî êëàñó, çàóâà-
æèòü, ùî ä³òè ïðîñòî ðâóòüñÿ äî íàâ÷àííÿ. ×èòàííÿ â ðàííüîìó â³ö³
íàâ÷àþòü çà äîïîìîãîþ ñë³â-êàðòîê. Ó÷í³ çíàéîìëÿòüñÿ ç ìàòåìàòèêîþ,
ãðàþ÷è â äîì³íî ÷è ³íøó ãðó, äå íà âåëèêèõ êàðòêàõ, çàì³ñòü öèôð, ìàëþ-
þòü êðàïêè. Íàâè÷êè ïèñüìà ôîðìóþòü òàê ñàìî çà äîïîìîãîþ çàáàâ.

×è ñïðàâä³ öå äîïîìàãàº �àêàäåì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³�? Çâè÷àéíî,
ùî òàê! Ìåòîäèêà Ïàëìåðà, çàñòîñîâàíà äî ä³òåé ³ç ãðóïè ðèçèêó, ÿê³
íå íàäòî äîáðå ðàäÿòü ñîá³ ç³ øêîëîþ, ð³çêî ï³äâèùèëà ¿õíº âì³ííÿ
÷èòàòè. Ä³òè ç åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè íàâ÷èëèñü ÷èòàòè ó òðè-äå-
ñÿòü ðàç³â øâèäøå, í³æ ä³òè ç êîíòðîëüíî¿ ãðóïè (12).

Äâîº ôàõ³âö³â, ùî äîñë³äæóþòü âåñòèáóëÿðíèé àïàðàò, Ìåòñ òà
Àéð³í Í³êëàññîíè, çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäèêó, ñõîæó äî Ïàëìåðîâî¿, äî-



238 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Âåäå äî: â³ëüíîãî é îñìèñëåíîãî ÷èòàííÿ, ãðà-
ìîòíîãî ïèñüìà, ìàëþâàííÿ, çáåðåæåííÿ ïàì�-
ÿò³, ðîçâèòêó ñëîâíèêîâîãî çàïàñó, ìàòåìàòè÷íèõ
çíàíü, ëîã³êè, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ðîçâ�ÿçóâàòè
çàäà÷³, ìóçè÷íèõ çä³áíîñòåé.

ßê ô³çè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàº
íà ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ äèòèíè?

Ô³çè÷íà ä³ÿëüí³ñòü äèòèíè â ðàííüîìó â³ö³ ³ñòîòíî âïëèâà-
òèìå íà òå, ÿê ðîçâèâàòèìóòüñÿ ¿¿ ³íø³ çä³áíîñò³. Ïðîïî-
íóºìî âàì ïðîñòó ìîäåëü òîãî, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ:

Â³äòâîðåíî çà: Gordon Dryden, Colin Rose. FUNdamental Guidebook.
Accelerated Learning Systems, England.

²äåþ çàïîçè÷åíî â³ä Äæåðîìà é Ñîô³¿ Ãàðò³´àí³â ç îñåðåäêó Êâà-
ñîëüêè-ñòðèáóíö³ (Îêëåíä, Íîâà Çåëàíä³ÿ).

1. �Ðåïòèëüíèé� ìîçîê
êåðóº ³íñòèíêòàìè.

2. Ìîçî÷îê â³äïîâ³äàº
çà íàøó ð³âíîâàãó.

3. Ä³ëÿíêà ìîçêó, ùî
â³äïîâ³äàº çà åìîö³¿.

4. Êîðà ìîçêó
â³äïîâ³äàº çà íàøå

ìèñëåííÿ.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³: äîòîðêàòèñÿ, õàïàòè, ðóõàòè
ê³íö³âêàìè, øòîâõàòè, òÿãíóòè, ïîâåðòàòè ãîëî-
âîþ, ïîâçàòè, õîäèòè, ñÿãàòè ïî ùîñü.

Âåäå äî: êîîðäèíàö³¿ ðóê, î÷åé, ðîçâèòêó ìîòîð-
íèõ ôóíêö³é, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê, ÿê³ ïåðåäó-
þòü óì³ííþ ïèñàòè.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³: êðóòèòèñÿ äîâêîëà ñåáå, óòðè-
ìóâàòè ð³âíîâàãó, ñëóõàòè, õèòàòèñÿ, ïåðåêî÷ó-
âàòèñÿ, ïàäàòè, òàíöþâàòè.

Âåäå äî: ðîçâèòêó â³ä÷óòòÿ ð³âíîâàãè, ðóõîâî¿
êîîðäèíàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñïîðòèâíèõ íàâè÷îê,
íàâè÷îê ïèñüìà é ÷èòàííÿ, âì³ííÿ ¿çäèòè íà âå-
ëîñèïåä³.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³: ïåñòèòè, ïðèòóëÿòèñÿ, áàâèòè-
ñÿ ó ñï³ëüí³ ³ãðè.

Âåäå äî: ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ áåçïåêè, ëþáîâ³,
ïðèâ�ÿçàíîñò³, ñóñï³ëüíèõ íàâè÷îê, ñï³âïðàö³, ïåâ-
íîñò³ ñåáå.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³: ñêëàäàòè ï³ðàì³äè ç êóáèê³â,
ñêëàäàíêè, âèÿâëÿòè ìîäåë³, òâîðèòè ìîäåë³,
ñëóõàòè ìóçèêó, ³ãðè íà ïîâòîðåííÿ.
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ñÿãëè íàäçâè÷àéíî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. ¯õíÿ îðãàí³çàö³ÿ Vestabularis
ñòâåðäæóº, ùî äëÿ áàãàòüîõ ä³òåé, à çîêðåìà òèõ, ÿêèõ ââàæàþòü ñëàá-
êèìè â íàâ÷àíí³, ³äåàëüíî ï³äõîäÿòü ïîâ³ëüí³ êîëîâ³ ðóõè ò³ëà íàâêî-
ëî ñâîº¿ îñ³, ³íø³ ðóõîâ³ âïðàâè. �Á³ëüø³ñòü òðóäíîù³â ó íàâ÷àíí³, �
íàãîëîøóº Ìåòñ Í³êëàññîí, � ïîëÿãàº ó ïîãàíîìó â³ä÷óòò³ ð³âíîâàãè
òà ïðîáëåìàõ ³ç ðåôëåêñàìè�. �Çàâäÿêè êîëîâèì ðóõàì òà ³íø³é ô³-
çè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, � çàçíà÷àþòü Í³êëàññîíè, � ó ìîçêó óòâîðþþòüñÿ
íîâ³ ç�ºäíàííÿ� (13). Â÷åí³ òàêîæ ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî åôåêòèâíå
íàâ÷àííÿ ïî÷èíàºòüñÿ â³ä ñàìîãî íàðîäæåííÿ.

Ãîëîâí³ íàø³ ïîðàäè � ïðîñò³:

1. Âàæëèâ³ñòü ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ äâîº ³ðëàíäñüêèõ åì³ãðàíò³â, Äæåðîì ³ Ñîô³ÿ
Ãàðò³´àíè, ïîºäíàëè ñâî¿ çä³áíîñò³, ñòâîðèâøè ïðîãðàìó ïðèðîäíî-
ãî ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè é çàëó÷èâøè äî íå¿ áàòüê³â. Äæåðîì �
êîëèøí³é îë³ìï³éñüêèé áàãàòîáîðåöü � çàê³í÷èâ ìàã³ñòåðñüêó ïðî-
ãðàìó êîëåäæó ²òàêè (Íüþ-Éîðê), â³í íàóêîâåöü, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ
íà ô³çè÷íîìó âèõîâàíí³. Ñîô³ÿ � òàëàíîâèòà â÷èòåëüêà ìóçèêè. ¯õí³
îñåðåäêè ðîçâèòêó ä³òåé Êâàñîëüêè-ñòðèáóíö³ çàðàç ïîøèðèëèñÿ ïî
âñ³é Íîâ³é Çåëàíä³¿. Ôàõ³âö³ îñåðåäêó çàëó÷àþòü äî ñâîº¿ ðîáîòè
áàòüê³â íà ðåãóëÿðí³ îäíîãîäèíí³ çàíÿòòÿ.

Äæåðîì Ãàðò³´àí ïåðåêîíàíèé, ùî ô³çè÷íå âèõîâàííÿ ³ ðóõ ñòà-
íîâëÿòü ï³ä´ðóíòÿ óñÿêîãî íàâ÷àííÿ, çîêðåìà ÷èòàííÿ, ïèñüìà, àðèô-
ìåòèêè òà ìóçèêè. �Áåç ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ, � òâåðäèòü â³í, � ìîçîê
ïðîñòî íå ðîçâèâàòèìåòüñÿ� (14). Íà äóìêó Ãàðò³´àíà, îñîáëèâ³  ñõå-
ìè (ïàòåðíè) ðóõó ïîâ�ÿçóþòü óâåñü ìîçîê. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî,
ùîá ô³çè÷í³ âïðàâè â³äïîâ³äàëè ðîçâèòêîâ³ ìîçêó.

²ç öèì òâåðäæåííÿì ïîãîäæóºòüñÿ Äæåíåò Äîìåí, äèðåêòîðêà ²í-
ñòèòóòó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà äîñÿãíåíü ëþäèíè ó Ô³ëàäåëüô³¿.
Ô³çè÷í³ âïðàâè ïîâèíí³ ïî÷èíàòèñÿ ç ïåðøîãî äíÿ, êîëè äèòèíà ç�ÿ-
âèëàñÿ íà ñâ³ò. �Äàéòå äèòèí³ ìîæëèâ³ñòü ïîâçàòè ÿêîìîãà ðàí³øå.
Ôàêòè÷íî äèòèíà âì³º ïîâçàòè â³ä ñàìîãî íàðîäæåííÿ, îäíàê ¿¿ òàê
ñêîâóþòü çà äîïîìîãîþ ð³çíîãî îäÿãó, ùî ¿é âàæêî ðîçâèâàòè öå
âì³ííÿ, ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêó æèòòÿ� (15).

ßêùî òåïëî, áàòüêàì íåìàº ïîòðåáè íàäì³ðó âäÿãàòè ìàëþêà.
�Îòîæ óñå ïðîñòî: ùî á³ëüøå ìàëþê áóäå ïîâçàòè, òî øâèäøå ïî÷íå
ðà÷êóâàòè; ñâîºþ ÷åðãîþ, ùî á³ëüøå ðà÷êóâàòèìå, òî øâèäøå ï³äå.
Êîæåí ïîïåðåäí³é åòàï ãàðàíòóº, ùî ñâîãî ÷àñó ïðèéäå íàñòóïíèé,
ÿêèé áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñü íîâèì åòàïîì íåâðîëîã³÷íîãî äîçð³âàí-
íÿ. ßêùî ìàëÿ äîâãî òðèìàòè ñïîâèòèì, íå äàþ÷è éîìó ìîæëèâîñò³
ïîâçàòè, ³ âîíî â³äðàçó æ ïåðåéäå äî ðà÷êóâàííÿ, òî çà ï�ÿòü ðîê³â,
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Ïðèðîäà

ñòâîðèëà ìîçîê òàê,

ùî â ïåðø³ ø³ñòü ðîê³â

â³í ìîæå

çàñâîþâàòè ³íôîðìàö³þ

íàäçâè÷àéíî øâèäêî é

áåç íàéìåíøèõ çóñèëü.

Ç ³íòåðâ�þ ç àâòîðîì êíèæêè Teach Your Baby to Read ¥ëåííîì
Äîìåíîì.
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êîëè äèòèíà ïîòðåáóâàòèìå äîñêîíàëî¿ çá³æíîñò³ îñ³ áà÷åííÿ îáîõ
î÷åé, çà öþ ïðîãàëèíó ìîæíà ïîïëàòèòèñÿ íàäòî âèñîêîþ ö³íîþ�.

Àëå ÿê ïîâçàííÿ ìîæå âïëèíóòè íà ç³ð äèòèíè? �Çàãàëîì íîâîíà-
ðîäæåíå äèòÿ íå ìàº çá³æíîñò³ îñ³ áà÷åííÿ îáîõ î÷åé, � ïîÿñíþº Äæå-
íåò Äîìåí. � Îäíàê êîëè äèòèíà ïî÷èíàº ïîâçàòè, âîíà ìóñèòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè îäíî÷àñíî îáèäâà îêà, áî âñå, ùî òðàïëÿºòüñÿ ïîïåðåäó
é ðóõàºòüñÿ ó ïðîñòîð³, íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî óäàð³â, ñêàæ³ìî, îá
êàíàïó ÷è êð³ñëî. Ïðèðîäà, îòæå, � ñóâîðèé ó÷èòåëü, ³ ï³ñëÿ ê³ëüêîõ
óäàð³â äèòèíà ñîá³ ì³ðêóº òàê: «Çà÷åêàéòå õâèëèíêó. Ë³ïøå ÿ ãëÿíó,
êóäè éäó». Ñàìå òîä³ âîíà íàìàãàºòüñÿ çîñåðåäèòè ïîãëÿä äâîõ î÷åé
íà îäí³é òî÷ö³, âãàäóþ÷è: «À äå ÿ?» ² ï³ñëÿ öüîãî ùîðàçó, êîëè ïî÷è-
íàº ñâ³é ðóõ, ìàëþê «âìèêàº ñâ³é ç³ð» ³ äèâèòüñÿ, ùî ïåðåä íèì, ñïðÿ-
ìîâóþ÷è äâà îêà â îäíó òî÷êó. ² ç êîæíèì ðàçîì öå âäàºòüñÿ âñå ë³ïøå
³ ë³ïøå. Îäíàê êîëè öåé âàæëèâèé åòàï ðîçâèòêó ïðîïóñòèòè, ìîæíà
îäíî÷àñíî ³ âòðàòèòè ÿêóñü âàãîìó ëàíêó â ðîçâèòêó ìîçêó�.

Çðåøòîþ, ïðè÷èíà öüîãî � íàäçâè÷àéíî ïðîñòà: ùîá ïîâçàòè é
ðà÷êóâàòè, äèòèí³ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ÷îòèðè ê³íö³âêè. ²
ö³ ðóõè çì³öíþþòü òðèñòà ì³ëüéîí³â íåðâîâèõ øëÿõ³â, ùî ÷åðåç ìî-
çî÷îê ïîâ�ÿçóþòü ì³æ ñîáîþ îáèäâ³ ï³âêóë³ ìîçêó. Ä³òè, ÿê³ ïðîïóñ-
êàþòü ïåð³îä ïîâçàííÿ é ðà÷êóâàííÿ, � ùî ÷àñòî òðàïëÿºòüñÿ â íå-
ìîâëÿò ç³ çíà÷íèìè âðîäæåíèìè óøêîäæåííÿìè, � âèÿâëÿþòüñÿ íå-
ñïðîìîæíèìè ö³ëêîâèòî êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îáîõ ï³âêóëü.

2. Êåðóéòåñÿ çäîðîâèì ãëóçäîì

Ìàéæå âñå, ùî ìè çíàºìî ïðî ñâ³ò, ïðèéøëî äî íàñ ÷åðåç ï�ÿòü
â³ä÷óòò³â. Ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³ òå, ùî ä³ºòüñÿ íàâêîëî, íåìîâëÿ íà-
ìàãàºòüñÿ ï³çíàâàòè íà äîòèê, çàïàõ, ñìàê, ñëóõ ÷è ç³ð. À òîìó âàðòî
çàîõî÷óâàòè éîãî äî öüîãî.

Äæåíåò Äîìåí çàçíà÷àº, ùî �ìàëÿ ïðèõîäèòü íà ñâ³ò ìàéæå ñë³ïå,
âîíî ïîãàíî ÷óº, óñ³ ³íø³ â³ä÷óòòÿ òàê ñàìî äàëåê³ â³ä äîñêîíàëîñò³.
Òîìó íîâå äîâê³ëëÿ äëÿ íüîãî � íå íàäòî ïðèºìíå ì³ñöå. Âîíî ïðàãíå
âãàäàòè: «Äå ÿ? Ùî òðàïèëîñü? ² ùî áóäå äàë³?» Ïîçàÿê íîâîíàðîäæå-
íå äèòÿ íå áà÷èòü ³ ëåäâå ÷óº, âîíî íå ìîæå ïî÷óâàòè ñåáå êîìôîðòíî.
À òîìó, íà ìîþ äóìêó, çàâäàííÿ áàòüê³â ö³ëêîì çðîçóì³ëå: äàòè äîñ-
òàòíüî çîðîâèõ, ñëóõîâèõ ³ òàêòèëüíèõ (äîòèêîâèõ) ñòèìóë³â, ùîá âè-
âåñòè äèòèíó ç³ ñòàíó, êîëè âîíà íå ìîæå áà÷èòè, ÷óòè ÷è â³ä÷óâàòè�.

² öå íå òàê âàæêî çðîáèòè. Àëå äóæå ÷àñòî ìîëîä³ áàòüêè ïîì³ùàþòü
äèòèíó â ê³ìíàòó ïàñòåëüíèõ òîí³â. Äëÿ íå¿ öå êàòàñòðîôà. Íåìîâëÿ ìó-
ñèòü áà÷èòè êîíòðàñòè, âèðàçí³ ôîðìè é îáðàçè, ãðó ÷îðíîãî ³ á³ëîãî.
Ïîì³ñòèòè éîãî ó áë³äî-ãîëóáó ÷è áë³äî-ðîæåâó ê³ìíàòó � öå âñå îäíî,
ùî çîñòàâèòè ó ñâ³ò³, äå íåìà íà ùî äèâèòèñÿ, ³ âîíî òàêè íå äèâèòüñÿ.
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Óïðîäîâæ ïåðøèõ ì³ñÿö³â æèòòÿ â ìîçêó ôîð-
ìóþòüñÿ ãîëîâí³ íåðâîâ³ øëÿõè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü çà ç³ð. Êîðà ìîçêó â íåìîâëÿòè ìàº ø³ñòü
øàð³â êë³òèí, ÿê³ ïåðåäàþòü ð³çí³ ñèãíàëè â³ä
ñ³òê³âêè îêà îïòè÷íèìè íåðâàìè äî çàäíüî¿ ä³-
ëÿíêè ìîçêó. Îäèí øàð êë³òèí ïîäàº ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ãîðèçîíòàëüí³ ë³í³¿, ³íøèé � ïðî âåðòè-
êàëüí³. Ð³çí³ øàðè ïåðåäàþòü îáðàçè ê³ë, êâàä-
ðàò³â ÷è òðèêóòíèê³â. ßêáè ìàëÿ, íàïðèêëàä,
áà÷èëî ò³ëüêè ãîðèçîíòàëüí³ ë³í³¿, òî ï³ä ÷àñ õî-
ä³ííÿ ÷è ïîâçàííÿ âîíî á ïîñò³éíî óäàðÿëîñÿ
îá í³æêè ñòîëà ÷è êðà¿ êð³ñëà, áî éîãî íåðâîâ³
øëÿõè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ç³ð, íå ìîãëè á çà-
ñâîþâàòè ³íôîðìàö³¿ ïî âåðòèêàë³.

Àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³ Òîðøòåéí Â³çåë òà Äåé-
â³ä Ã�þáåë îäåðæàëè Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ çà òå,
ùî äîâåëè, ùî òàêèé ðàíí³é ñåíñîðíèé äîñâ³ä �
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ òîãî, ùîá íàâ÷èòè
ìîçêîâ³ êîì³ðêè ñâîº¿ ðîáîòè.

Ðîíàëä Êîòóëÿê çàóâàæóº, ùî �íàâ³òü ÿêáè ëþä-
ñüêèé ìîçîê áóâ äîñêîíàëèì, ëþäèíà ìîæå
âòðàòèòè ç³ð, ÿêùî ó â³ö³ äî äâîõ ðîê³â ìîçîê íå
ìàòèìå çîðîâîãî äîñâ³äó. Öå òàê, ÿê ³ ç ìîâîþ:
êîëè äî äåñÿòè ðîê³â äèòèíà íå ÷óòèìå ¿¿, òî í³êî-
ëè ïîò³ì íå íàâ÷èòüñÿ ðîçìîâëÿòè�.

Òîìó ¥ëåíí Äîìåí óæå ïîíàä òðèäöÿòü ðîê³â ðà-
äèòü áàòüêàì ïîêàçóâàòè äèòèí³ âèðàçí³ ÷îðíî-
á³ë³ ô³ãóðè, à íå îòî÷óâàòè ¿¿ ñò³íàìè áë³äèõ ïà-
ñòåëüíèõ êîëüîð³â.

×îìó äèòèí³ òðåáà äèâèòèñÿ
íà êîíòðàñòè é ÷³òê³ ôîðìè?

Ronald Kotulak. Inside the Brain. Kansas City, Andrews and
McMeel (1996).
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Ïðî ñìàê. Äîìåí óâàæàº, ùî öå îäíå ç íàé÷àñò³øå íåõòóâàíèõ
â³ä÷óòò³â. �Ï³ä ÷àñ íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó ïîä³é äèòèíà çà ïåðø³ ê³ëüêà
ì³ñÿö³â ìîæå ñïðîáóâàòè, ìàáóòü, óñüîãî äâ³ ðå÷³: ìîëîêà é òîãî, ùî
âîíà çðèãíóëà. Ïîãîäüòåñÿ, ùî öå íå íàäòî äîáðå ñìàêîâå ïîºäíàí-
íÿ. Òîìó ìè çàîõî÷óºìî íàøèõ ìàòåð³â óð³çíîìàí³òíþâàòè ¿æó: òðîø-
êè ñìàêó öèòðèíè, ïîìàðàí÷³ ÷è ìóñêàòíîãî ãîð³õà�.

Ïðî çâóê. �Ìàìè ³íòó¿òèâíî ðîçìîâëÿþòü ³ç ä³òüìè òðîõè ãîëîñ-
í³øå é âèðàçí³øå, ³ öå äîáðå, � ñòâåðäæóº Äîìåí. � À ùå ë³ïøå, êîëè
ïîñò³éíî ãîâîðèòè äèòèí³, ùî â³äáóâàºòüñÿ, ñêàæ³ìî: «à òåïåð ÿ òåáå
îäÿãíó», «çàðàç íàòÿãíó òîá³ ïðàâó øêàðïåòêó» ÷è «ñïðîáóéìî çì³íè-
òè ïåëþøêó» òîùî�.

Ðàäèìî òàêîæ ñëóõàòè ì�ÿêó çàñïîê³éëèâó ìóçèêó. Ö³êàâî, ùî ä³òè
ç òèõîîêåàíñüêèõ îñòðîâ³â Ïîë³íåç³¿, Ìåëàíåç³¿ òà Ì³êðîíåç³¿ ìàéæå
âñ³ âèðîñòàþòü ³ç ìóçè÷íèì ñëóõîì, çä³áí³ñòþ äî ñï³âó òà äîñêîíà-
ëèì â³ä÷óòòÿì òîíàëüíîñò³. Çäàºòüñÿ, êîæåí ìåøêàíåöü Ïîë³íåç³¿ �
âðîäæåíèé òàíöþðèñò. Óñ³ ïðåäñòàâíèêè íàðîäó ìàîð³ (Íîâà Çåëàí-
ä³ÿ) ÷óäîâî ñï³âàþòü. Ôàõ³âö³ ïîÿñíþþòü öåé ôåíîìåí òèïîâèìè çà-
íÿòòÿìè ä³òåé ó äîøê³ëüíîìó â³ö³. Ä³òè âèðîñòàëè â êóëüòóð³, ó ÿê³é
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü òàíö³ é ñï³â, ùî é íàêëàëî â³äïîâ³äí³ ñõåìè
íà îäåðæàíó ³íôîðìàö³þ ó âàæëèâ³ ðîêè ðàííüîãî äèòèíñòâà.

Çà ò³ºþ æ àíàëîã³ºþ, ñüîãîäí³ òèñÿ÷³ òðè-, ÷îòèðèð³÷íèõ ä³òåé ó
ñâ³ò³ ìîæóòü ãðàòè íà ñêðèïö³, ÷àñòî â äèòÿ÷èõ îðêåñòðàõ, çàâäÿêè
ï³îíåðñüêèì ïðîãðàìàì ÿïîíöÿ Ø³í³÷³ Ñóçóê³.

3. Îïèðàéòåñü íà ï�ÿòü â³ä÷óòò³â

Êîëè äèòèíà ñòàº ñòàðøîþ, áàòüêàì, çäàºòüñÿ, ëåãøå çàö³êàâèòè
¿¿ íàâ÷àííÿì, ÿêå á îïèðàëîñÿ íà âñ³ â³ä÷óòòÿ, ïîçàÿê ìîæíà â³äðàçó
æ ïîáà÷èòè äèòÿ÷ó ðåàêö³þ.

Ó ñâî¿é ïðàö³ Learning Through Play Ìàðöîëëî ³ Ëëîéä íàãîëîøó-
þòü, ùî ä³òè â÷àòüñÿ ò³ëüêè íà êîíêðåòíîìó é àêòèâíîìó äîñâ³ä³. �Ùîá
äèòèí³ çðîçóì³òè àáñòðàêòíå ïîíÿòòÿ «êðóãëèé», âîíà ìóñèòü ìàòè äîñâ³ä
ó êîíòàêòóâàíí³ ç êðóãëèìè ïðåäìåòàìè, ¿é ïîòð³áåí ÷àñ, ùîá â³ä÷óòè
êðóãë³ñòü ôîðì � ïîêîòèòè ì�ÿ÷, îáäóìàòè ïîä³áí³ñòü óñ³õ êðóãëèõ îá�-
ºêò³â, îãëÿíóòè êàðòèíêè ç êðóãëèìè ïðåäìåòàìè. Êîëè ä³òè áàâëÿòüñÿ,
¿ì ïîäîáàºòüñÿ øòîâõàòè, òÿãíóòè, áèòè, ñòóêàòè, òîáòî ïî-ð³çíîìó âïëè-
âàòè íà îá�ºêòè � ÷è òî ³ãðàøêîâ³ âàíòàæ³âêè, ÷è òî êîðîáêè ç-ï³ä ÿºöü,
÷è êàì³íö³. Òàêå ïîºäíàííÿ ä³é � öå, âëàñíå, ³ º êîíêðåòèêà, ÿêà çóìîâ-
ëþº òå, ùî ãðà ñòàº åôåêòèâíèì íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì�.
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Àíãë³éñüêà ìîâà íàë³÷óº ï�ÿòñîò ï�ÿòäå-
ñÿò òèñÿ÷ ñë³â.

Îäíàê ëèøå äâ³ òèñÿ÷³ ñë³â ñòàíîâèòü äå-
â�ÿíîñòî â³äñîòê³â ìîâëåííÿ.

Ø³ñòäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â ïèñåìíîãî òåê-
ñòó òâîðèòüñÿ ç ÷îòèðüîõñîò ñë³â.

Â àíãë³éñüê³é ìîâ³ º äâàäöÿòü ø³ñòü áóêâ
³ âñüîãî ñîðîê ÷îòèðè çâóêè.

²ñíóº ò³ëüêè ñ³ìäåñÿò ãîëîâíèõ ïîºäíàíü
áóêâ.

Ïîëîâèíà êëþ÷îâèõ ñë³â ìàº ôîíåòè÷-
íèé ïðèíöèï ïèñüìà, ïîëîâèíà � í³.

Ïðîñòèé ñòàðò

äî âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿

Àäàïòîâàíî ç âèñòóïó ¥îðäîíà Äðàéäåíà, ³ëþñòðîâàíîãî ïðî-
ç³ðêàìè, íà êîíôåðåíö³¿ îðãàí³çàö³¿ Peoples Network Mastermind

ó Äàëëàñ³, øòàò Òåõàñ.

Ïîâåðí³òüñÿ
äî

øêîëè

ê³ò

ìîëîòüáà
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4. Âèêîðèñòîâóéòå óâåñü ñâ³ò ÿê øêîëó

Êîæíèé âèõ³ä ³ç äîìó ìîæå ñòàòè íàâ÷àëüíèì äîñâ³äîì.
Ìîæíà øóêàòè ãåîìåòðè÷í³ ôîðìè
�Âîíè íàâêîëî íàñ, � ïåðåêîíóþòü Ìàðöîëëî ³ Ëëîéä. � Ïîêàæ³òü

¿õ ñâî¿é äèòèí³, ³ íåçàáàðîì âîíà ïîêàçóâàòèìå ¿õ âàì�. Êîëà, êîëåñà,
êóëüêè, ñîíöå, ì³ñÿöü, îêóëÿðè, ìèñêè, òàð³ëêè, ãîäèííèêè, ìîíåòè �
âñå êðóãëî¿ ôîðìè. Äîâêîëà íàñ áàãàòî ïðÿìîêóòíèê³â � äâåð³, â³êíà,
ê³ìíàòè â êâàðòèðàõ, êîðîáêè ç-ï³ä êàø³, êíèæêè, ë³æêà ÷è êóçîâè
âàíòàæ³âîê; êâàäðàò³â � íàïðèêëàä, ïàïåðîâ³ ñåðâåòêè, íîñîâè÷êè,
â³êíà ÷è ñò³ëüíèö³. Ìîæåìî çíàéòè òðèêóòíèêè � ñêàæ³ìî, äàõè áó-
äèíê³â, ãîðè, íàìåòè, ÿëèíêè ÷è â³òðèëà.

Ìîæíà øóêàòè ïðîòèëåæíîñòåé
Öå ÷óäîâèé ñïîñ³á, ùîá çàñâîþâàòè ñëîâà, âèêîðèñòîâóþ÷è àñî-

ö³àö³¿: ÿêùî ì�ÿ÷èê ï³äí³ìàºòüñÿ äîãîðè, â³í ìóñèòü ³ îïóñêàòèñÿ, òàê
ñàìî ³ ç ãîéäàëêîþ â ïàðêó. Ñâ³òëî âìèêàþòü ³ âèìèêàþòü, äâåð³ çà-
÷èíÿþòü ³ â³ä÷èíÿþòü, í³÷ çì³íþºòüñÿ äíåì.

Áóäü-ÿêèé ïîõ³ä äî ñóïåðìàðêåòó ìîæå ñòàòè ïîâ÷àëüíîþ ìàíäð³âêîþ
Ïåðåä òèì, ÿê ³òè â êðàìíèöþ, ïîïðîñ³òü ñâîþ äèòèíó ïåðåâ³ðè-

òè, ÷îãî áðàêóº â õîëîäèëüíèêó é êîì³ð÷èí³ äëÿ íå¿ òà âñ³º¿ ðîäèíè. À
äàë³ ïî÷èíàéòå ïîøóê ó ñóïåðìàðêåò³: çíàéòè òå, ùî ïîòð³áíî, é ïî-
ÿñíèòè, ÿê éîãî âèðîáëÿþòü. Îäíàê íàãàäóéìî çíîâó, ðîá³òü öå ó
ôîðì³ ãðè: �Àíóìî, õòî ïåðøèì çíàéäå êóêóðóäçÿí³ ïëàñò³âö³!�

Íàâ÷àéòå ë³÷èòè çà äîïîìîãîþ ðåàëüíèõ ðå÷åé
Ïî÷í³òü ³ç òèõ ðå÷åé, ÿêèõ äèòèíà ìîæå òîðêíóòèñÿ: �Öå îäíà ëîæ-

êà, öå äâ³ ëîæêè�. À äàë³ ïåðåòâîð³òü óñå íà ïðèðîäíó âåñåëó ãðó: �Ó
òåáå îäèí í³ñ, à ñê³ëüêè î÷åé? Ó òåáå îäèí ðîò, à ñê³ëüêè âóõ? À ïàëüö³â
ñê³ëüêè?� Çàëó÷àéòå äèòèíó äî ñåðâ³ðóâàííÿ ñòîëó íà äâ³, òðè, ÷îòè-
ðè îñîáè. Äîçâîëÿéòå ïîðàõóâàòè ãðîø³ êîëî êàñè â êðàìíèö³.

Ïåðåòâîð³òü ó ãðó êëàñèô³êóâàííÿ ðå÷åé
Ìè âæå ðîçïîâ³äàëè, ùî ìîçîê íàãðîìàäæóº ³íôîðìàö³þ çà äî-

ïîìîãîþ ñõåì òà àñîö³àö³é. Òîìó ïî÷èíàéòå öåé ïðîöåñ ó ðàííüîìó
â³ö³. Ó äåíü ïðàííÿ, íàïðèêëàä, äîçâîëüòå äèòèí³ ïîñîðòóâàòè øêàð-
ïåòêè â ïàðè, ñîðî÷êè äî ïðàñóâàííÿ ÷è äî ñêëàäàííÿ â øàôó.

5. Âåëèêå ìèñòåöòâî ñï³ëêóâàòèñÿ

Ìîâà � öå, çâè÷àéíî, óí³êàëüíà ëþäñüêà çäàòí³ñòü. Äèòèíà â÷èòü
¿¿ ñëóõàþ÷è, íàñë³äóþ÷è é ïðàêòèêóþ÷è. Òîìó â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó
òðåáà ðîçìîâëÿòè ç íåìîâëÿì. Êîìåíòóéòå, ùî ðîáèòå. Çíàéîìòå éîãî
ç ðîäèíîþ, ðåãóëÿðíî éîìó ÷èòàéòå. ² ùîá³ëüøå, íå çàáóâàéòå ïðî
ïîçèòèâí³ çàîõî÷åííÿ. Êîëè äèòèíà ñêàæå �áóäåìî ðîáèëè�, íå êàæ³òü
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ßê ò³ëüêè ïðèíåñåòå

íåìîâëÿ äîäîìó,

ðîçãëÿäàéòå ç íèì

êîëüîðîâ³ ³ëþñòðîâàí³

êíèæêè.

Ùîá³ëüøå,

÷èòàéòå éîìó ö³ êíèæå÷êè!

Dorothy Butler. Babies Need Books. London, Penguin.

Ïåðøèé êðîê

äî ñàìîñò³éíîãî

÷èòàííÿ
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¿é, ùî öå íåïðàâèëüíî, çàì³ñòü öüîãî âèïðàâòå: áóäåìî ðîáèòè, ÷è íå
òàê? Áóäåìî ðîáèòè öå ñüîãîäí³, òå ñàìå áóäåìî ðîáèòè çàâòðà.

² ùå ðàç íàãàäàéìî: áóäü-ùî ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà ïðèºìíèé óðîê
ìîâè çàâäÿêè âäàëîìó ïðîâàäæåííþ òåìè é çàñòîñóâàííþ çàáàâ-çàãà-
äîê: �Öå ìî¿ î÷³, à öå ì³é í³ñ. À â òåáå º î÷³? Äå âîíè? Ó òåáå º í³ñ? Äå â³í?�

Òàê ñàìî ÷óäîâî ïàñóâàòèìóòü äî óðîê³â íåâåëèê³ â³ðøèêè � âîíè
ïðîñò³, ìàþòü ðèìó, ÿêó ëåãêî çàïàì�ÿòàòè. Â³ä ñàìîãî íàðîäæåííÿ
ïîêàçóéòå, à òàêîæ ðåãóëÿðíî ÷èòàéòå äèòèí³ êîëüîðîâ³ êíèæêè.

Íîâîçåëàíäñüêèé ôàõ³âåöü ³ç ÷èòàííÿ, àâòîðêà êíèæîê, Äîðîò³
Áàòëåð ðàäèòü: �Òðèìàéòå äèòÿ÷³ êíèæêè â ì³ñö³, äîñòóïíîìó äëÿ
äèòèíè, ïðàêòèêóéòå ñï³ëüí³ ïåðåãëÿäè êíèæêè â³ä ñàìîãî ¿¿ íàðîä-
æåííÿ. Êîëüîðîâà, áàãàòî ³ëþñòðîâàíà îáêëàäèíêà â³ä ïî÷àòêó ñïî-
íóêàòèìå äèòèíó äî òîãî, ùîá çîñåðåäèòè ñâ³é ïîãëÿä íà ìàëþíêàõ.
Óæå â ïåðø³ ê³ëüêà ì³ñÿö³â âè ìîæåòå áàãàòî íàâ÷èòè äèòèíó ïðî
êíèæêè� (16). Áàòëåð ðàäèòü ïîêàçóâàòè ñòîð³íêè êíèæêè íàâ³òü íå-
ìîâëÿòàì: �Ä³òè ïîòðåáóþòü òîâàðèñòâà � ðîçìîâ, ñì³õó, ñåðäå÷íèõ
ëþäåé, ÿê³ á çàëó÷àëè ¿õ äî ñâîãî æèòòÿ é äàðóâàëè á ¿ì ñâ³ò, í³áè
äèòÿ÷èé ìàéäàí÷èê. Äàéòå ¿ì êíèæêè äëÿ ïàðàëåëüíîãî äîñâ³äó; òåêñò
òà ³ëþñòðàö³¿ êíèæêè àêòèâ³çóþòü ¿õí³ â³ä÷óòòÿ, çàâäÿêè ÷îìó çíà-
÷åííÿ ñë³â íåïîì³òíî óâ³éäóòü ó ñâ³äîì³ñòü ðàçîì ³ç â³ä÷óòòÿìè�.

ßê ïðèðîäíî é âåñåëî íàâ÷èòèñÿ ÷èòàòè
Íàø³ çàñàäè, ÿê çàâæäè, ïðîñò³. Àíãë³éñüêà ìîâà ìàº 550 òèñÿ÷

ñë³â (17). Îäíàê äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â ðîçìîâ ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³
äâîõ-òðüîõ òèñÿ÷ ñë³â (18). ² ò³ëüêè ÷îòèðèñòà � ÷îòèðèñòà ï�ÿòäåñÿò
ñë³â ñêëàäàþòü ø³ñòäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â ñëîâíèêà êíèæêè. Îçíàéîìòå
äèòèíó ç öèìè ñëîâàìè ó ïðèðîäíèé ñïîñ³á, ³ ÷èòàííÿ ïðîõîäèòèìå
òàê ñàìî ïðèðîäíî, ÿê ³ ðîçìîâà. Äî ðå÷³, öåé ïðèíöèï íàñò³ëüêè ëåã-
êèé, ùî áóäü-ÿê³ äèñêóñ³¿ ç öüîãî ïðèâîäó ïðîñòî äèâóþòü. Ñëîâà, ÿê
³ ìàëþíêè, � öå ò³ëüêè ñèìâîëè ðåàëüíîñò³. Ìàëþíîê ÿáëóêà � öå ñèì-
âîë ðåàëüíîãî ôðóêòà. ² òàêèì ñàìèì ñèìâîëîì º çâó÷àííÿ �ÿáëóêî�,
ÿê ³ íàïèñàíå ñëîâî. Îòæå, ÿêùî äèòèíà ÷óº é áà÷èòü ñëîâî �ÿáëóêî�,
à ùå ìîæå ÿáëóêîì ïîñìàêóâàòè, ïîíþõàòè éîãî é òîðêíóòèñÿ äî
íüîãî, âîíà øâèäêî íàâ÷èòüñÿ ãîâîðèòè é ÷èòàòè öå ñëîâî.

¥ëåíí Äîìåí çàñòîñîâóâàâ öþ ìåòîäèêó ùå äî ïîÿâè ñâîº¿ ïåðøî¿
ïðàö³ Teach Your Baby To Read Kit 1964 ðîêó. Êíèæêà ìàëà áàãàòî
êðèòèê³â, ÿê³ ñàì³ æ ðåêîìåíäóâàëè áàãàòî ìåòîäèê, çàïîçè÷åíèõ ó
Äîìåíà, à âîäíî÷àñ ï³ääàâàëè êðèòèö³ ò³, ïðî ÿê³ àâòîð íàñïðàâä³ í³êî-
ëè íå ïèñàâ (19).

Äîìåí ñòâåðäæóº, ùî íàâ÷èòèñÿ ÷èòàòè òàê ñàìî ëåãêî, ÿê íàâ÷è-
òèñü ãîâîðèòè. À ìîæå, íàâ³òü ³ ëåãøå, áî áà÷èòè ëþäèíà ïî÷èíàº
ðàí³øå, í³æ ãîâîðèòè. �ßêùî íå â³ðèòå ìåí³, ñïèòàéòå ó òâîðö³â òåëå-
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ßêùî äèòèíà ìàòèìå çìîãó
íå ïðîñòî áà÷èòè ñëîâî,
àëå é ðîçãëÿäàòè ïðåäìåò,
ÿêèé âîíî ïîçíà÷àº, òîðêíó-
òèñÿ éîãî, ïî÷óòè, â³ä÷óòè
íà ñìàê, âîíà øâèäêî íà-
â÷èòüñÿ ÷èòàòè é ïèñàòè.
Îòîæ çàëó÷àéòå äî íàóêè
÷èòàííÿ âñ³ â³ä÷óòòÿ.

Àäàïòîâàíî ç ³ëþñòðîâàíî¿ ïðîç³ðêàìè ïðåçåíòàö³¿ ¥îðäîíà
Äðàéäåíà The Learning Revolution íà êîíôåðåíö³¿ World Book

International Achievers� Conference
â Áàðñåëîí³ (²ñïàí³ÿ) ó ñåðïí³ 1996 ðîêó.

Äðóãèé êðîê
äî ñàìîñò³éíîãî

÷èòàííÿ

ÿáëóêî
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ðåêëàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íàéïðîñò³ø³ òåõí³êè êîìóí³êàö³¿, � ïå-
ðåêîíóº äîñë³äíèê. � Ïîäèâ³òüñÿ óâå÷åð³ òåëåáà÷åííÿ, ³ âè ïîáà÷èòå,
ÿê õòîñü êðè÷èòü êîêà-êîëà àáî Ìàê-Äîíàëäñ, à îäíî÷àñíî íà åêðàí³
ç�ÿâëÿºòüñÿ áàðâèñòèé íàïèñ ò³º¿ æ òîðãîâî¿ ìàðêè, ÷àñòî ó ñóïðîâîä³
ëåãêî¿ äî çàïàì�ÿòîâóâàííÿ ï³ñåíüêè. Äâîð³÷í³ ä³òè ðîçãàäàëè öþ çà-
ãàäêó! Âîíè çäàòí³ ÷èòàòè, òîìó ùî ïîäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàñò³ëüêè
áàãàòî, ùî ¿¿ ìîæíà ëåãêî âèòëóìà÷èòè� (20).

À òîìó, çà ìåòîäèêîþ Äîìåíà, áàòüêàì âàðòî íå ò³ëüêè ãîëîñíî é
÷³òêî âèìîâëÿòè íîâå ñëîâî, àëå é îäíî÷àñíî ïîêàçóâàòè éîãî íàïèñà-
íèì âåëèêèìè ë³òåðàìè, ÿê ó òåëåðåêëàì³ ÷è íà ðåêëàìíèõ äîøêàõ.

Áàãàòî áàòüê³â ó âñüîìó ñâ³ò³, êåðóþ÷èñü çäîðîâèì ãëóçäîì, çíà-
éøëè ùå îäèí ñïîñ³á � ïðèêëåþâàòè íàïèñè äî ÿêîìîãà á³ëüøî¿
ê³ëüêîñò³ ïðåäìåò³â, òàê ùî ä³òè ìîæóòü óï³çíàâàòè íàïèñàíå ñëîâî,
ÿê ³ ñëîâî ìîâëåíå, ïî÷èíàþ÷è â³ä íàéãîëîâí³øèõ íàçâ: âëàñíîãî
³ìåí³, ìàìè é òàòà, ÷àñòèí ò³ëà, ïðåäìåò³â íàâêîëî áóäèíêó òîùî.
Ðàäèìî ïèñàòè ñëîâà äðóêîâàíèìè ë³òåðàìè, ÿê³ íå ìåíø³ çà òðè äþé-
ìè (ïðèáëèçíî ñ³ì ñàíòèìåòð³â).

Êîëè ïîíàä äâàäöÿòü ðîê³â òîìó íà òèõîîêåàíñüêîìó îñòðîâ³ Ðà-
ðîòîí´à äîøê³ëüí³ çàêëàäè ç�ºäíàëèñÿ ç áàòüê³âñüêèìè îñâ³òí³ìè îñå-
ðåäêàìè, òàì çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó ïîâñþäíèõ íàë³ïîê àíãë³éñüêîþ
òà ð³äíîþ ïîë³íåç³éñüêîþ ìîâàìè. Âèÿâèëîñÿ, ùî öå ÷óäîâèé çàñ³á,
àáè çàîõîòèòè ä³òåé äî òîãî, ùîá ÷èòàòè é ðîçìîâëÿòè äâîìà ìîâàìè.

Ó Ìàëàéç³¿ ²íñòèòóò Íóð³ ï³äãîòóâàâ ñîòí³ áàòüê³â äëÿ òîãî, ùîá
âîíè íàâ÷èëè âëàñíèõ ä³òåé ÷èòàòè é ðîçìîâëÿòè àíãë³éñüêîþ òà
ìàëàéç³éñüêîþ, ñïåö³àëüíî çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäèêó Äîìåíà (21).

Àíãë³éñüêà â÷èòåëüêà é àâòîðêà ïðàöü Ôåë³ñ³ò³ Ãàäæåñ çàñòîñîâóâà-
ëà ñõîæ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ äëÿ òàíçàí³éñüêèõ ä³òåé, ùîá íàâ÷èòè ¿õ ÷èòà-
òè àíãë³éñüêîþ é ñóàõ³ë³ (22). Ï³çí³øå ö³ ä³òè â÷èëè ÷èòàòè ñâî¿õ áàòüê³â.

Ôåë³ñ³ò³ Ãàäæåñ òà àâòîðè ö³º¿ êíèæêè îäíîñòàéí³ â òîìó, ùî ôî-
íåòèêà çàéìàº âàæëèâó ðîëü ó íàâ÷àëüíîìó ìåòîä³ ÷èòàííÿ ö³ëèõ ñë³â,
õî÷à ç öèì íå ïîãîäæóºòüñÿ Äîìåí. Ìàéæå ïîëîâèíà êëþ÷îâèõ ñë³â
àíãë³éñüêî¿ ìîâè ìàº ôîíåòè÷íå íàïèñàííÿ, òîáòî ¿õ ïèøóòü ïðèáëèç-
íî òàê, ÿê ³ ÷èòàþòü: hat, sat, mat, hit, fit, sit. ²íøà ïîëîâèíà íå ìàº
ôîíåòè÷íîãî íàïèñàííÿ, äåÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ ñêëàäíîþ îðôîãðàô³ºþ,
çîêðåìà: through, tough, cough, where, tight, weigh, bridge òîùî.

Íàâ÷³òü ò³ëüêè òèõ, ùî ìàþòü ôîíåòè÷íå íàïèñàííÿ, ³ ¿õ ìîæíà áóäå
ïðàâèëüíî ïèñàòè (set, bet, get, met òîùî). Òàê ñàìî øâèäêî ìîæíà íàâ-
÷èòè îñíîâíèõ ïðåô³êñ³â ³ ñóô³êñ³â, òàêèõ ÿê un, de, dis, re, ing, ed. Îäíàê
ö³ çíàííÿ íå äàäóòü âàì çìîãè ïðàâèëüíî ïðî÷èòàòè Once upon a time*

* Îäíîãî ðàçó... � Ïðèì. ïåðåêë.
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Íàêëåþéòå åòèêåòêè ç
íàïèñàìè íà ðå÷³, ÿê³ äèòèíà

áà÷èòü äîâêîëà ñåáå.

Glenn Doman. Teach Your Baby To Read Kit. Philadelphia, Better
Baby Institute.

Òó ñàìó ïîðàäó äàþòü àâòîðè êíèæêè: Gordon Dryden, Colin
Rose. FUNdamental Guidebook. Accelerated Learning Systems,

England.

Òðåò³é êðîê
äî ñàìîñò³éíîãî ÷èòàííÿ

í³ñ âàííà

ïàëåöü ë³æêî

îêî

êóðòêà

òàð³ëêà

÷åðåâèê
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àáî àíãë³éñüê³ ÷èñë³âíèêè â³ä îäíîãî äî äåñÿòè. Íåìîæëèâî áóäå íàâ³òü
ïðî÷èòàòè ñàìå ñëîâî �ôîíåòè÷íî� (phonetically)! Äîâãå [³:] â àíãë³éñüê³é
ìîâ³, íàïðèêëàä, ìîæíà ïåðåäàòè äâàíàäöÿòüìà ð³çíèìè áóêâîñïîëó-
÷åííÿìè: On the quay1  we could see one of these people seize the key to the
green machine and give it to the chief officer who threw it in the sea*. À òîìó
ñëîâà-êàðòêè ïîâèíí³ îõîïëþâàòè íàéóæèâàí³ø³ ñëîâà, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ÷è ìàþòü âîíè ôîíåòè÷í³ çàñàäè ïèñüìà, ÷è í³.

Ïåðø³ êàðòêè äëÿ ÷èòàííÿ � öå, çàçâè÷àé, ñëîâà-íàë³ïêè (³ìåííèêè,
ÿê³ ïîçíà÷àþòü äèòÿ÷³ ðå÷³, ùî ¿õ ä³òè ÷àñòî áà÷àòü ÷è ïðî íèõ ãîâîðÿòü
áàòüêè): �Öå òâîÿ ïëÿøå÷êà, öå òâîÿ ñóêîíî÷êà, à öå òâî¿ ³ãðàøêè�. Ï³ä
÷àñ ïîâçàííÿ, ïåðåêî÷óâàííÿ ÷è õîäüáè ä³òè íàâ÷àþòüñÿ ñë³â (îäíî÷àñ-
íî óñíî é ïèñüìîâî) íà ïîçíà÷åííÿ ä³é: �Ïîêàæè-íî ìåí³, ÿê òè êðóòèø-
ñÿ äîâêîëà ñåáå. Ìîëîäåöü, òè ÷óäîâî õîäèø!� Òàê ñàìî ç ïðèêìåòíèêà-
ìè: �ßêèé âåëèêèé ÷îðíèé ïåñ!�

Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷è òàê³ âåëèê³ íàâàíòàæåííÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íå ïî-
çáàâëÿòèìóòü ìàëå÷ó ¿¿ äèòèíñòâà? ¥ëåíí Äîìåí â³äïîâ³äàº íà öå ïðîñòî:

�Òóò ñïðàöüîâóº çàêîí óáåçïå÷åííÿ â³ä ïîìèëîê, ç ÿêèì ìè çíàéîìè-
ìî âñ³õ áàòüê³â. ßêùî ï³ä ÷àñ çàíÿòü ³ç äèòèíîþ âè íå â³ä÷óâàºòå íà-
ñîëîäè, ÿêùî òàêî¿ íàñîëîäè íå â³ä÷óâàº âàøà äèòèíà, çóïèíÿéòåñü, âè
íà íåïðàâèëüí³é äîðîç³. Îñü âàì ñóòü öüîãî çàêîíó�.

Ðàíí³ ðîêè � öå ³äåàëüíèé ÷àñ ³ äëÿ âèâ÷åííÿ ìîâ, îñîáëèâî êîëè âè
ìåøêàºòå â áàãàòîêóëüòóðíîìó ðåã³îí³. Äîìåí â³äçíà÷àº: �Óñ³ ä³òè � öå
ë³íãâ³ñòè÷í³ ãåí³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ¿õíÿ çäàòí³ñòü äî âèâ÷åííÿ ìîâè ó
ïåðø³ òðè ðîêè æèòòÿ. ßêùî äèòèíà æèâå ó äâîìîâíîìó äîâê³ëë³, âîíà
âèâ÷èòü äâ³ ìîâè, ÿêùî äèòèíó îòî÷óþòü òðè ìîâè � íàâ÷èòüñÿ ³ òðüîõ�.

Ïðîôåñîðêà Äàéìîíä óâàæàº ëþáîâ íàéñóòòºâ³øèì åëåìåíòîì íà-
â÷àííÿ â ðàííüîìó äèòèíñòâ³. �ß ïåðåêîíàíà, ùî òåïëî òà ëþáîâ � öå
ãîëîâí³ êîìïîíåíòè çäîðîâîãî ðîçâèòêó ìîçêó. Îêð³ì òîãî, äèòèí³ âàð-
òî çàáåçïå÷èòè é áàãàòèé, ðîçìà¿òèé äîñâ³ä. Äîçâîëüòå äèòèí³ âèáðà-
òè, ùî ¿¿ ö³êàâèòü, ³ òîä³ â³äøòîâõóéòåñü ñàìå â³ä öüîãî� (23).

6. Áàòüêè � öå ïåðø³ â÷èòåë³

Îòîæ ÿê áàòüêîâ³ ñòàòè íàéë³ïøèì ïåðøèì ó÷èòåëåì, àáî, ÿêùî
òî÷í³øå, ïåðøèì òðåíåðîì ÷è âèõîâíèêîì? Î÷åâèäíî, ìîæíà ÷èòà-

1 Ó áðèòàíñüêîìó âàð³àíò³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè ñëîâî key (êëþ÷) âèìîâëÿþòü òàê
ñàìî, ÿê ³ quay (ïðè÷àë), õî÷ ³ ïèøóòüñÿ ö³ ñëîâà ïî-ð³çíîìó. Êíèæêè Beginner
books äîêòîðà Ñ�þññà ÷óäîâî ñïðèÿþòü ðèìóâàííþ ñë³â, áëèçüêèõ çà çâó÷àí-
íÿì òà ð³çíèõ çà íàïèñàííÿì, ÿê-îò: fun, done.
* Íà ïðè÷àë³ ìîæíà ïîáà÷èòè îäíîãî ç òèõ, õòî ñõîïèâ êëþ÷ â³ä çåëåíî¿ ìàøèíè
³ â³ääàâ éîãî êåð³âíèêîâ³ ñëóæáè, à òîé âèêèíóâ êëþ÷ ó ìîðå. � Ïðèì. ïåðåêë.
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×åòâåðòèé êðîê äî
ñàìîñò³éíîãî ÷èòàííÿ

Çðîá³òü íàïèñè äî òèõ ä³é,
ÿê³ ìîæå âèêîíóâàòè äèòèíà.

Gordon Dryden, Colin Rose. FUNdamental Guidebook.
Accelerated Learning Systems, England.

Ïðîãðàìà ì³ñòèòü êàðòêè ç íàïèñàìè âåëèêèìè ñèí³ìè ë³òåðàìè
ãîëîâíèõ ä³ºñë³â ³ ïðèñë³âíèê³â.

õîäèòè ñèä³òè

á³ãàòè òàíöþâàòè

ïîâçàòè

øâèäêî

ãîâîðèòè

ïîìàëó
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òè êíèæêè, ùî ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ òåìàòèêè, òàê ÿê âè öå ðîáèòå çàðàç.
Îäíàê, ÿê ³ â áóäü-ÿêîìó ³íøîìó âèä³ íàâ÷àííÿ, íàéá³ëüøå äîïîìîæå
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ï³ä êåð³âíèöòâîì ôàõ³âöÿ. Ó öüîìó àñïåêò³ ñâ³ò
óæå âèðîáèâ ÷èìàëî ìîäåëåé.

Ó Ì³ññóð³, ÑØÀ, ³ñíóº âàæëèâà ïðîãðàìà Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â.
ßê ï³ëîòíó ïðîãðàìó ¿¿ âïðîâàäæåíî 1981 ðîêó ï³ä íàçâîþ Áàòüêè â
ðîë³ ïåðøèõ ó÷èòåë³â (24). Ïåðø³ ðåçóëüòàòè öüîãî ïðîåêòó áóëî ðå-
òåëüíî ïðîàíàë³çîâàíî. Ñåðåä îõîïëåíèõ ïðîãðàìîþ ä³òåé, ÿê³ äî-
ñÿãëè òðèð³÷íîãî â³êó, âèáðàíî äîâ³ëüíó ãðóïó, çà ÿêîþ ñïîñòåð³ãà-
ëè, ïîð³âíþþ÷è ç ³íøîþ, ðåòåëüíî ä³áðàíîþ êîíòðîëüíîþ ãðóïîþ.
Ä³òè ç ïðîãðàìè Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â ïåðåâàæàëè ³íøèõ çà âñ³ìà
ïîêàçíèêàìè � ìîâëåííÿì, ðîçâ�ÿçóâàííÿì çàâäàíü, çäîðîâ�ÿì, ³íòå-
ëåêòóàëüíèì ð³âíåì, ñòîñóíêàìè ç ëþäüìè é óïåâíåí³ñòþ â ñîá³.

Íèí³ öÿ ïðîãðàìà � ô³íàíñîâàíà äåðæàâîþ ñëóæáà, ÿêà îõîïëþº 543
ïóáë³÷íèõ øêîëè â îêðóç³ Ì³ññóð³. Ìàéæå ø³ñòäåñÿò òèñÿ÷ ðîäèí, ó ÿêèõ
º ä³òè äî òðüîõ ðîê³â, áåðóòü ó÷àñòü ó öüîìó íàâ÷àíí³. ¯ì äîïîìàãàþòü
ìàéæå ï³âòîðè òèñÿ÷³ êâàë³ô³êîâàíèõ áàòüê³â-ïåäàãîã³â ³ç íåïîâíèì íà-
âàíòàæåííÿì, ÿê³ ùîì³ñÿöÿ â³äâ³äóþòü áàòüê³â, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî
íàñòóïíèé åòàï ó ðîçâèòêó äèòèíè, é ðàäÿòü, ÿê ïðàêòè÷íî ñòèìóëþâà-
òè ðîçâèòîê. Ôàõîâ³ ïîðàäè òàêîæ ñòîñóþòüñÿ áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³
âäîìà, óòðèìàííÿ äèñöèïë³íè, êîíñòðóêòèâíèõ ³ãîð òà ³íøèõ òåì. Ï³ä
÷àñ êîæíîãî â³çèòó ³íñòðóêòîð ïðèíîñèòü ³ãðàøêè é êíèæêè, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü íàñòóïíîìó åòàïîâ³ ðîçâèòêó, îáãîâîðþº, ÷îãî ìîæíà ñïîä³âà-
òèñÿ â³ä öüîãî åòàïó, çàëèøàº àðêóø ïàïåðó, íà ÿêîìó çàïèñàí³ ïîðàäè,
ùîá ñòèìóëþâàòè äèòÿ÷³ çàö³êàâëåííÿ â ìàéáóòíüîìó.

�Ñ³ì�¿ îäåðæóþòü òðè âèäè äîïîìîãè, � ðîçïîâ³äàº áàòüêî-ïåäàãîã
Ðîé Ðóç (25). � Ïåðøèé âèä � öå ùîì³ñÿ÷í³ äîìàøí³ â³çèòè. Ìè òàêîæ
îðãàí³çîâóºìî çóñòð³÷³ ÷ëåí³â ãðóïè � öå øàíñ äëÿ áàòüê³â, ÿê³ ìàþòü
ä³òåé îäíîãî â³êó, ç³áðàòèñÿ ðàçîì. ×àñîì â³äáóâàþòüñÿ çàíÿòòÿ ç áàòü-
êàìè òà ä³òüìè, ÷àñîì � êîíñóëüòàòèâí³ ðîçìîâè ïðî ðîçâèòîê äèòèíè
÷è ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ áàòüê³âñòâà, àëå çàâæäè öå ïðèºìíå ïðîâåäåííÿ
÷àñó. Òðåò³é ³ íàéâàæëèâ³øèé âèä � öå îáñòåæåííÿ. Ìè ñïîñòåð³ãàºìî çà
ðîçâèòêîì ìîâëåííÿ, çàãàëüíèì ðîçâèòêîì, ñëóõîì ³ çîðîì. ²ñíóº ìåðå-
æà ïóíêò³â, êóäè áàòüêè ìîæóòü çâåðíóòèñÿ â ðàç³ îñîáëèâî¿ ïîòðåáè�.

Áàãàòî øê³ë ó Ì³ññóð³ ïîºäíóþòü ðîáîòó ö³º¿ ïðîãðàìè ç ³íøèìè.
Ï³ä öèì îãëÿäîì òèïîâîþ º øêîëà îêðóãó Ôåð´þñîí Ôëîð³ññàíò, ïîâ³ò
Ñåíò-Ëó¿ñ (26). Âîíà ïðîâàäèòü ø³ñòü îêðåìèõ äîøê³ëüíèõ ïðîãðàì:
Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â, ÇÂ�ßÇÎÊ, äå ä³òè çàéìàþòüñÿ ðàçîì ³ç áàòüêàìè,
Ñóáîòíÿ øêîëà, ÿêà ïðîïîíóº ïî ï³âäíÿ çàíÿòü äëÿ ÷îòèðèð³÷íèõ ä³òåé
³ç ïî÷åðãîâèìè â³äâ³äèíàìè ãðóïîþ ¿õí³õ ðîäèí, ïðîãðàìà äëÿ ä³òåé â³êîì
òðè ðîêè, îñåðåäîê äîãëÿäó çà ä³òüìè â³ä äâîõ äî ï�ÿòè ðîê³â, çà ÿêèé
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1 Â óêðà¿íñüêîìó âèäàíí³ ãðó, ÿêó çàïðîïîíóâàâ ¥. Äðàéäåí, ïðèñòîñî-
âàíî äî îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.
Ïðîãðàìà ì³ñòèòü äâà êîìïëåêòè êàðòîê äî ôîíåòè÷íèõ ³ãîð: ñëîâà
ïåðøîãî êîìïëåêòó ÷èòàºìî çà ôîíåòè÷íèì ïðèíöèïîì (òàê, ÿê ïèøå-
ìî), ñëîâà äðóãîãî ìàþòü ñêëàäíèé ïðàâîïèñ. Ä³òè ìîæóòü â³äãàäóâà-
òè ïîêàçóâàíå ñëîâî àáî ïîêàçóâàòè éîãî ñàì³ íà äîøö³. Çàóâàæìî,
ùî ìàéæå ïîëîâèíà êëþ÷îâèõ ñë³â àíãë³éñüêî¿ ìîâè ìàº ôîíåòè÷íèé
ïðèíöèï ïðàâîïèñó � ¿õ ïèøóòü òàê, ÿê âèìîâëÿþòü.
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ïëàòÿòü áàòüêè, òà îñâ³òíÿ ïðîãðàìà äëÿ ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó ç îñîáëè-
âèìè ïîòðåáàìè. Îñåðåäîê äåííîãî äîãëÿäó çà ä³òüìè ä³º ïðè ì³ñöåâ³é
øêîë³, âèêîðèñòîâóþ÷è îñâ³òíþ ïðîãðàìó äëÿ ï³äë³òê³â � ó÷í³â øêîëè.

Íà ïî÷àòêó äåâ�ÿíîñòèõ òðèäöÿòü â³äñîòê³â ðîäèí Ì³ññóð³, ùî ìàëè
ä³òåé äî òðüîõ ðîê³â, áðàëî ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â.
Ó÷àñòü îäí³º¿ äèòèíè ó ïðîãðàì³ êîøòóâàëî ïðèáëèçíî äâ³ñò³ â³ñ³ìäå-
ñÿò äîëàð³â ð³÷íî, ³ç íèõ øòàò â³äøêîäîâóâàâ ñòî â³ñ³ìäåñÿò äîëàð³â,
ðåøòó ïëàòèâ ôîíä îêðóãó. Îòæå, ùîá çàáåçïå÷èòè òàêèìè ïîñëóãà-
ìè êîæíó àìåðèêàíñüêó ðîäèíó, â ÿê³é º äèòèíà äî òðüîõ ðîê³â, òîá-
òî äâàíàäöÿòü ì³ëüéîí³â ä³òåé, ïîòð³áíî òðè ì³ëüÿðäè ð³÷íî. Öÿ ñóìà
ò³ëüêè âäâ³÷³ ïåðåâèùóº êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿº ìàëåíüêèé Ñ³í´àïóð (çà
ëþäí³ñòþ � ÿê Îðå´îí) íà îñíàùåííÿ âëàñíèõ øê³ë êîìï�þòåðàìè.

Êîëèøí³é ïðîôåñîð Ãàðâàðäó Áåðòîí Ë. Âàéò, ÿêèé â³ä³ãðàâ âàæ-
ëèâó ðîëü ó âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàìè, ðîç³ðâàâ ñâîþ ñï³âïðàöþ ç ïðî-
ãðàìîþ ÷åðåç, ÿê â³í âèñëîâèâñÿ, �áåçíàä³éíèé äåô³öèò ó ô³íàíñóâàíí³�
(27). �Ùîá äîáðå âèêîíóâàòè ðîáîòó, � ñòâåðäæóº â³í, � ïîòð³áí³ çíà÷-
íî á³ëüø³ êîøòè, ³ öå ìàº áóòè íàéá³ëüøèì ïð³îðèòåòîì�. Ó÷åíèé ñòðè-
âîæåíèé òèì, ùî ò³ëüêè îäí³é àìåðèêàíñüê³é äèòèí³ ç äåñÿòè íàäàíî
íàëåæí³ óìîâè ðîçâèòêó ó ïåðø³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ðîêè æèòòÿ.
�Òàêèé ñòàí ñïðàâ ìîæå ñïðè÷èíèòè òðàãåä³þ, � ïåðåêîíàíèé Áåðòîí
Ë. Âàéò. � Çðåøòîþ, öå, áåçïåðå÷íî, òðàãåä³ÿ äëÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. Â ³ñòîð³¿
çàõ³äíî¿ îñâ³òè íå áóëî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå á óñâ³äîìëþâàëî âñþ âàãó íà-
â÷àííÿ â ðàííüîìó â³ö³, ðîçóì³ëî çíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ñèñòåìàòè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðàííüîãî ðîçâèòêó ä³òåé, áà÷èëî âàæëèâ³ñòü äî-
ïîìîãè ñ³ì�ÿì ÷è ³íñòèòóö³ÿì, ÿê³ ïðàöþþòü íàä öèì� (28).

Ïðîôåñîð Âàéò óâàæàº, ùî íàéâàæëèâ³øèì ïåð³îäîì º ÷àñ, â³äêîëè
äèòèíà ïî÷èíàº õîäèòè, ³ äî äâîõ ðîê³â. �Óñ³ ÷îòèðè êèòè, íà ÿêèõ òðè-
ìàºòüñÿ íàâ÷àííÿ, � ðîçâèòîê ìîâëåííÿ, òÿãà äî ï³çíàííÿ, ³íòåëåêò ³ ñîö³à-
ë³çàö³ÿ � ïåðåáóâàþòü ï³ä ðèçèêîì ó â³ö³ â³ä âîñüìè ì³ñÿö³â äî äâîõ ðîê³â�.

Ó÷åíèé â³äâåðòî âèñëîâèâñÿ ïðî òå, ùî íàøå ñóñï³ëüñòâî íå íàâ÷àº
ëþäåé âèõîâóâàòè ñâî¿õ ä³òåé. Ñüîãîäí³ ïðîôåñîð Âàéò ïðîâàäèòü âç³ðöå-
âó ïðîãðàìó ó ñâîºìó Öåíòð³ áàòüê³âñüêî¿ îñâ³òè ó Âàáàí³ (Ìàññà÷óñåòñ)
³ ìð³º ïðî òîé äåíü, êîëè óñÿ íàö³ÿ âèçíà÷èòü íàéá³ëüøèì ïð³îðèòåòîì
îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ñõîæ³ íà öþ. Ìè ïðèºäíóºìîñü äî éîãî ìð³¿.

Ïðîôåñîðêà Äàéìîíä çàñòåð³ãàº: �Ìåíå ñïðàâä³ òðèâîæàòü ñëîâà íà
êøòàëò «êîëè òè íå íàâ÷èâñÿ ÷îãîñü ó â³ö³ äî òðüîõ ðîê³â, ï³çí³øå öüîãî
íå íàäîëóæèø, ó òåáå âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ìîçêó». Ìè íå õî-
÷åìî, ùîá ñêëàëîñÿ âðàæåííÿ, í³áè âõ³äí³ ñèãíàëè äî êîðè ìîçêó ìàþòü
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ðàííüîìó â³ö³, õî÷à âîíè, áåçïåðå÷íî, âàæëèâ³
äëÿ äåÿêèõ ôóíêö³é, ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ îïòèìàëüíîãî ðîçóìîâî-
ãî ðîçâèòêó � à ñàìå äëÿ çîðó, ñëóõó é ðîçâèòêó ìîâëåííÿ� (29).
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Ïðîãðàìà ì³ñòèòü ÷îòèðèñòà ï�ÿòäåñÿò ñë³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå óæèâàº äè-
òèíà, ³ òðè êîìïëåêòè êàðòîê �Ëîòî êëþ÷îâèõ ñë³â�: äîðîñëèé ÷è õòîñü
ç³ ñòàðøèõ ä³òåé ïîêàçóº ñëîâî æèðíèìè ë³òåðàìè íà òàáëèö³, äèòèíà
íàìàãàºòüñÿ çíàéòè òå æ ñëîâî íà êàðòö³. Ïåðøèé, õòî çàïîâíèòü ãî-
ðèçîíòàëüíó ÷è âåðòèêàëüíó ë³í³þ, çäîáóâàº ïåðåìîãó.
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Äî öèõ ñë³â ïðèºäíóºòüñÿ ïðîôåñîð Ðîáåðò Ñ³ëüâåñòåð: �Íàéîïòè-
ìàëüí³øèé ÷àñ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíèõ óì³íü àñîö³þºòüñÿ ç ÷àñîì,
êîëè âõîäèòü ó ä³þ ñèñòåìà íàøîãî ìîçêó. Òóò âäàëèì ïðèêëàäîì ìîæå
ñëóãóâàòè ìîâëåííÿ. Äëÿ äâî-òðèð³÷íèõ ä³òåé âèâ÷èòè áóäü-ÿêó ìîâó
íå ñòàíîâèòü ïðîáëåìè. Êîëè æ ³ç öèì çà÷åêàòè äî â³ñ³ìíàäöÿòè ÷è
òðèäöÿòè ðîê³â, òîä³ â³ä÷óòí³ ïðîáëåìè, áî ñèñòåìó, ÿêà â³äïîâ³äàº çà
ö³ ôóíêö³¿, ðåãóëÿðíî âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ÷îãîñü ³íøîãî. Áàãàòî íà-
âè÷îê, çîêðåìà âì³ííÿ ãðàòè íà ìóçè÷íîìó ³íñòðóìåíò³ ÷è áëèñêó÷³
ðóõîâ³ âì³ííÿ, íàéë³ïøå ôîðìóâàòè ÿêîìîãà ðàí³øå� (30).

Îçíàéîìèìî âàñ ³ç ùå îäí³ºþ óñï³øíîþ îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ äëÿ
áàòüê³â, ÿêà çîñåðåäæåíà íà ðîçâèòêîâ³ ä³òåé â³ä òðüîõ äî øåñòè ðîê³â, �
HIPPY*  (Äîìàøíÿ îñâ³òíÿ ïðîãðàìà äëÿ ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó). Ïî÷à-
òà â ²çðà¿ë³ 1960 ðîêó, âîíà çíàéøëà âïðîâàäæåííÿ ó á³ëüø í³æ äâàäöÿ-
òè êðà¿íàõ, îõîïëþþ÷è ïîíàä äâàäöÿòü òèñÿ÷ ñ³ìåé óæå ïîçà ²çðà¿ëåì.
Óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ HIPPY â Àðêàíçàñ³ òà ï³äòðèìêà êîëèøíüîãî
ãóáåðíàòîðà, ïðåçèäåíòà Êë³íòîíà é Ã³ëàð³ Êë³íòîí ³ñòîòíî âïëèíóëè
íà ¿¿ ïîøèðåííÿ â óñ³é Àìåðèö³. Ïðåçèäåíò ùèðî ïîõâàëèâ HIPPY, ñòâåð-
äæóþ÷è, ùî �öÿ ïðîãðàìà, íà ìîº ì³ðêóâàííÿ, º íàéë³ïøîþ ïðîãðàìîþ
äëÿ äîøê³ëüíÿò íà ñâ³ò³, áî âîíà íàäàº áàòüêàì ìîæëèâ³ñòü áóòè ïåðøè-
ìè â÷èòåëÿìè ñâî¿ì ä³òÿì, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õíüî¿ îñâ³÷åíîñò³� (31).

HIPPY áóëî ñòâîðåíî ç ³í³ö³àòèâè ïðîôåñîðêè Àâ³ìè Ëîìáàðä, ïî-
÷àòêîâî äëÿ äâîõñîò òèñÿ÷ á³æåíö³â, ÿê³ ïðèáóëè äî ²çðà¿ëþ ç Àç³¿ òà
Àôðèêè ó 1960-õ ðîêàõ. Âîíè áóëè á³äíèìè é íå íàäòî îñâ³÷åíèìè, ÷àñ-
òî áîðîòüáà çà óòâåðäæåííÿ íà íîâîìó ì³ñö³ çìóøóâàëà ¿õ íåõòóâàòè
ïîòðåáàìè ä³òåé. ßê ³ Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â, HIPPY ïðîâîäèëà çàíÿòòÿ
ïðîñòî âäîìà äëÿ áàòüê³â, ÷è¿ ä³òè áóëè ó â³ö³ ÷îòèðüîõ-ï�ÿòè ðîê³â. Îäèí
ðàç íà äâà òèæí³ äî ìàòåð³ ïðèõîäèëè ôàõ³âö³, à ùîäðóãîãî òèæíÿ ó êî-
ãîñü çáèðàëèñÿ áàòüêè, ÿê³ ìàëè ä³òåé-ðîâåñíèê³â (32). Çà öåé ÷àñ ïðî-
ãðàìà äîñÿãëà âåëèêèõ óñï³õ³â � â Àðêàíçàñ³ çð³ñ íå ò³ëüêè ð³âåíü ðîçâèò-
êó ä³òåé, àëå é çíèçèâñÿ ð³âåíü áåçãðàìîòíîñò³ áàòüê³â (33).

Ó Ìàëàéç³¿ îñâ³òíÿ ïðîãðàìà äëÿ áàòüê³â, íàçâàíà Íóð³-ïðîãðà-
ìîþ (íóð³ îçíà÷àº ÿñêðàâå ñâ³òëî), ïîøèðèëàñü ³ â ñåëàõ çàâäÿêè ïðàö³
äîêòîðà Íóð Ëåéë³ Äåéòî Àáó Áàêàð òà Ìàíçîð Ãà¿ Ñóêàéì³. Ó ñåðå-
äèí³ 1992 ðîêó ¿õí³ íàâ÷àííÿ îõîïèëè äâàäöÿòü òèñÿ÷ áàòüê³â ó Ìà-
ëàéç³¿ òà äâ³ òèñÿ÷³ � ó Ñ³í´àïóð³ (34).

7. Ðîëü áàòüê³â ó äîøê³ëüíèõ îñåðåäêàõ

Ó ö³é ñôåð³ Íîâà Çåëàíä³ÿ çíîâó ñòàëà âç³ðöåì, âïðîâàäæóþ÷è ïðîãðà-
ìè Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â òà HIPPY é äîñë³äæóþ÷è ¿õí³ ðåçóëüòàòè. ²

* Àáðåâ³àòóðà â³ä Home Instruction Program for Preschool Youngsters. � Ïðèì. ïåðåêë.



258 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Ïðàöåþ

äèòèíè

º ãðà.

Ä³òè

â÷àòüñÿ òîä³,

êîëè

ùîñü ðîáëÿòü.

²íòåðâ�þ ¥îðäîíà Äðàéäåíà ç Êàðîë³í Ãóïåð
(íîâîçåëàíäñüêèé îñâ³òí³é ðóõ ²ãðîâèé öåíòð)

ó ñåð³¿ òåëåâ³ç³éíèõ ïåðåäà÷ Êóäè òåïåð?,
ðåòðàíñëüîâàíèõ íà Pacific Network ó ëþòîìó 1992 ðîêó.

²ãðîâèé öåíòð � öå áàòüê³âñüêèé êîîïåðàòèâíèé ðóõ ó Íîâ³é Çåëàíä³¿,
ÿêèé óæå ïîíàä ï�ÿòäåñÿò ðîê³â íàëåæèòü äî íîâàòîð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³

é ïðàöþº íàä áàòüê³âñüêîþ îñâ³òîþ òà ðîçâèòêîì äèòèíè.
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ÿêùî â Ì³ññóð³ îðãàí³çàö³ÿ Áàòüêè â ðîë³ â÷èòåë³â ò³ñíî ïîâ�ÿçàíà ç³
øêîëîþ, òî â Íîâ³é Çåëàíä³¿ óðÿä ïîºäíàâ ¿¿ ç ïðîãðàìîþ Ïëàíêåòà
(íàçâàíîþ íà ÷åñòü êîëèøíüîãî ïðåçèäåíòà êðà¿íè), ó ðàìêàõ ÿêî¿ âïðî-
äîâæ ñòîð³÷÷ÿ ôàõ³âö³ ïåðåâ³ðÿëè çäîðîâ�ÿ ä³òåé, îðãàí³çîâóâàëè îñâ³òó
äëÿ áàòüê³â ³ äîïîìîãó ñ³ì�¿ âäîìà. Áàãàòî ðîê³â çàâäÿêè ïðîãðàì³ Ïëàí-
êåòà Íîâà Çåëàíä³ÿ ìàëà íàéíèæ÷èé ó ñâ³ò³ ïîêàçíèê äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³.

Ùå ïîâí³øó ïðîãðàìó â Íîâ³é Çåëàíä³¿ çàáåçïå÷óº é àíàë³çóº Òèõî-
îêåàíñüêà ôóíäàö³ÿ (35). Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â âîíà ñòâîðèëà íàâ÷àëü-
íèé îñåðåäîê äëÿ äîøê³ëüíÿò ³ ¿õí³õ áàòüê³â ïðè øêîë³ Êåëâ³íà Ðîâäà
(Ïàïàêóðà) � ó ñåðö³ ðåã³îíó, äå ³ñíóº íàéá³ëüøå ïðîáëåì ç³ çëèäíÿìè.
Îñåðåäîê ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç áàãàòüìà îðãàí³çàö³ÿìè îêðóãó, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ ñîö³àëüíèìè ïèòàííÿìè é îõîðîíîþ çäîðîâ�ÿ. Â³í ïîâí³ñòþ
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîãðàì³ HIPPY, ñïðÿìîâàí³é íà ðîçâèòîê ä³òåé òà íà-
â÷àííÿ ¿õí³õ áàòüê³â. Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ôóíäàö³¿ Ëåñë³ Ìàêñ óâàæàº
ïðîåêò çàãàëîì �ñâîºð³äíèì òîðãîâèì öåíòðîì, êîëè â îäíîìó ì³ñö³
íàäàþòü ïîñëóãè ³ áàòüêàì, ³ ä³òÿì� (36). Ðåçóëüòàòè áóëè íàñò³ëüêè ïðè-
ãîëîìøëèâ³, ùî íèí³ ìåðåæó ñõîæèõ öåíòð³â ó âñ³é êðà¿í³ ô³íàíñóº óðÿä.

² ùå îäèí ³ííîâàö³éíèé êðîê Íîâî¿ Çåëàíä³¿ � ñòâîðåííÿ 1941 ðîêó
áàòüê³âñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ²ãðîâèé öåíòð. Ñïî÷àòêó éîãî ïðè-
çíà÷åííÿì áóëî íàäàâàòè ï³äòðèìêó ìàòåðÿì, ÷è¿ ÷îëîâ³êè ï³øëè íà
â³éíó. Æ³íêè áåçêîøòîâíî ïî ÷åðç³ îï³êóâàëèñÿ ãðóïîþ ä³òåé, ùîá ðåø-
òà ìîãëè â³äïî÷èòè ÷è ï³òè çà ïîêóïêàìè. Ðóõ øâèäêî ïîøèðèâñÿ, îäèí
³ç éîãî ïåðøèõ ä³ÿ÷³â ¥âåí Ñîìåðñåò çàïî÷àòêóâàâ øèðøó ïðîãðàìó,
ÿêà íàâ÷àëà ìîëîäèõ ìàòåð³â ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñâî¿õ ä³òåé. Ñüî-
ãîäí³ â êðà¿í³ ³ñíóº ø³ñòñîò îñåðåäê³â öüîãî ðóõó, ÿêèé îáñëóãîâóº äâàä-
öÿòü òðè òèñÿ÷³ ä³òåé. ² ãîëîâíà ïðè÷èíà éîãî óñï³õó � öå çàëó÷åííÿ
áàòüê³â. Âîíè ïî ÷åðç³ äîïîìàãàþòü äîñâ³ä÷åíîìó çàâ³äóâà÷åâ³, ÿêèé
ïðàöþº íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, ïðîâàäèòè æèòòÿ îñåðåäêó. Îêð³ì òîãî,
áàòüêè ñàì³ íàâ÷àþòüñÿ, ïîãëèáëþþ÷è ñâîþ îá³çíàí³ñòü.

Øâåö³ÿ � öå ùå îäíà êðà¿íà ç ðîçâèíóòèìè ïðîãðàìàìè äëÿ ä³òåé
ðàííüîãî â³êó, ùîïðàâäà, êîøòîì âèñîêèõ, ÿê íà äóìêó áàãàòüîõ,
ïîäàòê³â. Ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ äèòèíè îäèí ³ç áàòüê³â îäåðæóº ð³÷íó
â³äïóñòêó ç ìàéæå çáåðåæåíîþ îïëàòîþ ïîâíî¿ ñòàâêè (37).

Ó Øâåö³¿ ôóíêö³îíóþòü ÷óäîâ³ äîøê³ëüí³ ïðîãðàìè. Ö³é êðà¿í³
íàëåæèòü îäíà ç íàéåôåêòèâí³øèõ ó ñâ³ò³ ïðîãðàì ³ç ï³äòðèìêè
á³æåíö³â, ÿê³ ïðèáóâàþòü òóäè ç³ 114 êðà¿í. Çà çàêîíîì, ó êîæíîìó
äîøê³ëüíîìó öåíòð³ ïðàö³âíèêè çîáîâ�ÿçàí³ çíàòè, îêð³ì øâåäñüêî¿
òà àíãë³éñüêî¿, ùå é ð³äíó ìîâó äèòèíè, ùî òàì çàéìàºòüñÿ.

Îäíàê íàãîðîäà çà óñï³õè â äèòÿ÷îìó íàâ÷àíí³ ïåðåäóñ³ì íàëå-
æèòü òîìó ðóõîâ³, ÿêèé çàïî÷àòêóâàëà á³ëüøå äåâ�ÿíîñòà ðîê³â òîìó
ïåðøà â ²òàë³¿ æ³íêà-ë³êàð Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³ (38).
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Ïåðø³ äâàäöÿòü ÷îòèðè êðîêè, ùîá
íàâ÷èòèñÿ ãàðíî ïèñàòè:

Çàóâàãà: ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ äîïîìàãàþòü äèòèí³ ï³äãîòóâàòèñÿ äî ïèñüìà.

Gordon Dryden, Colin Rose. FUNdamental Guidebook.
Accelerated Learning Systems, England.

13. Íàñèëÿííÿ ìàêàðîí³â íà íèòêó
(â³ä äâîõ äî òðüîõ ðîê³â).

14. Ñêëàäàííÿ ïàïåðîâèõ ñåðâåòîê
(â³ä òðèäöÿòîãî ì³ñÿöÿ).

15. Ïàïåðîâ³ ñêëàäàíêè ç âåëèêèìè
ôðàãìåíòàìè (â³ä òðüîõ ðîê³â).

16. Ìàëþâàííÿ âåëèêèõ ë³òåð çà
ñïåö³àëüíèìè øàáëîíàìè (â³ä
òðüîõ ðîê³â).

17. Âèêîðèñòàííÿ ìåíøèõ øàáëîí³â
äëÿ ìàëþâàííÿ ë³òåð.

18. Âîä³ííÿ ïàëüöåì ïî øîðñòêèõ ë³-
òåðàõ.

19. ×èùåííÿ ÷åðåâèê³â (ì³æ òðåò³ì ³
ï�ÿòèì ðîêîì).

20. Âïðàâëÿííÿ ó íàïèñàíí³ âëàñíî-
ãî ³ìåí³ íà ñâîº ÷îòèðèð³÷÷ÿ.

21. Íàïèø³òü äèòèí³ ¿¿ ïåðøó ðîçïî-
â³äü, à ïîò³ì õàé âîíà îáâîäèòü
ñàìà ãîòîâ³ ñëîâà òåêñòó.

22. Äîïîìîæ³òü äèòèí³ íàïèñàòè ñïè-
ñîê ïîêóïîê ïåðåä â³äâ³äèíàìè
êðàìíèö³.

23. Ïèñüìîâ³ ³ãðè íà êîìï�þòåð³.
24. Äèòèíà çàïðàãíå ïèñàòè ñàìî-

ñò³éíî ùå ó íåñïîâíà ï�ÿòü ðîê³â.

1. Çàáàâè ç âåëèêèìè ì�ÿ÷àìè (óæå
â³ä ÷àñó ïîâçàííÿ äèòèíè).

2. Ñêëàäàííÿ ïëàñòèêîâèõ êóáèê³â (â³ä
äåâ�ÿòè äî â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ñÿö³â).

3. ²ãðè íà êîîðäèíàö³þ ðóõ³â, íàïðè-
êëàä, êîëè ó ñïåö³àëüí³ êîì³ðêè
äîøêè òðåáà âêëàäàòè â³äïîâ³äí³
êóëüêè (â³ä äâàíàäöÿòè äî
â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ñÿö³â).

4. Ïðîñò³ êîíñòðóêòîðè ç åëåìåíò³â
âåëèêîãî ðîçì³ðó (â³ä â³ñ³ìíàäöÿ-
òè äî äâàäöÿòè ÷îòèðüîõ
ì³ñÿö³â).

5. Íàñèëÿííÿ âåëè÷åçíèõ êîðàë³â
(â³ä â³ñ³ìíàäöÿòè äî äâàäöÿòè
÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â).

6. Ñêëàäí³ø³ ñêëàäàíêè (â³ä äâîõ
ðîê³â).

7. Ïåðåñèïóâàííÿ ðèñó ç îäíîãî
äçáàíêà äî ³íøîãî, ï³çí³øå � ïå-
ðåëèâàííÿ âîäè.

8. Ïåðø³ ñïðîáè äèòÿ÷îãî ïèñüìà �
ìàëþâàííÿ çàêàðëþ÷îê.

9. Çàáàâè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âîäè.
10. Ìàëþâàííÿ ðóêîþ, ãóáêîþ ³ ïàëü-

öÿìè.
11. Ïåðåõ³ä íà ìàëåíüê³ ì�ÿ÷èêè.
12. Ìàëà äîøêà äî ïèñüìà.
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Çäåá³ëüøà äîøê³ëüí³ çàêëàäè Ìîíòåññîð³ � ïðèâàòí³, ÷àñòî ç âèñî-
êîþ îïëàòîþ. Îäíàê ó Ôðåí÷-Êåìï³ á³ëÿ Ñòîêòîíà, øòàò Êàë³ôîðí³ÿ,
çà ãîäèíó ¿çäè â³ä Ñàí-Ôðàíöèñêî, íîâîçåëàíäñüêèì òåëåâ³ç³éíèêàì âäà-
ëîñÿ â³äçíÿòè íàéë³ïø³ ó ñâ³ò³ íàâ÷àëüí³ ³äå¿ â îñåðåäêó Ìîíòåññîð³ äëÿ
íàéá³äí³øèõ ä³òåé, ÿê³ ïîõîäÿòü ³ç ðîäèí ìåêñèêàíñüêèõ çáèðàëüíèê³â
îâî÷³â òà ôðóêò³â (39). Îáîº áàòüê³â ïðàöþþòü íà ïîë³ ç ï³â íà ï�ÿòó ÷è ç
ï�ÿòî¿ ãîäèíè âðàíö³ é îäåðæóþòü ð³÷íî áëèçüêî ñåìè òèñÿ÷ ïðèáóòêó.
Îäíàê ¿õí³ ä³òè ìàþòü íàãîäó â³äâ³äóâàòè íàéë³ïøèé ó ñâ³ò³ äèòÿ÷èé ñà-
äîê. Öå îäèí ³ç â³ñ³ìíàäöÿòè åêñïåðèìåíòàëüíèõ îñåðåäê³â, ñòâîðåíèõ
Êàë³ôîðí³éñüêîþ ôóíäàö³ºþ ôåíîìåíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü1. Íà äèòÿ÷èõ
ìàéäàí÷èêàõ Ôðåí÷-Êåìïó ä³òè åì³ãðàíò³â ñï³âàþòü, òàíöþþòü, áàâëÿòü-
ñÿ. Óñåðåäèí³ îñåðåäêó âîíè çàéìàþòüñÿ ð³çíèìè âïðàâàìè, àäàïòîâà-
íèìè ç îðèã³íàëüíèõ ³äåé Ìîíòåññîð³.

Âîíè ñèäÿòü íà äèòÿ÷èõ êð³ñåëêàõ çà äèòÿ÷èìè ñòîëèêàìè, âèêî-
ðèñòîâóþòü çíàðÿääÿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ, ñïåö³àëüíî ðîçðàõîâàí³ íà ¿õí³
ìàëåíüê³ ðó÷êè. Ä³òåé íàâ÷àþòü ìàòåìàòèêè çà ïðîãðåñèâíîþ ìåòî-
äèêîþ Ìîíòåññîð³, ³ç çàñòîñóâàííÿì äåðåâ�ÿíèõ êîëüîðîâèõ ïàëè÷îê
ð³çíî¿ äîâæèíè, ùîá ë³÷èòè çà äåñÿòêîâîþ ñèñòåìîþ äî äâîõ òèñÿ÷.

Ñåðåä ³íøèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ çàïî÷àòêóâàëà Ìîíòåññîð³, � âèð³çàí³ ç
íàæäàêîâîãî ïàïåðó ë³òåðè, ÿê³ äèòèíà ìîãëà á îñÿãíóòè íå ò³ëüêè çî-
ðîì, à é äîòèêîì. Ó Ôðåí÷-Êåìï³ òàêèõ åêñïåðèìåíò³â íà ñèíòåç â³ä÷óòò³â
äóæå áàãàòî. Ó êîæí³é ê³ìíàò³ � æèâ³ òâàðèíêè é ðèáêè, ÿê³ äîïîìàãà-
þòü íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñîâ³. Çàâæäè íàïîãîòîâ³ ê³ëüêà äîñâ³ä÷åíèõ
áàòüê³â, îäíàê ä³òåé çàîõî÷óþòü äî òîãî, ùîá áóòè ñàìîñò³éíèìè.

Îäíà ç îðãàí³çàòîð³â ôóíäàö³¿, Àíòîí³ÿ Ëîïåç, çàóâàæóº: �Íàéãîëîâ-
í³øå çàâäàííÿ áàòüê³â � íàäàòè äèòèí³ ÿêîìîãà á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äî
ï³çíàííÿ êóëüòóðè, íàóêè, ìèñòåöòâà, ìóçèêè, ìàòåìàòèêè ÷è ìîâè; ö³
ìîæëèâîñò³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè â³êîâ³ äèòèíè é åòàïàì ¿¿ ðîçâèòêó� (40).
Ùî äâ³ ãîäèíè ä³òè ìîæóòü ïåðåêóñèòè, êîæåí îá³ä � öå òàêîæ óðîê çäîðî-
âîãî õàð÷óâàííÿ ³ ïðàâèëüíî¿ ä³ºòè: íèçüêîêàëîð³éí³ ñóïè, õë³á, çàì³ñòü
á³ëîãî, � ðàçóâèé. Ä³òè, ñ³âøè çà îá³äí³é ñò³ë, ðàõóþòü ëîæêè, òàð³ëêè, âè-
äåëêè. Êîæíèé îá³ä òóò ñïðèéìàþòü ÿê êóëüòóðíó íàñîëîäó. Íîâàö³¿ íå îá-
ìåæóþòüñÿ ò³ëüêè õàð÷óâàííÿì. Ùîðîêó âñ³ ÷ëåíè ñ³ì�¿ � ÷îëîâ³ê, æ³íêà,
ñòàðø³ ÷ëåíè ñ³ìåéñòâà, ä³òè � ïðîõîäÿòü îáñòåæåííÿ.

Ò³, ùî êðèòèêóþòü ìåòîäèêó ÷èòàííÿ ¥ëåííà Äîìåíà, ìàáóòü, ç³ çäèâó-
âàííÿì ä³çíàþòüñÿ, ùî ä³òè ó Ôðåí÷-Êåìï³ äî ï�ÿòè ðîê³â óæå âì³þòü ïèñà-

1 ßê òî áóâàº ç áàãàòüìà ïðîãðàìàìè, áðàê ô³íàíñóâàííÿ çìóñèâ Ôóíäàö³þ çàê-
ðèòè áàãàòî ñâî¿õ äîøê³ëüíèõ îñåðåäê³â, ñåðåä ÿêèõ ³ òîé, ùî ìè â³äâ³äàëè ó
Ôðåí÷-Êåìï³. Áàãàòî ç íèõ ïåðåéøëî ï³ä êðèëî ³íøèõ îðãàí³çàö³é. Ó ñåðåäèí³
1990-õ ðîê³â Ôóíäàö³ÿ çáóäóâàëà ÷îòèðè íîâ³ îñåðåäêè â Ñàêðàìåíòî, äå çàñòî-
ñîâàí³ ò³ çàñàäè, ÿê³ îïèñàíî òóò.



262 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Öå çðàçîê ïèñüìà â³ä 1909 ðîêó ï�ÿòèð³÷íîãî ó÷íÿ
³òàë³éñüêîãî ïåäàãîãà Ìàð³¿ Ìîíòåññîð³.

Ïåðåêëàä çì³ñòó ëèñòà: �Õîò³ëè á ïîáàæàòè ³íæåíåðîâ³ Åäîàðäî
Òàëàìî òà ïðèíöåñ³ Ìàð³¿ âåñåëîãî Âåëèêîäíÿ. Äóæå á ïðîñèëè ¿õ

ïðèâåçòè ñþäè ñâî¿õ ÷óäîâèõ ä³òåé.
Ïîêëàä³òüñÿ íà ìåíå: ÿ íàïèøó çà âñ³õ. 7 êâ³òíÿ 1909 ðîêó�.

Óçÿòî ç êíèæêè: Maria Montessori. The Montessori Method, New York,
Schocken Âooks.

Çðàçîê ïèñüìà ï�ÿòèð³÷íî¿ äèòèíè
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òè. À. Ëîïåç çàçíà÷àº: �Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³ ïåðåêîíóâàëà, ùî ä³òè â ÷îòèðè ç
ïîëîâèíîþ ðîêè ïðîñòî ðâóòüñÿ äî ïèñüìà. Îñü âàì îô³ö³éíà âåðñ³ÿ ïðîãðà-
ìè ß-âì³þ-ïèñàòè-ñëîâà-³-ðå÷åííÿ. Îäíàê íàñïðàâä³ ä³òè ãîòîâ³ â÷èòèñÿ ÷è-
òàòè é ïèñàòè çíà÷íî ðàí³øå. Íàâ³òü ó â³ö³ äâîõ ³ç ïîëîâèíîþ ðîê³â âîíè
îïàíîâóþòü ïîïåðåäí³ íàâè÷êè â ï³äãîòîâö³ äî ïèñüìà: âèêîíóþòü ð³çí³ ðóõè
çë³âà íàïðàâî, çãîðè äîíèçó, óñâ³äîìëþþòü íàâ÷àëüí³ â³äíîñèíè. Ìàëþêè
öüîãî â³êó äîáðå îçíàéîìëåí³ ç êîðîòêèìè ðèìîâàíèìè â³ðøèêàìè, îïîâ³-
äàííÿìè, ç íèìè âåäóòü áåñ³äè, à òîìó âîíè ãîòîâ³ äî «ïèñüìîâîãî âèáóõó»
ùå äî ï�ÿòè ðîê³â�.

Öå, ìàáóòü, ïîêàçîâî, ùî äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè ³ Ìîíòåññîð³, ³
Äîìåíà ïåðâèííî áóëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ä³òåé ç äåÿêèìè óøêîäæåííÿ-
ìè ìîçêó. Âèÿâèëîñü, ùî ï³ñëÿ ð³çíîãî ñòèìóëþâàííÿ â³ä÷óòò³â ÷àñ-
òî ö³ ä³òè ðîçâèâàëèñÿ çíà÷íî ë³ïøå, àí³æ �íîðìàëüí³�.

Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³ âèêîðèñòîâóâàëà ìàòåð³àëè, ÿê³ çáàãà÷óâàëè
äîñâ³ä ä³òåé, ñïðèÿþ÷è òîìó, ùî íàâ³òü ðîçóìîâî �íåïîâíîñïðàâí³�
ä³òè ëåãêî â÷èëèñÿ ÷èòàòè, ïèñàòè, ìàëþâàòè é ðàõóâàòè ùå äî òîãî,
ÿê âîíè ï³äóòü äî øêîëè. Âîíà áëèñêó÷å äîñÿãëà ñâîº¿ ìåòè � ¿¿ âèõî-
âàíö³, ìàþ÷è âàäè â ðîçâèòêó ìîçêó, ñêëàäàëè çâè÷àéí³ ³ñïèòè (41).

Çà ìåòîäèêîþ Ìîíòåññîð³, ìàëó äèòèíó íå â÷àòü ïèñàòè, à ïðî-
ñòî ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ çáàãà÷åííÿ ¿¿ ñïåö³àëüíîãî äîñâ³äó, ÿêèé âïëè-
íå íà ðîçâèòîê ìîòîðíèõ òà ³íøèõ íàâè÷îê, ïîòð³áíèõ äèòèí³ äëÿ ñà-
ìîñò³éíîãî â³äêðèòòÿ ïèñüìà. Ôàõ³âåöü ³ç ìåòîäèêè Ìîíòåññîð³ Ïîë³í
Ïåðòàá ç Îêëåíäó (Íîâà Çåëàíä³ÿ) ïîÿñíþº: �Ó â³ö³ äâîõ ³ç ïîëîâè-
íîþ ðîê³â äèòèíó çàîõî÷óþòü äî íàëèâàííÿ âîäè â ïîñóäèíó, íàòè-
ðàííÿ äî áëèñêó ïîâåðõîíü, ùî ñïðèÿº êîîðäèíàö³¿ ðóê òà î÷åé, ñïî-
íóêàþòü äî ìàëþâàííÿ òà çàôàðáîâóâàííÿ, ùî äîïîìàãàº ïðàâèëü-
íî òðèìàòè îë³âåöü. Ïðàöþþ÷è ç ôîðìàìè òà ìîäåëÿìè � îáìàëüî-
âóþ÷è òðàôàðåòè ³ç çîâí³øíüîãî ÷è âíóòð³øíüîãî êðàþ, ñêëàäàþ÷è
ë³òåðè, çðîáëåí³ ç íàæäàêîâîãî ïàïåðó, âèñîòîþ òðè-÷îòèðè äþéìè
(äåâ�ÿòü ñàíòèìåòð³â), äèòèíà ïî÷èíàº â³ä÷óâàòè ôîðìó� (42). �Âè-
áóõ� íàñòàº òîä³, êîëè ðàïòîì ìàëþê âèÿâëÿº, ùî âì³º ïèñàòè.

Íà ïî÷àòêó 1900-õ ðîê³â Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³ äîâåëà, ùî ïîäîëàòè íà-
ñë³äêè íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³ ìîæëèâî íàéë³ïøå ÷åðåç
ï³çí³øå çàáåçïå÷åííÿ äèòèí³ òàêîãî äîâê³ëëÿ, ÿêå á ðîçâèâàëî ¿¿ òàëàíòè.

Ó÷åíà ïðîäåìîíñòðóâàëà, ùî êîëè äèòèíà ðîñòå â äîâê³ëë³, ÿêå â³äïî-
â³äàº ïðèðîäíèì åòàïàì ðîçâèòêó, âîíà áóäå ðâàòèñü äî íàâ÷àííÿ: ç�ÿ-
âèòüñÿ ïîòðåáà â ñàìîìîòèâàö³¿, ñàìîîñâ³ò³, ñôîðìóºòüñÿ âïåâíåí³ñòü ó
ñîá³ é ãîòîâí³ñòü äîëàòè æèòòºâ³ òðóäíîù³.

Îäíàê ìàéæå ñòî ðîê³â ï³ñëÿ Ìîíòåññîð³ ìè çíàéøëè çàëåäâå äâà
îñåðåäêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ïðàêòè÷íî âñ³ çàñàäè ìåòîäèêè, ðîçãëÿíóò³ â
öüîìó ðîçä³ë³. Ïåðøèé � öå Ì³æíàðîäíèé îñåðåäîê Ìîíòåññîð³ â ð³äêî-
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Ïîð³âíÿííÿ äâîõ òåîð³é ðîçâèòêó
Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³, ³òàë³éñüêèé ïåäàãîã ³ç ãàëóç³ ðàííüîãî ðîç-
âèòêó äèòèíè, ³ Æ. Ï³àæå, øâåéöàðñüêèé ïñèõîëîã ³ç ö³º¿ æ ãàëóç³,
çàïðîïîíóâàëè âëàñí³ òåîð³¿ ðîçâèòêó äèòèíè çà ÷³òêî îêðåñëå-
íèìè åòàïàìè. Ïðîòå ó÷åí³ íå áóëè îäíîñòàéí³ ùîäî ïåð³îäè-
çàö³¿ öèõ åòàï³â. Æ. Ï³àæå áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî äëÿ ä³òåé ðàííüî-
ãî â³êó ïðèòàìàííèé åòàï �ï³çíàâàëüíîãî�, òîáòî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîçâèòêó, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ ñåìè ðîê³â æèòòÿ ïî÷èíàºòüñÿ ôàçà
�êîíêðåòíîãî ä³ÿëüíîãî íàâ÷àííÿ�. Íà äóìêó Ì. Ìîíòåññîð³, äî-
ïîêè òðèâàº ïåð³îä �ñåíñèòèâíîãî� ðîçâèòêó, à öå ïåðø³ ðîêè
æèòòÿ äèòèíè, ¿¿ ïîòð³áíî çàîõî÷óâàòè äî ðîçâèòêó ñâî¿õ â³ä÷óòò³â,
áî íà öüîìó ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ âñå ¿¿ ìàéáóòíº íàâ÷àííÿ.
Çàãàëîì îñíîâí³ òåçè äâîõ òåîð³é ðîçâèòêó äèâ. íèæ÷å:

Ìîíòåññîð³
Â³ä íàðîäæåííÿ äî òðüîõ ðîê³â:

Ìîçîê, ÿêèé øâèäêî ïîãëèíàº ³íôîðìàö³þ.

Ôîðìóâàííÿ äîñâ³äó ÷åðåç â³ä÷óòòÿ.

Â³ä â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ñÿö³â äî òðüîõ ðîê³â:

Ðîçâèòîê êîîðäèíàö³¿ òà ì�ÿç³â.

Çàö³êàâëåííÿ äð³áíèìè îá�ºêòàìè.

Â³ä äâîõ äî ÷îòèðüîõ ðîê³â:

Óäîñêîíàëåííÿ ðóõ³â.

Çîñåðåäæåííÿ íà ïðàâäèâîìó ñïðèéíÿòò³

ðåàëüíîñò³.

Ïðàâèëüíå óñâ³äîìëåííÿ ÷àñó ³ ïðîñòîðó.

Â³ä äâîõ ç ïîëîâèíîþ äî øåñòè ðîê³â:

Óäîñêîíàëåíå ôóíêö³îíóâàííÿ â³ä÷óòò³â.

Â³ä òðüîõ äî øåñòè ðîê³â:

Ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ùîäî âïëèâó äîðîñëèõ.

Â³ä òðüîõ ç ïîëîâèíîþ äî ÷îòèðüîõ ç ïîëî-

âèíîþ ðîê³â:

Ïèñüìî.

Â³ä ÷îòèðüîõ äî ÷îòèðüîõ ç ïîëîâèíîþ ðîê³â:

Òàêòèëüí³ â³ä÷óòòÿ.

Â³ä ÷îòèðüîõ ç ïîëîâèíîþ äî ï�ÿòè ç ïî-

ëîâèíîþ ðîê³â:

×èòàííÿ.

Îòæå, ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè äî ïèñüìà (äèâ. íà

ñ. 260) ñòàíîâèòü äîáðèé ïðèêëàä ñó÷àñíîãî

ïðèñòîñóâàííÿ ³äåé Ì. Ìîíòåññîð³.

Ï³àæå
Ïåð³îä ñåíñîìîòîðíîãî ðîçâèòêó

(â³ä íàðîäæåííÿ äî äâîõ ðîê³â):

Çäîáóòòÿ îñíîâíèõ çíàíü ÷åðåç â³ä÷óòòÿ.

Ï³äãîòîâ÷èé ïåð³îä

(â³ä äâîõ äî ñåìè ðîê³â):

Ðîçâèòîê ìîâëåííÿ, çä³áíîñò³ äî ìàëþâàííÿ,

äèòèíà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ñîá³, íå ðîçóì³º àá-

ñòðàêòíèõ ì³ðêóâàíü òà ëîã³êè.

Ïåð³îä êîíêðåòíèõ ä³é

(â³ä ñåìè äî îäèíàäöÿòè ðîê³â):

Ðîçâèòîê ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî

îðãàí³çàö³¿ çíàíü, êëàñèô³êóâàííÿ îá�ºêò³â,

ðîçâ�ÿçóâàííÿ çàâäàíü.

Ïåð³îä òî÷íèõ ä³é

(â³ä îäèíàäöÿòè äî ï�ÿòíàäöÿòè ðîê³â):

Ä³òè ïî÷èíàþòü ðåàë³ñòè÷íî ì³ðêóâàòè ïðî

ìàéáóòíº, îïåðóþ÷è àáñòðàêòíèìè êàòåãîð³-

ÿìè.

Îòæå, Ï³àæå ñòâåðäæóâàâ, ùî ä³òåé íå âàð-

òî â÷èòè ÷èòàòè, ïèñàòè é ðàõóâàòè  äî ñåìè

ðîê³â. Íà äóìêó Ì. Ìîíòåññîð³, öå òðåáà ðî-

áèòè çíà÷íî øâèäøå.
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íàñåëåíîìó àìåðèêàíñüêîìó øòàò³ Ìîíòàíà (43). Òóò óæå í³õòî íå ñïå-
ðå÷àºòüñÿ, ÿêèé ìåòîä âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ë³ïøèé � ôîíåòè÷íèé ÷è
�ñõîïëåííÿ ö³ëèõ ñë³â�. Ä³òè ïðàöþþòü çà îáîìà ìåòîäèêàìè: ³ Ìîíòåñ-
ñîð³, ³ Äîìåíà, äîñâ³ä÷óþ÷è ¿õ ó ðàííüîìó â³ö³. Âèõîâàòåë³ çíàþòü, ùî
çâóêè àíãë³éñüêî¿ ìîâè ìîæíà çàïèñàòè çà äîïîìîãîþ ñ³ìäåñÿòè ïî-
ºäíàíü ë³òåð, à òîìó ä³òè áàâëÿòüñÿ, ïîºäíóþ÷è ö³ ë³òåðè é îçâó÷óþ÷è ¿õ.

Â³äîìî, ùî øëÿõ äî â³ëüíîãî ïèñüìà ïðîëÿãàº ÷åðåç ð³çí³ âèäè
ï³äãîòîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à òîìó ä³òè â öåé ÷àñ ïîòðåáóþòü ÿêîìîãà
á³ëüøå ïðàêòè÷íèõ âïðàâ. Ïîçàÿê ìóçèêà ³ ðèòì â³ä³ãðàþòü âàæëèâó
ðîëü ó íàâ÷àíí³, ¿õ óâåäåíî ÿê ãîëîâí³ êîìïîíåíòè çáàëàíñîâàíî¿
ïðîãðàìè. Ô³çè÷í³ âïðàâè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ï³äõîä³ øê³ë Äîìåíà-
Ïàëìåðà, Ãàðò³´àíà, íàäçâè÷àéíî ïîòð³áí³ äëÿ ðîçâèòêó ìîçêó, à òîìó
ä³òè ùîäåííî çàéìàþòüñÿ ô³çêóëüòóðîþ.

Ïåðåä ïåðøèì êëàñîì ä³òè öüîãî äîøê³ëüíîãî çàêëàäó ìîæóòü óïåâ-
íåíî ðîçìîâëÿòè, â³ëüíî ÷èòàòè, ãðàìîòíî ïèñàòè, ñòâîðþâàòè ðîç-
ïîâ³ä³, ë³÷èòè, äîäàâàòè, â³äí³ìàòè, ìíîæèòè1 .

Ðóõ Ìîíòåññîð³, ñïðÿìîâàíèé íà íàâ÷àëüíèé ðîçâèòîê äèòèíè â
ðàííüîìó â³ö³, ³ñíóº òàêîæ ³ â Àíãë³¿, éîãî î÷îëþº åíåðã³éíèé ãîëîâà
Ëîíäîíñüêîãî îñåðåäêó Ìîíòåññîð³ Ëåñë³ Áð³òòîí. Øêîëà Ìîíòåñ-
ñîð³ ó Áðåêíåëë³ (Áåðêøèð), ÿêîþ êåðóº Ãåëåí Âàòê³íñ ðîäîì ³ç Ï³âäåí-
íî¿ Àôðèêè, íàëåæèòü äî íàéë³ïøèõ ó êðà¿í³ (44). Îäíàê Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ, ÿê ³ ÑØÀ, çàéìàº îäíå ç îñòàíí³õ ì³ñöü ó ðîçâèíóòîìó ñâ³ò³
ùîäî îñâ³òè â ðàííüîìó â³ö³.

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ïðîãðàìè ðàííüîãî íàâ÷àííÿ îõîïëþþòü ïîíàä
â³ñ³ìäåñÿò äâà â³äñîòêè ä³òåé òðüîõ-÷îòèðüîõ ðîê³â, äî 2001 ðîêó óðÿä
ïîñòàâèâ çàâäàííÿ çá³ëüøèòè öåé ïîêàçíèê äî äåâ�ÿíîñòà ï�ÿòè
â³äñîòê³â (45). Òàê³ ñàì³ âèñîê³ ïîêàçíèêè ìàº áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í. Çàãàëüíà êàðòèíà îõîïëåííÿ ïðîãðàìàìè ðàííüîãî íàâ÷àííÿ
ä³òåé ó ÑØÀ ïðîñòî øîêóº. Íàïðèêëàä, ó Êàë³ôîðí³¿ ò³ëüêè ñîðîê
îäèí â³äñîòîê àíãëîìîâíèõ ä³òåé ³ çàëåäâå ï�ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â ³ñïà-
íîìîâíèõ ó â³ö³ ï�ÿòè ðîê³â ïî÷èíàþòü â³äâ³äóâàòè ñàäî÷îê áåç óñÿ-
êîãî äîñâ³äó äîøê³ëüíèõ ïðîãðàì (46).

1 Íèí³ ó ÑØÀ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä ø³ñòü òèñÿ÷ ð³çíèõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â ³ øê³ë, ÿê³
ïðàöþþòü ï³ä ãàñëîì Ìîíòåññîð³, îäíàê á³ëüøîñò³ ç íèõ ãîä³ íàñë³äóâàòè ìîäåë³
Ìîíòàíè. Ì³æíàðîäíèé îñåðåäîê Ìîíòåññîð³, íàïðèêëàä, çàñòîñîâóº ô³ëîñîô³þ
Äîìåíà, çà ÿêîþ çíàéîìñòâî ä³òåé ³ç ÷èòàííÿì ïî÷èíàºòüñÿ ùå ðàí³øå, í³æ ðàäèòü
Ìîíòåññîð³, ³, çâè÷àéíî æ, çíà÷íî ðàí³øå, í³æ ïðîïîíóº øêîëà çà ìåòîäèêîþ Ï³à-
æå (äèâ. íà ïðîòèëåæí³é ñòîð³íö³ ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ). Ì³æíàðîäíèé îñåðåäîê
Ìîíòåññîð³ âõîäèòü äî ðåë³ã³éíî¿ ãðîìàäè. Æîäåí ³ç àâòîð³â íå ìàº ïîâíîâàæåíü
äàâàòè ñâî¿õ îö³íîê ùîäî ðåë³ã³éíî¿ ô³ëîñîô³¿ ö³º¿ ãðîìàäè, îäíàê ¿¿ ï³äõ³ä äî íà-
â÷àííÿ � áëèñêó÷èé.
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Äî íàðîäæåííÿ: á³ëüø³ñòü ä³òåé ìàº ñòî ì³ëüÿðä³â àê-
òèâíèõ ìîçêîâèõ êë³òèí, ÿê³ óòâîðþþòü ï�ÿòäåñÿò òðèëü-
éîí³â çâ�ÿçê³â ì³æ ñîáîþ òà ç íåðâîâèìè êë³òèíàìè ò³ëà.

Ïåðøèé ì³ñÿöü æèòòÿ: â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê äèòèíà
ðåàãóº íà ïîäðàçíèêè äîâê³ëëÿ, âîíà ìîæå ðîçâèâàòè
íîâ³ �ñèíàïòè÷í³� çâ�ÿçêè ç íåéìîâ³ðíîþ øâèäê³ñòþ: äî
òðüîõ ì³ëüÿðä³â çà ñåêóíäó.

Ó ïåðøèõ ø³ñòü ì³ñÿö³â: äèòèíà ìîæå ëåïåòàòè, âèäàþ-
÷è çâóêè âñ³õ ìîâ ñâ³òó, îäíàê çãîäîì âîíà íàâ÷èòüñÿ
ðîçìîâëÿòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ëüêè ò³ çâóêè é ñëîâà,
ÿê³ ïîãëèíå ç äîâê³ëëÿ, à êîíêðåòíî � â³ä ñâî¿õ áàòüê³â.

Äî âîñüìè ì³ñÿö³â: ó ìîçêó íåìîâëÿòè íàë³÷óºòüñÿ òèñÿ÷à
òðèëüéîí³â çâ�ÿçê³â ì³æ êë³òèíàìè (1 000 000 000 000 000)!
Â³ä ò³º¿ ìèò³ ê³ëüê³ñòü öèõ çâ�ÿçê³â çìåíøóâàòèìåòüñÿ,
ÿêùî â³ä÷óòòÿ äèòèíè íàëåæíî íå ñòèìóëþâàòè.

Äî äåñÿòè ðîê³â: ó ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ äèòèíè çà-
íèêíå ïðèáëèçíî ïîëîâèíà çâ�ÿçê³â, îäíàê áëèçüêî ï�ÿ-
òèñîò òðèëüéîí³â çáåðåæóòüñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

�Äî äâàíàäöÿòè ðîê³â: ó öåé ÷àñ ìîçîê ìàº âèãëÿä ñó-
ïåðãóáêè, ÿêà â³ä íàðîäæåííÿ äî äâàíàäöÿòè ðîê³â
çäàòíà ïîãëèíóòè íàéá³ëüøå ³íôîðìàö³¿. Âëàñíå ó öåé
ïåð³îä, à îñîáëèâî ó ïåðøèõ ï�ÿòü ðîê³â, ôîðìóþòüñÿ
îñíîâè ìèñëåííÿ, ìîâëåííÿ, çîðó, çä³áíîñòåé, çàäàòê³â
òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê. À äàë³ â³êîíöÿ çà÷èíÿþòüñÿ �
àðõ³òåêòóðó ìîçêó ìàéæå çàâåðøåíî�.2

Ðîçâèòîê ìîçêó â ïåðø³ ðîêè
æèòòÿ äèòèíè1

1 Îïðàöüîâàíî ç ð³çíèõ äæåðåë, áàãàòî ç ÿêèõ öèòóº Ðîíàëä Êîòóëÿê ó
ïðàö³: Ronald Kotulak. Inside the Brain. Kansas City, Andrews and McMeel
(1996).
2 Öèòàòà ç âèñíîâêó Ðîíàëäà Êîòóëÿêà.
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8. Ðàä³ñíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ � ó øêîëè!

Íåâò³øíî, ùî â áàãàòüîõ øòàòàõ íîðìîþ ïî÷àòêîâèõ øê³ë ñòàëî
�îô³ö³éíå àêàäåì³÷íå íàâ÷àííÿ�. Ä³òåé ïîçáàâëÿþòü ìîæëèâîñò³ íà-
â÷àòèñÿ ç �ðàä³ñíèì ï³äõîäîì�, ÿêèé çáàãà÷óº äîñâ³ä ³ º îñíîâîþ
ñïðàâæíüîãî çðîñòàííÿ. Íàäòî ÷àñòî ó÷í³ íå â³ä÷óâàþòü ðàäîñò³ â³ä
ï³çíàííÿ. ¯õ â÷àòü, ÿê íå â÷èòèñÿ.

Àëüòåðíàòèâó äî öüîãî ìîæíà çíàéòè â ³íø³é øêîë³, ÿêà äîòðè-
ìóºòüñÿ �ðàä³ñíîãî ïðàêòè÷íîãî ï³äõîäó� íà óðîêàõ â³ä ñàäî÷êó é äî
ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â. Öå Êëàñè÷íà àêàäåì³ÿ, ÿêó çàñíóâàâ îñâ³òí³é ³íñòè-
òóò Ìåêñ³í ó ì. Ñåíò-Ëó¿ñ-Ïàðê (Ì³ííåñîòà). 1991 ðîêó ç³áðàëàñü íå-
âåëèêà ãðóïà â÷èòåë³â ³ áàòüê³â, ÿêà, ïðîàíàë³çóâàâøè ñâ³òîâ³ çðàç-
êè íàâ÷àëüíèõ ìåòîäèê, ä³éøëà âèñíîâê³â, ÿê ³ àâòîðè ö³º¿ êíèæêè,
ïðî ïîòðåáó ïðîãðàìè, ÿêó ââàæàþòü íàéåôåêòèâí³øîþ ñåðåä ñèñ-
òåì ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ. Äî 1994 ðîêó Êëàñè÷íà àêàäåì³ÿ ðîç-
ðîñëàñÿ â íàâ÷àëüíèé çàêëàä â³ä äîøê³ëüíîãî êëàñó é äî äåâ�ÿòîãî.

×åòâåðî ³ç çàñíîâíèê³â � Íåíñ³ Í³êîëñîí Òåðð³, Íîðà Ôëóä, Äæå-
íåò Îë³âåð ³ Àì³ðà Ñ�þâåëë � ïðîéøëè ñïåö³àëüíèé âèøê³ë çà ìåòî-
äèêîþ Ìîíòåññîð³. Íèí³ öÿ øêîëà âèéøëà äàëåêî çà ðàìêè ïåðâèí-
íîãî çàäóìó, âèêîðèñòîâóþ÷è òàêîæ áàãàòî ìîäåëåé, çàïðîïîíîâà-
íèõ ó ïåðøîìó âèäàíí³ ö³º¿ ïðàö³ é áåçïîñåðåäíüî îñâ³òíüîþ ìàé-
ñòåðíåþ Äæàííåòò Âîñ.

Êëàñè÷íà àêàäåì³ÿ âèêîðèñòîâóº ôîíåòè÷íó ïðîãðàìó Ðîìàëäè
Ñïåëä³í´ � Ïèñüìîâèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ, ïîºäíóþ÷è ¿¿ ç ìåòîäàìè
Äîìåíà (ÿê öå ðîáèòü Ì³æíàðîäíèé îñåðåäîê Ìîíòåññîð³), ÿïîíñüêó
ìàòåìàòè÷íó ïðîãðàìó Êóìîí, ìåòîäè ìîçêîâî¿ ã³ìíàñòèêè Ïîëà
Äåíí³ñîíà (äèâ. ïðî íå¿ â ðîçä³ë³ 11), êëàñè÷íó ë³òåðàòóðíó ïðîãðàìó
Ìàðâè Êîëë³íç (ìóëüòèìåä³éíó ïðîãðàìó, ùî ñèíòåçóº ³ñòîð³þ ³ ìè-
ñòåöòâî) òà ð³çí³ ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.

Íàïðèê³íö³ 1993 é ó òðàâí³ 1994 ðîêó ïðîâåäåíî òåñòè áàçîâèõ
óì³íü ³ íàâè÷îê ï³ä êåð³âíèöòâîì Âèùî¿ øêîëè Àéîâè. Ñåðåäí³é
ð³âåíü çíàíü çà ï³âð³÷÷ÿ ï³äâèùèâñÿ ïðèáëèçíî íàñò³ëüêè, ùî öå â³äïî-
â³äàº ðîêîâ³ é øåñòè ì³ñÿöÿì �íîðìàëüíî¿ øêîëè�. Ê³ëüêà ó÷í³â äî-
ñÿãëî òàêîãî ð³âíÿ çíàíü, ÿêèé ó ÷îòèðè � ï�ÿòü ðàç³â ïåðåâèùèâ çâè-
÷àéí³ ïîêàçíèêè ç óñ³õ îñíîâíèõ ïðåäìåò³â (47).

Íà ùàñòÿ, ìàºìî äóæå áàãàòî ïðèêëàä³â òîãî, ùî ïîºäíàííÿ çäî-
ðîâîãî ãëóçäó, ðåòåëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàö³ â³ääàíèõ äèðåêòîð³â òà
â÷èòåë³â äàº ÷óäîâ³ ðåçóëüòàòè, îñîáëèâî êîëè øê³ëüíà ïðîãðàìà
ñïðÿìîâàíà íà óñï³õ, à íå íà ïðîâàë.
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]  Ïðîãðàìà, ðîçðàõîâàíà íà óñï³õ êîæíîãî, à
íå íà ïîðàçêó.

]  Ó÷³òüñÿ â³ä òèõ, õòî áàãàòî îñÿãíóâ ó âàø³é
ñôåð³.

]  Çîñåðåäüòåñÿ íà øåñòè îñíîâíèõ êîìïîíåí-
òàõ:

¾  Â³ä÷óòòÿ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè.

¾  Â³ä÷óòòÿ åìîö³éíî¿ áåçïåêè.

¾  Âëàñíà ³äåíòè÷í³ñòü.

¾  Íàëåæí³ñòü äî ãðóïè.

¾  Êîìïåòåíö³ÿ.

¾  Çàâäàííÿ.

Ñàìîîö³íþâàííÿ:

òàºìíå ñåðöå íàâ÷àííÿ

Bettie B. Youngs. The Six Vital Ingredients Of Self-Esteem: How To
Develop Them In Your Students.

Carson, Jalmar Press.
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ÐÎÇÄ²Ë 8. Òàºìíå ñåðöå íàâ÷àííÿ

ßê ïðèñòîñóâàòè óñï³øí³ á³çíåñîâ³ ïðîãðàìè
äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó

Âåëèê³ ³ñòèíè íàðîäæóþòüñÿ â ìàëåíüêîìó ìîçêó. ×àñòî îäèí íåçáè-
òèé âèñë³â çäàòíèé êðàùå ïðîÿñíèòè ñèòóàö³þ, í³æ òèñÿ÷³ êíèæîê. ²íîä³
ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, í³áè ç î÷åé ñïàäàº ïîëóäà � ³ ìè ïî÷èíàºìî áà÷è-
òè òå, ÷îãî ðàí³øå íå çàóâàæóâàëè. Íàéïðîñò³ø³ ³ñòèíè, ÿê³ âèïëèâàþòü
ç �óñï³øíèõ� ðîçïîâ³äåé, íàâåäåíèõ ó êíèæö³, çâîäÿòüñÿ äî òàêèõ òåç:
  � Íàéåôåêòèâí³ø³ îñâ³òí³ ñèñòåìè ìàþòü áóòè çàïðîãðàìîâàí³ íà óñï³õ.
 � Á³ëüø³ñòü îñâ³òí³õ ñèñòåì ñüîãîäåííÿ ïðàöþº íà ïîðàçêó.

Öÿ ïîðàçêà íå ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî, îäíàê âîíà ÷åêàº íà áàãàòüîõ
ó÷í³â, ³íîä³ àæ äî ï�ÿòäåñÿòè â³äñîòê³â. Îòîæ ùî çàïðîãðàìóºìî, òå é
çàãàëîì îäåðæèìî.

Ñâ³òîâ³ àâ³àë³í³¿ îá³öÿþòü ñòîâ³äñîòêîâó áåçïåêó ñâî¿ì ïàñàæèðàì
ï³ä ÷àñ ïðèçåìëåííÿ. Îäèí âèïàäîê íåâäàëîãî ïðèçåìëåííÿ íà ì³ëüéîí
ñïðàâåäëèâî ñïðèéìàºìî ÿê òðàãåä³þ.

Ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ àâòîìîá³ëüí³ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü ì³ëüéîíè, ùîá çíè-
çèòè ïîêàçíèê âèðîáíè÷èõ íåñïðàâíîñòåé ç äâîõ äî îäíîãî â³äñîòêà.

À â öåé ÷àñ á³ëüø³ñòü íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì íàïåðåä ïðèïóñêàº òàêèé
ïîêàçíèê âòðàò, ÿêèé áè äàâíî ïðèâ³â ï³äïðèºìñòâî äî áàíêðóòñòâà.

Êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü êîìï�þòåðè ç àâòîìàòè÷íîþ ïåðåâ³ðêîþ
îðôîãðàô³¿, áî ïðàãíóòü, ùîá êîæíèé â³äïðàâëåíèé ëèñò âèõîäèâ çà ïîð³ã
áåçäîãàííèì. Áóõãàëòåðñüê³ ô³ðìè êîðèñòóþòüñÿ åëåêòðîííèìè êàëüêó-
ëÿòîðàìè òà êîìï�þòåðíèìè ïðîãðàìàìè, ùîá óïåâíèòè ñâî¿õ êë³ºíò³â
ó òîìó, ùî ¿õí³ ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ òà ô³íàíñîâ³ çâ³òè � ñòîâ³äñîòêîâî
òî÷í³. Êîæåí, õòî æèâå â ðåàëüíîìó ñâ³ò³ é ï³çíàº êîìï�þòåð, çâåðíåòüñÿ
äî òîâàðèøà çà ïîðàäîþ, ÿêùî ìàòèìå ÿê³ñü ïðîáëåìè ç êîìï�þòåðîì.

Îäíàê ó øêîë³ ï³ä ÷àñ åêçàìåí³â, ÿêùî ó÷åíü çàñòîñîâóâàòèìå ò³
ñàì³ ïðèíöèïè çäîðîâîãî ãëóçäó, ùîá äîñÿãòè äîñêîíàëîñò³, éîãî äèñ-
êâàë³ô³êóþòü çà øàõðàéñòâî.
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ßêùî â æèòò³

âè íàëàøòîâàí³

ò³ëüêè íà òå,

ùî íàéë³ïøå,

äóæå ÷àñòî

âè öüîãî

äîñÿãíåòå.

Ñîìåðñåò Ìîåì.
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Òóò âàðòî ùå ðàç íàãîëîñèòè, ùî ìè çîâñ³ì íå ïðîòè îö³íþâàííÿ
é òåñòóâàííÿ, ³ ùîá³ëüøå, ìè äàëåê³ â³ä öüîãî, õî÷ îáîâ�ÿçêîâ³ øê³ëüí³
òåñòè ïåðåâàæíî ìàþòü àáñóðäíî çàíèæåíèé ð³âåíü.

Ó ñâ³ò³ äâàäöÿòü â³äñîòê³â âòðàò ó áóäü-ÿêîìó á³çíåñ³ íàçèâàþòü
ô³íàíñîâîþ êàòàñòðîôîþ1 . Ò³ëüêè øêîëà ÿê ºäèíà îðãàí³çàö³ÿ ââà-
æàòèìå öåé ðåçóëüòàò óñï³õîì.
r  Á³ëüø ÿê ïîëîâèíà ìîëîäèõ àìåðèêàíö³â çàëèøàº øêîëó, íå ìàþ-

÷è çíàíü ÷è ï³ä´ðóíòÿ äî òîãî, ùîá çíàéòè ðîáîòó é óòðèìàòèñü
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, � ïåðåäàº SCANS2  ó ñâîºìó çâ³ò³ What Work
Requires of Schools (ßêî¿ ðîáîòè î÷³êóºìî â³ä øê³ë) (1). ßêùî âè
àìåðèêàíåöü, çóïèí³òüñÿ ³ ïðî÷èòàéòå ùå ðàç îñòàííº ðå÷åííÿ,
îïëàêóþ÷è ìàéáóòíº ïîëîâèíè ä³òåé íàéáàãàòøî¿ ó ñâ³ò³ íàö³¿ �
÷åðåç øê³ëüíó ñèñòåìó âîíè áóäóòü íå çäàòí³ çíàéòè ñîá³ ðîáîòó.

r  Çà îö³íêàìè SCANS ìåíø ÿê ïîëîâèíà ìîëîäèõ ëþäåé äîñÿãëà
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ÷èòàííÿ é ïèñüìà, ò³ëüêè íåáàãàòî ìîæå äàòè
ñîá³ ðàäó ç ìàòåìàòèêîþ, à øêîëà ñüîãîäí³ ëèøå îïîñåðåäêîâàíî
ðîçâèâàº íàâè÷êè ãðàìîòíîãî ñëóõàííÿ é âèñëîâëþâàííÿ.

r  �Ðîáî÷à ñèëà Âåëèêîáðèòàí³¿ � íåîñâ³÷åíà, íåâèøêîëåíà ³ íåêâà-
ë³ô³êîâàíà�, � ñòâåðäæóº ñåð Êð³ñòîôåð Áîëë ó ñõîæîìó çà òåìà-
òèêîþ äîñë³äæåíí³ More Means Different (2).

r  �Ñîðîê ñ³ì â³äñîòê³â ïîòåíö³éíèõ áðèòàíñüêèõ ðîá³òíèê³â ³íäóñò-
ð³àëüíèõ ãàëóçåé íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì ïîòðåáàì�, � çàçíà÷àº
Ê. Áîëë. ßêùî âè áðèòàíåöü, çóïèí³òüñÿ ³ ïðî÷èòàéòå ùå ðàç îñòàí-
íº ðå÷åííÿ, òóò º íàä ÷èì ïîïëàêàòè.
Îòîæ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè äîñèòü íåâò³øí³. Îäíàê ã³ðøå òå, ùî îñî-

áè, ÿêèõ â³äêèíóëà öÿ áåçãëóçäà øê³ëüíà ñèñòåìà, ÷àñòî âïðîäîâæ æèò-
òÿ íîñÿòü íà ñîá³ ïëÿìó ìåíøîâàðòîñò³, ñîðîìó, ðîç÷àðóâàííÿ ³ çëîáè.

Îäíàê ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè íå ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ íàâ÷àëüíèõ
ãîäèí â îñâ³òí³é ñèñòåì³, ùî íàïåðåä çàïðîãðàìîâàíà íà íåâäà÷ó.

Çâè÷àéíî, áóëî á âåëèêîþ ³ëþç³ºþ ñòâåðäæóâàòè, ùî íàâ³òü íîâ³
áëèñêó÷³ íàâ÷àëüí³ ìåòîäèêè ìîæóòü ïîâí³ñòþ êîìïåíñóâàòè òå, ùî
ñóñï³ëüñòâî ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ çàïðîãðàìîâàíå íà ïîðàçêó. Îïòèìàëüíå
1 ªäèíèì âèíÿòêîì ó ö³é ñèòóàö³¿ º âèðîáíèöòâî êðåìí³ºâèõ ÷³ï³â. Îñê³ëüêè ï³ä
÷àñ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ¿õíÿ ö³íà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ ê³ëüêîõ öåíò³â, áàãà-
òî êîìïàí³é â³äðàçó ïëàíóº âåëèêèé ïîêàçíèê áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè íàðî-
ùåíí³ òåìï³â âèðîáíèöòâà. Îäíàê ïåðåä åêñïëóàòàö³ºþ êîæåí ÷³ï ïðîõîäèòü
òåñòóâàííÿ, ùîá ïåðåêîíàòèñü, ùî â³í ïðàöþº òàê, ÿê ³ ìàº ïðàöþâàòè ìîçîê
êîìï�þòåðà, ÿêèé êîøòóº áàãàòî òèñÿ÷ äîëàð³â.
2 Àáðåâ³àòóðà â³ä The Secretary�s Commission în Achieving Necessary Skills (Êîì³ñ³ÿ ç³
çäîáóòòÿ ïîòð³áíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê. � Ïðèì. ïåðåêë.) ïðè ì³í³ñòåðñòâ³ ïðàö³ ÑØÀ
â ðàìêàõ ïðîãðàìè ïðåçèäåíòà Áóøà-ñòàðøîãî Àìåðèêà-2000.
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ßêùî âè äóìàºòå,

ùî çäàòí³ íà öå,

âè ìàºòå ðàö³þ,

ÿêùî äóìàºòå,

ùî íå çäàòí³,

òàê ñàìî

ìàºòå ðàö³þ.

Ãåíð³ Ôîðä.
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íàâ÷àííÿ íåìîæëèâå áåç â³ä÷óòòÿ ô³çè÷íî¿ òà åìîö³éíî¿ áåçïåêè. ²
íàâ³òü íàéáàãàòøà êðà¿íà íå çäàòíà ãàðàíòóâàòè òàêó áåçïåêó ì³ëüéî-
íàì ñâî¿õ ä³òåé.

²ç ø³ñòäåñÿòè ì³ëüéîí³â àìåðèêàíö³â äî â³ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â òðè-
íàäöÿòü æèâå ó á³äíîñò³ � öå îäíà äèòèíà ç ï�ÿòè. Áëèçüêî 14,3 ì³ëüéî-
íà ç íèõ ïîõîäèòü ³ç íåïîâíèõ ñ³ìåé. Ìàéæå òðè â³äñîòêè âçàãàë³ íå
ìàþòü áàòüê³â.

Ï³ä íàéá³ëüøèì ðèçèêîì ïåðåáóâàþòü ä³òè ç íåïîâíèõ ñ³ìåé. Â
Àìåðèö³ òðè ÷âåðò³ òàêèõ ä³òåé æèâå ó çëèäíÿõ, äî òîãî æ ùîíàéìåí-
øå ó ïåðø³ â³ñ³ì íàéâàæëèâ³øèõ ðîê³â æèòòÿ. Òàê³ ä³òè â ñåðåäíüîìó
ìàþòü óäâ³÷³ á³ëüøå åìîö³éíèõ ïðîáëåì ³ çðèâ³â ó ïîâåä³íö³, í³æ ò³,
ùî ç ïîâíèõ ñ³ìåé, à ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ³ç íèõ â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³ â
íàâ÷àíí³. Âîíè òàêîæ óäâ³÷³ ÷àñò³øå êèäàþòü øêîëó. Á³ëüøå ÿê 3,4
ì³ëüéîíà àìåðèêàíñüêèõ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó çàëèøåí³ íà ñàìèõ ñåáå
ùîäíÿ ï³ñëÿ óðîê³â (4).

Ñåðåä ðîçâèíóòèõ êðà¿í Àìåðèêà ìàº íàéâèù³ ïîêàçíèêè ï³äë³òêî-
âî¿ âàã³òíîñò³. Ðàçîì ³ç Íîâîþ Çåëàíä³ºþ âîíà çàéìàº ïåðø³ ì³ñöÿ â íà-
ðîäæåíí³ ä³òåé ïîçà øëþáîì. Ö³ ïîêàçíèêè çðîñòàþòü, êîëè éäåòüñÿ
ïðî íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè: áàòüêè äâîõ òðåòèí ä³òåé àôðîàìåðèêàíö³â ³
ìàîð³éö³â æèâóòü áåç øëþáó (5). Á³ëüø³ñòü ³ç öèõ ä³òåé âèðîñòàº â íå-
ïîâíèõ ñ³ì�ÿõ, òîìó öèêë óïîñë³äæåííÿ í³êîëè íå ïðèïèíÿºòüñÿ.

Áîëãàðñüêèé ïñèõ³àòð òà ïåðøîâ³äêðèâà÷ ó ìåòîäèêàõ ïðèñêîðå-
íîãî íàâ÷àííÿ äîêòîð ¥åîð´³é Ëîçàíîâ íàçâàâ öåé ôåíîìåí íîðìîþ
ñîö³àëüíîãî íàâ³þâàííÿ � êîëè çàãàëüíå ñóñï³ëüíå äîâê³ëëÿ íàëàø-
òîâóº íàñ íà ïîðàçêó ÷è ïåðåìîãó (6). Óæå áàãàòî ðîê³â òîìó Ãåíð³
Ôîðä ï³äñóìóâàâ öå ïðîñòî: �ßêùî âè äóìàºòå, ùî çäàòí³ íà öå, âè
ìàºòå ðàö³þ, ÿêùî äóìàºòå, ùî íå çäàòí³, òàê ñàìî ìàºòå ðàö³þ�. ²íø³
ïåðåôðàçîâóâàëè öåé âèñë³â òàê: �ìè º òèì, ùî äóìàºìî ïðî ñåáå� ÷è
�ìè ñòàºìî òèì, êèì õî÷åìî ñòàòè�.

² ñïðàâà çîâñ³ì íå â òàêèõ ñîá³ ôàíòàç³ÿõ íà êøòàëò: �âðàçëèâèé ³
òîíêîøê³ðèé, óñå-ùî-òè-ìàºø-ðîáèòè-öå-äóìàòè-ïîçèòèâíî-³-â³äðà-
çó-æ-ñòàíåø-áàãàòèì�. Íà íàø ïîãëÿä, óñÿêà ñàìîîö³íêà ìóñèòü ìàòè
ì³öíå ï³ä´ðóíòÿ ï³ä ñîáîþ ó âèãëÿä³ ïîçèòèâíèõ äîñÿãíåíü. ² íàâïà-
êè, ñïðàâæí³ äîñÿãíåííÿ îïèðàþòüñÿ íà ñàìîîö³íêó. Òðåáà çä³éñíè-
òè ùîñü îñîáëèâå, ùîáè ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä÷óòè ñâ³é ïîòåíö³àë. Äó-
ìàòè ïðî ñåáå ïîçèòèâíî � çîâñ³ì íå äîñòàòíüî, ïðîòå öå îäíà ç òàºì-
íèöü óñï³õó. Âàøà ñàìîîö³íêà ìóñèòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà ÷îìóñü, ùî âè
âì³ºòå ðîáèòè äîáðå, íàïðèêëàä, ðîçâ�ÿçóâàòè ìàòåìàòè÷í³ çàâäàí-
íÿ, çàéìàòèñü íàóêîþ, ñïîðòîì ÷è êàðàòå, êóõîâàðèòè, øèòè, ÷èòà-
òè, ñï³âàòè, òàíöþâàòè, ãðàòè íà ï³àí³íî � áóäü-ùî.
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Âèêëèê äëÿ ñâ³òó �

ñòâîðèòè

ðîáî÷³ ì³ñöÿ,

äå ëþäè

ìàêñèìàëüíî

çìîæóòü

âèÿâèòè ñåáå.

Frederick W. Smith. The Book of Leadership Wisdom. Ed. by Peter
Krass. New York, John Wiley & Sons.
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Îäíàê, ÿê ïåðåêîíóº ¥. Ëîçàíîâ, òàê ñàìî âàæëèâèé ³ ³íøèé àñ-
ïåêò: äóæå ÷àñòî ìè ñòàºìî òàêèìè, ÿêèìè íàñ áà÷àòü ³íø³. ² êîëè
áàòüêè é ó÷èòåë³ ùîäåííî âèðàæàþòü ö³ î÷³êóâàííÿ çà äîïîìîãîþ
ñëîâà, ñòàâëåííÿ, ìîâè ò³ëà, ì³æëþäñüêèõ ñòîñóíê³â, ö³ ÷èííèêè ÷àñ-
òî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ðàìêè, ÿê³ îáìåæóþòü ó÷íÿ.

Ó ñïîðò³ â³äîìî ÷èìàëî ïðèêëàä³â çâîðîòíèõ ðåçóëüòàò³â. Íà ïî÷àò-
êó 1960-õ ðîê³â òðè ëåãêîàòëåòè ç Îêëåíäó (Íîâà Çåëàíä³ÿ) çäîáóëè îë³ì-
ï³éñüêå çîëîòî, âñòàíîâèâøè íîâ³ ñâ³òîâ³ ðåêîðäè ç á³ãó íà ñåðåäí³ äèñòàí-
ö³¿: 800 ÿðä³â, 800 ìåòð³â, 1000 ìåòð³â, 1500 ìåòð³â, îäíà ìèëÿ, 5000 ìåòð³â.
Ò³ëüêè îäèí ç³ ñïîðòñìåí³â, òðèðàçîâèé ÷åìï³îí Ï³òåð Ñíåëë, áóâ ïðîôå-
ñ³éíèì á³ãóíîì. Îë³ìï³éñüêèé ÷åìï³îí íà 5000 ìåòð³â Ìþððåé Ãàëáåð´
íå âîëîä³â ðóêîþ. Óñ³ òðîº âèãðàëè çàâäÿêè ñâîºìó òðåíåðîâ³ Àðòóðó
Ë³ä�ÿðäîâ³, ÿêèé çóì³â çì³öíèòè ¿õíþ âïåâíåí³ñòü é çàáåçïå÷èâ òàê³ òðåíó-
âàííÿ, ùî äîïîìîãëè ï³äêîðèòè ñâ³ò. �Öå íå âèíÿòêîâèé òàëàíò, � çà-
óâàæóº Àðòóð Ë³ä�ÿðä, � êîæåí çäàòíèé íà öå. Îñíîâíå � ìîòèâàö³ÿ� (7).

Çðîçóì³ëî, íå êîæíîìó áóòè Êàðëîì Ëüþ¿ñîì, Äæîíîì Âîêåðîì ÷è
Ìàéêëîì Äæîðäàíîì. Îäíàê í³êîìó íå âàðòî ïðîãðàìóâàòè ñåáå íà
ïîðàçêó. Ìàáóòü (³ öå ò³ëüêè ïðèïóùåííÿ), ñóñï³ëüñòâî ìîãëî á òîëåðóâà-
òè òàê³ øê³ëüí³ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàí³ íà íåâäà÷ó, ùå ï�ÿòäåñÿò ðîê³â òîìó.
Àëå òîä³ ñâ³ò áóâ çîâñ³ì ³íøèì ³ øêîëà ñëóãóâàëà ³íøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í øêîëà îð³ºíòóºòüñÿ íà ëþäåé, ÿê³ â
ìàéáóòíüîìó ñòàíóòü ìåíåäæåðàìè ÷è áóõãàëòåðàìè, ïðàâíèêàìè,
ë³êàðÿìè, ó÷èòåëÿìè, àäì³í³ñòðàòîðàìè é íàóêîâöÿìè � ö³ ïðîôåñ³¿
ñòàíîâèòèìóòü, î÷åâèäíî, âñüîãî òðèäöÿòü â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Òàê ñàìî øêîëà ðåòåëüíî ãîòóº ëþäåé, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó áóäóòü
êâàë³ô³êîâàíèìè ÷è íàï³âêâàë³ô³êîâàíèìè ðåì³ñíèêàìè, êîìåðñàí-
òàìè, à òàêîæ äðóêàðêàìè, ñåêðåòàðêàìè, îñòàíí³ ïðàöþâàòèìóòü íà
êîìàíäè ìåíåäæåð³â, äå äîì³íóþòü ÷îëîâ³êè. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äóæå
ðàíî â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ë íà ãðóïè ç �òåõí³÷íî¿ îñâ³òè�, äå ãîòóþòü ó÷í³â
ñòîëÿð³â, âîäîïðîâ³äíèê³â, åëåêòðèê³â, äðóêàð³â, ³íæåíåð³â òîùî.

Ó íàéêðàùîìó âèïàäêó â ñåðåäèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ïî÷àòêîâà øêîëà
äàâàëà îñâ³òó ä³òÿì, ÿê³ ìàëè á âèêîíóâàòè íåêâàë³ô³êîâàíó ðîáîòó,
ïîòð³áíó â òîé ÷àñ. Âîíà íàâ÷àëà îñíîâ ÷èòàííÿ, ïèñüìà é àðèôìåòè-
êè � òàê çâàíèõ �òðüîõ Ð�*. Îòîæ íàø³ øêîëè áóëè çàïðîãðàìîâàí³
íà ï³äãîòîâêó ãðîìàäÿí äî ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. Âîíè âèïóñêà-
ëè çà ïëàíîì òèõ, êîãî â³ä íèõ î÷³êóâàëè. Òîä³øíÿ ñèñòåìà øê³ëüíèõ
³ñïèò³â òàê ñàìî áóëà ñêåðîâàíà íà âèïóñê ôàõ³âö³â òåõí³÷íî-ðîá³ò-
íè÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé.
* Ñêîðî÷åíî â³ä Reading, Writing, Arithmetic (÷èòàííÿ, ïèñüìî, àðèôìåòèêà),
ÿê³ âèìîâëÿþòü ³ç ïî÷àòêîâèì �ð�. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Äîáðå

ðîçâèíóòèé ðîçóì,

ïðèñòðàñòü

äî íàâ÷àííÿ,

âì³ííÿ çàñòîñóâàòè

çíàííÿ íà ïðàêòèö³ �

îñü êëþ÷

äî ìàéáóòíüîãî.

SCANS Report. What Work Requires Of Schools.
U. S. Labour Secretary�s Commission on Achieving Necessary Skills.
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Íàâ³òü òàê³ õâàëåí³ ë³äåðè ðàííüî¿ äèòÿ÷î¿ îñâ³òè, ÿê Íîâà Çåëàíä³ÿ,
óïðîäîâæ ðîê³â âñòàíîâëþâàëè ³ñïèòè äî âèùî¿ øêîëè òàê, ùîá ãàðàí-
òîâàíî â³äñ³ÿòè ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ó÷í³â. ² õî÷à â ñåðåäíüîìó íàö³îíàëü-
íèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ð³çêî çðîñòàº, ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ó÷í³â, ÿê³ âèòðè-
ìàëè òðè ðîêè ñòàðøî¿ øêîëè, ïðèðå÷åí³ íà ïîðàçêó. Ìàéáóòí³ ïîêîë³í-
íÿ, îãëÿäàþ÷èñü íàçàä, ñïðèéìàòèìóòü öå ç æàõîì ³ ñóì�ÿòòÿì.

Îäíàê òîä³ á³ëüø³ñòü íåâäàõ ìîãëà ïðèíàéìí³ ïðåòåíäóâàòè íà íå-
êâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, ÷àñòî íàâ³òü íåïîãàíî îïëà÷óâàíó. Òåïåð ÷èñëî
òèõ, õòî áåçðîá³òíèé, ðîç÷àðîâàíèé, äóõîâíî çëàìàíèé ³ ñõèëüíèé äî
íàñèëüñòâà, çðîñòàº, ³ âîíè íå ìàòèìóòü òàêî¿ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàø-
òóâàòèñü. Áóäü-ÿê³ ðåàëüí³ ïðîãíîçè íà ìàéáóòíº, ÿê³ ìè ïðîàíàë³çóâà-
ëè, ïåðåêîíóþòü íàñ, ùî öå íå ºäèíà àëüòåðíàòèâà. Ìè æèâåìî ó ñâ³ò³,
äå âñå ìîæëèâå, íàâ³òü äîñÿãíåííÿ äîñêîíàëîñò³. Îäíàê ùîá á³ëüø³ñòü
ëþäåé ìîãëà êîðèñòàòè ç ïåðåâàã íîâîãî ÷àñó, îñâ³òí³ ñèñòåìè ìóñÿòü
çàáåçïå÷èòè òàê³ ñàì³ íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè áàãàòüîì ëþäÿì, à íå âñüîãî
äâàäöÿòüîì-òðèäöÿòüîì â³äñîòêàì ó÷í³â, ÿê áóëî äî öüîãî.

Ê. Áîëë ó ñâîºìó çâ³ò³ ñòâåðäæóº, ùî �çì³íþºòüñÿ ñóòü ïðàö³. Âîíà
ñòàº ùîðàç á³ëüøå ³íòåíñèâíîþ â ðîçóìîâîìó àñïåêò³, ö³íí³ñíî ñïðÿ-
ìîâàíîþ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîþ. Òðåíîâàíà ñèëà ì�ÿç³â ïîñòóïàºòüñÿ
âèøêîëåíîìó ðîçóìîâîìó ïîòåíö³àëó. Íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ÷è íèçüêî-
êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ ñòàº çíà÷íî ìåíøå. Íà ì³ñöå íåêâàë³ô³êîâàíèõ
ðîá³òíèê³â ïðàöåäàâö³ çàïðîøóþòü ëþäåé ³ç ïðîôåñ³éíèìè, òåõí³÷-
íèìè é ìåíåäæåðñüêèìè íàâè÷êàìè. Êîíêóðåíòíà åêîíîì³êà â ìàé-
áóòíüîìó çàëåæàòèìå â³ä óñï³õ³â îñâ³òí³õ ñèñòåì, ÿê³ íàäàâàòèìóòü
âèñîêèé ð³âåíü íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ ñåðåäíüîìó êëàñîâ³, à íå ò³ëüêè
ìàë³é æìåíüö³ ïðîâ³äíî¿ åë³òè�.

Ó çâ³ò³ Ê. Áîëë çâåðòàºòüñÿ äî Âåëèêîáðèòàí³¿ ç ïðîïîçèö³ºþ
çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â âèùî¿ øêîëè � êîëåäæ³â, ïîë³òåõí³ê,
óí³âåðñèòåò³â � àæ íà ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â. Â³í çàêëèêàº á³ëüøå ïîâ�ÿ-
çóâàòè ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó ç àêàäåì³÷íîþ îñâ³òîþ.

ßê ³ Ê. Áîëë, ìè ïåðåêîíàí³, ùî �á³ëüøå çíà÷èòü ³íàêøå�. Â íà-
ñòóïíèõ ðîçä³ëàõ ìè âèñëîâèìî áàãàòî ³äåé ñòîñîâíî äîñÿãíåííÿ öèõ
ðåçóëüòàò³â. Îäíàê âîíè íåìîæëèâ³, ÿêùî øê³ëüíà ñèñòåìà çàïðî-
ãðàìîâàíà íà ïîðàçêó íàâ³òü îäí³º¿ îñîáè. ßê ³ â ñïîðò³, öå íå îçíà-
÷àº, ùî êîæåí çàê³í÷èòü íàâ÷àííÿ ç íàéâèùèìè íàóêîâèìè çâàííÿ-
ìè. Îäíàê êîæåí ìàòèìå øàíñ óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ âì³ííÿ é ðåãóëÿð-
íî äîñÿãàòè óñï³õó â ÿê³éñü ãàëóç³.

Î÷åâèäíî, ùî ìè íå çáèðàºìîñÿ êðèòèêóâàòè ñëàâåòí³ øêîëè áóäü-
ÿêîãî ð³âíÿ, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñâ³ò³. Ìè ãîâîðèìî ïðî íîðìè ³ ïðî òå, ùî
ñóñï³ëüñòâî  î÷³êóº â³ä øêîëè, ÿê³ äîñÿãíåííÿ ïëàíóº ³ ùî íàòîì³ñòü
îäåðæóº. Çàïðîãðàìóéòå ñèñòåìó íà ïîðàçêó, ³ âè ¿¿ îäåðæèòå.
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Ñèñòåìè

ïðîäóêóþòü

ðåçóëüòàòè.

ßêùî ïîòð³áí³

³íø³ ðåçóëüòàòè,

òðåáà

çì³íþâàòè ñèñòåìó.

Sir Christopher Ball. More Means Different.
British Report On Widening Access to Higher Education. London,

Royal Society For Encouragement of Arts, Manufactures and
Commerce.
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Ïîð³âíÿéìî öþ ñèòóàö³þ ç ñèñòåìàìè, çàïðîãðàìîâàíèìè íà óñï³õ,
ÿê³ îäåðæàëè â³äì³íí³ ðåçóëüòàòè:
r  Ó Ä³ñíåéëåíä³ íàâ³òü íîâà÷îê-ïðèáèðàëüíèê íå ìîæå ìèòè ï³äëî-

ãè áåç òèæíåâîãî ï³äãîòîâ÷îãî êóðñó ïðî ô³ëîñîô³þ ïàðêó ðîç-
âàã, éîãî ö³ííîñò³ òà ïðèâàáëèâ³ñòü (8). Òóò êîæíîãî â³äâ³äóâà÷à
ñïðèéìàþòü ÿê ãîñòÿ, à ïðàö³âíèêà � ÿê ïàðòíåðà, ùî ñòàíîâèòü
âàæëèâèé åëåìåíò ùîäåííî¿ äîñêîíàëî¿ ðîçâàãè, ÿêà âèçèðàº ç
êîæíîãî çàêóòêà ïàðêó.

r  Ô³ðìà Ã�þë³òòà-Ïàêàðäà, ï³îíåð Êðåìí³ºâî¿ äîëèíè, îðãàí³çóâàëà ðîáîòó
òàê, ùî ïðàö³âíèêè ç íèæ÷îþ êâàë³ô³êàö³ºþ, ÿê³ çáèðàþòü êîìï�þòåðè,
¿äÿòü, ïðàöþþòü ³ ðîçâàæàþòüñÿ ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç ïðîãðàì³ñòàìè � äîêòîðà-
ìè íàóê: óñ³õ áåç âèíÿòêó çàîõî÷óþòü äî òîãî, ùîá áðàòè êîìï�þòåðè
äîäîìó, åêñïåðèìåíòóâàòè ç íîâèìè ³äåÿìè ðàçîì ³ç ðîäèíàìè. Òóò óñ³
ïî÷óâàþòü ñåáå ïàðòíåðàìè â äîñÿãíåíí³ äîñêîíàëîñò³, ³ êîæåí óïîâíî-
âàæåíèé â³äïðàöüîâóâàòè îáîâ�ÿçêîâ³ ãîäèíè ó çðó÷íèé äëÿ íüîãî ÷àñ
íåçàëåæíî â³ä ÷àñîâîãî ðîçêëàäó (9).

r  ßïîíñüêà ô³ðìà Matsushita Panasonic ùîðîêó îäåðæóº ø³ñòü ì³ëüéîí³â
ïðîïîçèö³é íà ð³ê â³ä ñâîãî ïåðñîíàëó: äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â ³ç íèõ
ï³ñëÿ ùîäåííîãî àíàë³çó âò³ëþþòüñÿ â æèòòÿ, ùîá çàîõîòèòè êîæ-
íîãî äî ïîñò³éíîãî ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ ðåçóëüòàò³â (10).

r  McDonald�s ÿê �óí³âåðñèòåò ãàìáóðãåð³â� ³ íàéá³ëüøà ìåðåæà �ôàñò-
ôóäó� (¿æ³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ), ùî âàðòóº ñîðîê ì³ëüéîí³â,
äàº ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì áàçîâèé âèøê³ë (11).

r  ßïîíñüêà ô³ðìà Sony ³ãíîðóº ïîïåðåäíþ îñâ³òó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â,
òîìó ùî áà÷èòü êîæíîãî íîâàòîðîì, ïîøóêóâà÷åì íåçíàíîãî,
ÿêèé âíîñèòü ùîñü ñâîº ó ñï³ëüíå áóä³âíèöòâî êðàùîãî ñâ³òó (12).

r  Andersen Consulting, íàéá³ëüøà ó ñâ³ò³ ìåíåäæåðñüêà êîíñàëòèíãî-
âà ô³ðìà, ìàº âëàñíèé óí³âåðñèòåò ó ì. Ñåíò-×àðëç (²ëë³íîéñ),
ùîðîêó âèòðà÷àþ÷è ÷îòèðèñòà ì³ëüéîí³â äîëàð³â íà äîäàòêîâ³ íà-
â÷àííÿ äåñÿòè òèñÿ÷ ìàã³ñòð³â, ÿêèõ ùîðîêó çàïðîøóº íà ðîáîòó ç
íàéë³ïøèõ ó ñâ³ò³ óí³âåðñèòåòñüêèõ êîëåäæ³â (13).

r  General Electric, íàéá³ëüøà ó ñâ³ò³ êîìïàí³ÿ ó ñâî¿é ãàëóç³, âêëàäàº
â³ñ³ìñîò ì³ëüéîí³â äîëàð³â ð³÷íî íà ð³çíîìàí³òí³ òðåí³íãè é îñâ³òí³
ïðîãðàìè. ßêùî çàïèòàòè âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà Äæåêà Âåëøà,
ÿêèì â³í áà÷èòü ìàéáóòíº ô³ðìè ÷åðåç äâàäöÿòü ðîê³â, â³í â³äïîâ³äàº:
�ß ñïîä³âàþñü, ùî öå áóäå íàéá³ëüøà îñâ³òíÿ ³íñòèòóö³ÿ ó ñâ³ò³� (14).
Ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³ ÿê íîðìó, â³çüì³ìî

äëÿ ïðèêëàäó áóäü-ÿêó êîìï�þòåðíó ñèñòåìó, ñêàæ³ìî, ïðîãðàìó äî íà-
áîðó ö³º¿ ñòîð³íêè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ àâòîìàòè÷íîþ ïåðåâ³ðêîþ îð-
ôîãðàô³¿. Êîëè ðîçä³ë çàê³í÷åíî, êîìï�þòåðíà ïðîãðàìà íà âèìîãó ñêà-
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Ñòâîð³òü

³íñòèòóö³þ,

ÿêà á

çàáîðîíèëà ëþäÿì

ö³êàâèòèñÿ ñâ³òîì,

³ âîíè

âòðàòÿòü äî íüîãî

³íòåðåñ.

Tom Peters. Liberation Management. New York, Alfred A. Knopf.
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íóº êîæíå ñëîâî, âêàçóþ÷è íà ìîæëèâ³ ïîìèëêè. Î÷³êóâàííÿ � ñòîâ³äñîòêîâî
â³äì³ííèé ðåçóëüòàò. ² ñàìå çàâäÿêè òàêîìó î÷³êóâàííþ ñòîñîâíî ö³º¿ ïðîãðà-
ìè êíèæêè äðóêóþòü áåçïîìèëêîâî. Êîìï�þòåðèçîâàíà ïåðåâ³ðêà ïðàâîïè-
ñó ìîæå ñëóãóâàòè ñâîºð³äíèì ñàìîâ÷èòåëåì, óìîíòîâàíèì äëÿ ïåðåâ³ðêè
çíàíü. Íàâ³òü íå íàäòî ãðàìîòí³ àâòîðè, êîðèñòóþ÷èñü ö³ºþ ïðîãðàìîþ, ìî-
æóòü âèÿâèòè ñâî¿ ïîìèëêè, çíàéòè ïðàâèëüíó ÷è àëüòåðíàòèâíó âåðñ³þ, ÿêà
âèñâ³òëèòüñÿ ïðîñòî íà åêðàí³. Êîðèñòóâà÷³ òàêîæ î÷³êóþòü â³ä ïðîãðàìè ñòî-
â³äñîòêîâîãî ðåçóëüòàòó. ² ïîçàÿê âîíè óñâ³äîìëþþòü öå ³ çíàþòü, ÿê òàê³
ðåçóëüòàòè îäåðæàòè, òî äîñÿãàþòü óñï³õó âëàñíå çàâäÿêè îñòàòî÷íîìó ðå-
çóëüòàòîâ³ � òåêñòîâ³ áåç ïîìèëîê. Îòîæ âîíè óñï³øíî íàâ÷èëèñÿ ãðàìîòíî
ïèñàòè.

Êîëè äðóç³ Ò. Åä³ñîíà ñïðîáóâàëè ïîñï³â÷óâàòè éîìó ç ïðèâîäó äå-
ñÿòè òèñÿ÷ íåâäàëèõ åêñïåðèìåíò³â ç àêóìóëÿòîðîì, â³í çäèâóâàâñÿ: �Öå
íå ïîðàçêà. ß âèÿâèâ àæ äåñÿòü òèñÿ÷ ñïîñîá³â, ÿê³ íå ñïðàöüîâóþòü!�

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ øê³ëüíèõ ñèñòåì âèçíàëà á Åä³ñîíà íåâäàõîþ,
çðåøòîþ, â³í ìàâ çà ñâî¿ìè ïëå÷èìà çàëåäâå òðè ì³ñÿö³ ôîðìàëüíîãî
íàâ÷àííÿ, îäíàê ñòàâ, ìàáóòü, íàéá³ëüøèì âèíàõ³äíèêîì â ³ñòîð³¿ ç
1093-ìà âèíàõîäàìè íà ñâîºìó ðàõóíêó.

Çâè÷àéíî, íå êîæíîìó ç íàñ ñóäèëîñÿ ñòàòè Åä³ñîíîì. Ïðîòå êîæ-
íà äèòèíà, ÿêó ùèðî çàîõî÷óþòü äî íàâ÷àííÿ, çäàºòüñÿ, ìàº òå ñàìå
ïðàãíåííÿ äî ïðèãîä ³ â³äêðèòò³â, ÿêå é ìîòèâóº ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèõ
âèíàõ³äíèê³â ³ íàóêîâö³â.

Äîêòîð Òîìàñ Àðìñòðîí´, àâòîð ïðàö³ Awakening Your Child�s Na-
tural Genius, ðîçïîâ³äàº ïðî íàäçâè÷àéíó â³äêðèò³ñòü äèòèíè äî ï³çíàí-
íÿ íîâîãî ó äîøê³ëüíèé ïåð³îä. �Äåñü ì³æ äðóãèì ³ òðåò³ì ðîêîì æèò-
òÿ, � çàóâàæóº â÷åíèé, � ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà äèòèíà ïðîñòî ðâåòüñÿ
ãîâîðèòè ³ â÷èòèñÿ�.

Äèòèíà â÷èòüñÿ íàéë³ïøå â ³äåàëüí³é àòìîñôåð³ ëþáîâ³, òåïëà,
çàîõîòè é ï³äòðèìêè. ßêùî òà ñàìà àòìîñôåðà çáåð³ãàòèìåòüñÿ â
øêîë³, òåìï íàâ÷àííÿ ³ ðàä³ñòü â³ä ï³çíàííÿ íå çãàñíóòü.

²ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â, ùîá ³ñòîòíî âäîñêîíàëèòè íàâ÷àííÿ, ïðî
ùî ìè ïîãîâîðèìî ï³çí³øå. Îäíàê íàéâàæëèâ³øå îñü ùî: óñÿêèé ïî-
çèòèâíèé çâîðîòíèé ðåçóëüòàò ó íàâ÷àíí³, ÿêèé ìè ìîãëè ñïîñòåð³ãà-
òè ó ñâ³ò³, ´ðóíòóºòüñÿ íà ñàìîîö³íö³ ÷è òâîðåíí³ ïîçèòèâíîãî âëàñ-
íîãî îáðàçó. Òàêà ïîçèö³ÿ ìîæëèâà ò³ëüêè çà óìîâè, êîëè øêîëà, ÿê
³ ïðîâ³äí³ á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè, ïðàãíå äîñêîíàëîñò³, à êîæíîãî ó÷íÿ
çàîõî÷óþòü äî óñï³õ³â.

Êîë³í Ðîâç, áðèòàíñüêèé ï³äïðèºìåöü, ùî âèïóñêàº ïðîãðàìè
ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé ïîïèò ó
ñâ³ò³, çàóâàæóº: �Ñåðåä óñ³õ äóìîê, äî ÿêèõ ñïîíóêàþòü íàñ ïðîâåäåí³
äîñë³äæåííÿ, íàéâàæëèâ³øà, ìàáóòü, òàêà: íàøà ñàìîîö³íêà � âèð³-
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Áàãàòî íåâäàõ ó æèòò³ �

öå ëþäè,

ÿê³ íå ìîãëè

ðåàëüíî óñâ³äîìèòè,

íàñê³ëüêè áëèçüêî

âîíè ï³ä³éøëè

äî óñï³õó,

ïåðåä òèì,

ÿê óñå ïîêèíóòè.

Òîìàñ Åä³ñîí.
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øàëüíèé åëåìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº, ÷è çäàòí³ ìè äîáðå â÷èòèñÿ, àáî, ÿêùî
â³äâåðòî, ÷è ìîæåìî ìè çàãàëîì äîáðå ðàäèòè ñîá³ ç áóäü-÷èì� (15).

Êîæåí îñâ³òí³é êåð³âíèê, ïðî ÿêîãî çãàäóâàíî â ö³é êíèæö³, íà-
ïåâíî, ïîãîäèâñÿ á ³ç öèì òâåðäæåííÿì. Êîæåí ³ç íèõ âèêîðèñòîâóº
ðîçìà¿ò³ ìåòîäè, ùî ãàðàíòóþòü ðîçâèòîê ïîçèòèâíî¿ ñàìîîö³íêè, ÿêà
á ´ðóíòóâàëàñÿ íà ïðàêòè÷íèõ äîñÿãíåííÿõ.
r  Êîëè 1983 ðîêó äîêòîð Äåí ßíê1  ñòàâ íîâèì äèðåêòîðîì ïî÷àòêî-

âî¿ øêîëè Íîðòâ�þ ó Ìàíãåòòåí³ (Êàíçàñ), â³í ç³òêíóâñÿ ç³ ñëàá-
êèìè íàâ÷àëüíèìè ðåçóëüòàòàìè, ïîãàíîþ äèñöèïë³íîþ é ðîç-
÷àðîâàíèì ïåðñîíàëîì. À ñüîãîäí³, â³äâ³äóþ÷è öþ øêîëó, âè çà-
óâàæèòå, ÿê ö³ëêîâèòî çì³íèëàñü àòìîñôåðà, à â³äïîâ³äíî, é ðå-
çóëüòàòè. Ó÷í³ ÷åòâåðòîãî êëàñó íàâ÷àëèñÿ äðîá³â íà ïðèêëàä³
ï³öè, îïàíîâóâàëè ³ñïàíñüêó, ñï³âàþ÷è ö³ºþ ìîâîþ ï³ñí³, ïîãëèá-
ëþâàëè çíàííÿ ç ³ñòîð³¿ Àìåðèêè ÷åðåç ³ãðè é ï³ñí³. Îêð³ì òîãî,
çà êîæíèì ÷åòâåðòîêëàñíèêîì áóâ çàêð³ïëåíèé ó÷åíü íóëüîâîãî
êëàñó � ñòàðø³ áóëè äëÿ ìîëîäøèõ ó÷èòåëÿìè, çàïèñóâàëè ðîç-
ïîâ³ä³ ï�ÿòèë³òê³â.
Óæå î ñüîì³é ðàíêó ä³òåé ìîæíà çóñòð³òè ó øê³ëüíîìó ñïîðòçàë³.

Íà óðîêàõ ïàíóº ðîçìà¿òòÿ ñòèë³â íàâ÷àííÿ: áàãàòî çîðîâèõ ³ ñëóõî-
âèõ âðàæåíü, ä³¿. Öå øêîëà, äå ä³òè ãðàþòü íà ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåí-
òàõ, à íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ì³ñòèòü áàãàòî ìèñòåöüêèõ äèñöèïë³í.

Ñòèëü ïðàö³ ó øêîë³ âèêëèêàâ áè ñóì�ÿòòÿ â áàãàòüîõ ó÷èòåë³â íà
ñâ³ò³. 1983 ðîêó Ä. ßíê âèÿâèâ, ùî ó øêîë³ áóëè â÷èòåë³, ÿê³ �óïðî-
äîâæ äâàäöÿòè ðîê³â íå çàõîäèëè äî êëàñ³â ñâî¿õ êîëåã� (16). Ñüî-
ãîäí³ â÷èòåëüñüêà ñï³âïðàöÿ � öå íîðìà.

Äî ïðè¿çäó äèðåêòîðà �áàòüêè ó øêîë³ ÷óëèñÿ íå íàäòî êîìôîðò-
íî. Íèí³ âîíè ïðàöþþòü ÿê âèõîâíèêè, îï³êóíè ãðóï ³ íàñòàâíèêè,
îäèí áàòüêî íàâ³òü î÷îëþº êîìï�þòåðíèé êëóá�. Ñåðåä óñ³õ ïî÷àò-
êîâèõ øê³ë øòàòó ò³ëüêè òðåòèíà ÷åòâåðòîêëàñíèê³â ³ç Íîðòâ�þ 1983
ðîêó çìîãëà äîñÿãòè î÷³êóâàíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. Óæå íà 1990
ð³ê ö³ òåñòè ñêëàëî äåâ�ÿíîñòî ñ³ì â³äñîòê³â, äî òîãî æ ó÷í³ çàéìàþòü
ïåðø³ òðè ì³ñöÿ, à â äåÿêèõ äèñöèïë³íàõ � ò³ëüêè ïåðøå ì³ñöå â òåñòó-
âàíí³. ßêèé ðåöåïò óñï³õó ßíêà? Òîé ñàì, ùî é Á³ëëà Ã�þë³òòà ³ Äåé-
âà Ïàêàðäà â á³çíåñ³: �Êåðóâàííÿ ï³ä ÷àñ ïðîãóëÿíêè. Ï³äòðèìêà ó÷í³â,
áàòüê³â ³ â÷èòåë³â, âîíè ìàþòü â³ä÷óòè, ùî øêîëà íàëåæèòü ¿ì�.

Ì³ñüêà Ìà´íåò-øêîëà â Ëîâåëë³, øòàò Ìàññà÷óñåòñ, ðîçòàøîâà-
íà â ñåðö³ òðàäèö³éíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ì³ñòà ó Ñòàð³é Àíãë³¿. ¯¿ áóëî
çàñíîâàíî íà ïî÷àòêó 1980 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè áàòüê³â òà îñâ³òí³õ ïðî-
â³äíèê³â ÿê îäíó ç íåçâè÷íèõ øê³ë ó ñâ³ò³.

1 Çãîäîì äîêòîð ßíê çàéìàâ ³ ³íø³, âèù³ ïîñàäè.
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Óÿâ³òü ñîá³ øêîëó ç

âëàñíèìè áàíêàìè,

âàëþòîþ, êðàìíèöÿìè,

êîìåðñàíòàìè,

ïðàâíèêàìè,

ñóäàìè é ãàçåòàìè �

ñïðàâæíº

ì³í³-ñóñï³ëüñòâî.

Ì³ñüêà Ìà´íåò-øêîëà â Ëîâåëë³, øòàò Ìàññà÷óñåòñ, � �íîðìàëüíà
øêîëà âðàíö³, �ñóñï³ëüñòâî â ì³í³àòþð³� � ïî îá³ä³. Òàê ïðåäñòàâëåíî

¿¿ ó ñïåö³àëüí³é ïðîãðàì³ êàíàëó PBS.
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Öå á³ëüøå, í³æ øêîëà, öå ñóñï³ëüñòâî â ì³í³àòþð³. Âîíà ìàº ñâ³é
öåíòðàëüíèé ³ êîìåðö³éíèé áàíêè, ñóäè, âàëþòó, ïðàâíèê³â, âèäàâ-
íèöòâî é á³çíåñ. Ó øêîë³ âèäàþòü âëàñíó ãàçåòó, æóðíàëè ³ ùîð³÷íèê,
çàâäÿêè ÷îìó �ó÷í³âñüêèé ïåðñîíàë� â÷èòüñÿ æóðíàë³ñòèêè é ðåäàê-
òîðñüêî¿ ñïðàâè, êíèãîâèäàííÿ é êîìï�þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
Ãðîìàäÿíè öüîãî �ñóñï³ëüñòâà� âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ ãðîø³, ùîá
ïðîäàâàòè é êóïóâàòè òîâàðè òà ïîñëóãè. Ä³òè â÷àòüñÿ âñüîãî ïðî
â³äñîòêè â á³çíåñ³, áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, ïðèáóòêè òà âèòðàòè.

Äî ïðîöåñó çàëó÷åíî áàòüê³â. Íàø êîìï�þòåðíèé êîíñóëüòàíò äâ³
ãîäèíè ùîäåííî ïðîâîäèòü ó øêîë³, çîâñ³ì íå ñïðèéìàþ÷è ¿¿ çà íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä. �Ìè îäíà ðîäèíà: øêîëà, áàòüêè é ó÷í³ � óñ³ ðàçîì� (17).

Ó ñïåö³àëüíîìó òåëåâ³ç³éíîìó çâ³ò³ íà êàíàë³ ÐÂÑ 1990 ðîêó äè-
ðåêòîðêà Ñ�þ-Åëëåí Ãî´àí âèñëîâèëàñÿ òàê: �Ìè õî÷åìî, ùîá øêî-
ëà áóëà ³íòåðàêòèâíèì ñóñï³ëüñòâîì�. ×îòèðè ãîäèíè ùîäåííî çà-
éìàþòü çâè÷àéí³ çàíÿòòÿ, à ï³ñëÿ öüîãî øêîëà ïåðåòâîðþºòüñÿ â ì³ê-
ðîñóñï³ëüñòâî. Îäíàê íàâ³òü çâè÷àéí³ óðîêè òóò ïðèñòîñîâàí³ äî ðå-
àëüíîãî ñâ³òó. ßê ç³çíàºòüñÿ îäèí ç ó÷èòåë³â, â³í íàâ÷àº �âèäàâíè÷î¿
ñïðàâè, à íå àíãë³éñüêî¿ ìîâè, îäíàê ó÷í³ îïàíîâóþòü ³ òå, é ³íøå�.
Äèñöèïë³íà? Íå äèâíî, ùî ó÷í³ çàëàãîäæóþòü ñâî¿ ñïðàâè çäåá³ëüøà
ñàìîñò³éíî, âäàþ÷èñü äî ñóä³â ³ç ïðåäñòàâëåííÿì çâèíóâà÷åíü, ïðî-
êóðîðîì, çàõèñòîì ³ ëàâîþ ïðèñÿæíèõ. Ãðîìàäÿíñüêå âèõîâàííÿ � öå
òóò íå ïðîñòî ïðåäìåò ³ êîìïîíåíò íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, à ÷àñòèíà âëàñ-
íîãî æèòòÿ.

Óñ³ îô³ö³éí³ òåñòè ó÷í³ ö³º¿ øêîëè ñêëàäàþòü íà çíà÷íî âèùîìó
ð³âí³, àí³æ âèìàãàº ïðîãðàìà. Îäíàê áàòüêè ³ â÷èòåë³ ïåðåêîíàí³, ùî
öå íàéìåíøà ÷àñòêà ó÷í³âñüêèõ äîñÿãíåíü. Øêîëà òâåðäî ñòî¿òü íà
çàñàäàõ, ùî ïðàêòèêà � öå íàéë³ïøèé ó÷èòåëü ³ ùî îñâ³òà ´ðóíòóºòüñÿ
íà äîñÿãíåííÿõ ³ ñàìîîö³íö³, îïåðòèõ íà ïðàêòèö³.
r  Ð³çêå ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ùå øâèäøå ïðèéøëî â ñåðåäíþ øêîëó

Åìåðàëä, ùî â îá�ºäíàíîìó øê³ëüíîìó îêðóç³ Êàéîí-Âåëëåé (Ñàí-
Ä³º´î), êîëè äèðåêòîðêà Íåíñ³ Ì. ¥³ðâ³í çàïðîâàäèëà íàâ÷àëüíó
ïðîãðàìó, êóäè óâ³éøëè åòèêà, ðîçâèòîê õàðàêòåðó é íîâàòîðñòâî.
Äåñÿòü ðîê³â òîìó ñï³âàâòîðêà êíèæêè Äæàííåòò Âîñ çàñíóâàëà

øêîëó Åìåðàëä. Ñïî÷àòêó öÿ øêîëà áóëà íàñò³ëüêè á³äíîþ, ùî ñàìà
çàñíîâíèöÿ ïîáîÿëàñÿ â³ääàòè ñâîþ äî÷êó òóäè íà íàâ÷àííÿ. Ñüîãî-
äí³ Åìåðàëä ââàæàºòüñÿ âç³ðöåâîþ ìîäåëëþ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.
Çàâäÿêè îíîâëåííþ ïðèì³ùåíü 1994-1995 ðîêó, íà ÿêå âèòðà÷åíî 1,2
ì³ëüéîíà äîëàð³â, ñüîãîäí³ öåé íàâ÷àëüíèé êîìïëåêñ îõîïëþº ñîðîê
ï�ÿòü ÷óäîâèõ ñó÷àñíèõ êëàñíèõ ê³ìíàò, çîêðåìà ñ³ì ïîâí³ñòþ îñíàùå-
íèõ øê³ëüíèõ ëàáîðàòîð³é, ï�ÿòü êîìï�þòåðíèõ êëàñ³â; øêîëà ìàº
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]  Â²Ä×ÓÒÒß Ô²ÇÈ×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ � â³äñóòí³ñòü
ô³çè÷íèõ îáìåæåíü.

]  Â²Ä×ÓÒÒß ÅÌÎÖ²ÉÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ � â³äñóòí³ñòü
ñòðàõó ³ ïðèíèæåíü.

]  ÓÑÂ²ÄÎÌËÅÍÍß ÂËÀÑÍÎ¯ ²ÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒ² �
âàæëèâ³ñòü òîãî, �õòî ÿ�.

]  ÏÎ×ÓÒÒß ÍÀËÅÆÍÎÑÒ².

]  ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ � â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî âì³ºìî
ùîñü ðîáèòè.

]  Ì²Ñ²ß � â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî íàøå æèòòÿ ìàº ñåíñ ³
ñïðÿìóâàííÿ.

Bettie B. Youngs. The Sixth Vital Ingredients Of Self-Esteem � How
To Develop Them In Your Students. Carson, Jalmar Press.

Ø³ñòü
âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â

ñàìîîö³íêè

Ñàìîîö³íêó ôîðìóþòü
ø³ñòü âèð³øàëüíèõ êîìïîíåíò³â,
ÿê³ çì³öíþþòü æèòòºâó ïîçèö³þ,
÷è æ íàâïàêè �  êîëè ¿õ íåìàº,

âîíà ïîñëàáëþºòüñÿ. Öå:
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âíóòð³øíüîøê³ëüíó êîìï�þòåðíó ìåðåæó ³ç äîñòóïîì äî ²íòåðíåòó. Äåíü
òóò ïî÷èíàºòüñÿ ç ³íòåðàêòèâíî¿ òåëåïåðåäà÷³, ÿêó âåäóòü ñàì³ ó÷í³. Êëà-
ñè é êîðèäîðè ïðèêðàøåí³ êîëüîðîâèìè ïëàêàòàìè, ³ ùîá³ëüøå, äëÿ ñâî¿õ
ùîäåííèõ òåëåâ³ç³éíèõ ïðåçåíòàö³é ó÷í³ ñòâîðþþòü êîìï�þòåðíó ãðàô³-
êó, ùîá íàî÷íî îïðèëþäíþâàòè ö³ííîñò³ øêîëè é ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ
ëþäñüêèõ ÿêîñòåé.

Øêîëà Åìåðàëä ìàº âëàñíó êîñì³÷íó ëàáîðàòîð³þ, ÿêîþ êåðóº
â÷èòåëü Äæèì Ãàì³ëòîí ³ äå ñòâîðåíî óìîâè, ùî ³ì³òóþòü ñèòóàö³¿
ï³ä ÷àñ êîñì³÷íèõ ïîëüîò³â. Ó÷í³ âåäóòü âëàñíèé á³çíåñ ³ ìàþòü ñâî¿
îô³ñè, çàáåçïå÷óþ÷è íàâ³òü òðèäöÿòü â³äñîòê³â ïîòðåá øêîëè ó âå-
äåíí³ äîêóìåíòàö³¿. Ðàçîì ³ç ïàðòíåðîì øêîëè � ïîïóëÿðíîþ òîðãî-
âîþ ìåðåæåþ Home Depot � ó÷í³ çàëó÷åí³ äî ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ç
óïîðÿäêóâàííÿ øê³ëüíî¿ òåðèòîð³¿. Ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé
ñòàëà åëåìåíòîì íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè. Áàãàòî ó÷í³â º ïîñò³éíèìè
âîëîíòåðàìè ñîö³àëüíèõ ñëóæá ãðîìàäè.

Ïàí³ ¥³ðâ³í ñòâåðäæóº, ùî �ïîçàÿê øê³ëüíèé ïåðñîíàë çîáîâ�ÿçà-
íèé âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìè çìóøåí³ ïîñò³éíî äåìîí-
ñòðóâàòè ¿õíº ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ�. �Óñ³ â÷èòåë³, ïîì³÷íèêè-³íñòðóê-
òîðè, àäì³í³ñòðàö³ÿ é ñåêðåòàð³, çàñòóïíèêè äèðåêòîðà é ñàì äèðåê-
òîð ìàþòü âëàñí³ êîìï�þòåðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ åëåêòðîííîãî
ëèñòóâàííÿ, ðåäàãóâàííÿ òåêñò³â òà ïîøóêó ³íôîðìàö³¿. Ó÷í³ çàñòî-
ñîâóþòü êîìï�þòåðè äëÿ íàïèñàííÿ ì³í³-äîñë³äæåíü íà áàç³ ²íòåðíå-
òó, âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ç çàëó÷åííÿì òåêñòîâîãî ðåäàêòîðà, îçíàéîì-
ëåííÿ ç ðîáîòîþ ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ øê³ëüíîãî ùîð³÷íèêà, ó÷í³âñüêî¿
ãàçåòè, â³çèòîê òà áàçè äàíèõ, êðåñëåííÿ ãðàô³ê³â äëÿ ìàòåìàòè÷íèõ
çàâäàíü ³ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî åëåêòðîííîãî ïîðòôîë³î�. Âåëèê³
ìîæëèâîñò³ ìóëüòèìåä³à ó ï³ñëÿóðî÷íèé ÷àñ âèêîðèñòîâóþòü íå ò³ëü-
êè ó÷í³, à é áàòüêè òà â÷èòåë³, îñê³ëüêè øêîëà íàëåæèòü äî âç³ðöåâèõ
ìîäåëåé íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â ó Ñàí-Ä³º´î.

Ó øêîë³ Åìåðàëä îïðàöüîâàíî äâ³ êîíöåïö³¿, ÿê³ óñï³øíî ïåðåéìà-
þòü ³íø³ øêîëè: öå ïîñ³áíèê ó÷èòåëÿ ç íàâ÷àëüíîãî ïëàíóâàííÿ Ìå-
òîäèêà øêîëè Åìåðàëä, à òàêîæ ïðîãðàìà Ïîòåíö³àë ó÷íÿ, ùî çàîõî-
÷óº äî âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ àêàäåì³÷íèõ ³ âèõîâíèõ çàâäàíü ÷åðåç ïîïó-
ëÿðèçàö³þ îñíîâíèõ æèòòºâèõ âàðòîñòåé, ùî ôîðìóþòü õàðàêòåð. ² öå
âñå â³äáóëîñÿ â øêîë³, äå ñ³ìäåñÿò ÷îòèðè â³äñîòêè ó÷í³â ïîõîäÿòü ³ç
á³äíèõ ñ³ìåé, ùî ðîçìîâëÿþòü äâàäöÿòüìà ð³çíèìè ìîâàìè.
r  Ïåðåòíóâøè Òèõèé îêåàí, ñõîæ³ çì³íè ìè çíàéäåìî â íîâîçåëàíä-

ñüê³é ñåðåäí³é øêîë³ Ìîíðàä, ùî â ì³ñò³ Ïàëìåðñòîí-Íîò. Ò³ëüêè
ê³ëüêà ðîê³â òîìó øêîëà òà ðàéîí, äå âîíà ðîçòàøîâàíà, áóëè îá�ºê-
òàìè òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì ïðî ïðîáëåìè òîêñèêîìàí³¿, íàðêîìàí³¿
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Êîëè

ó÷í³

äîñÿãàþòü

ñâîº¿ ìåòè,

ð³çêî çðîñòàº

¿õíÿ ìîòèâàö³ÿ

³ ïðîäóêòèâí³ñòü.

Bettie B. Youngs. The Sixth Vital Ingredients Of Self-Esteem � How
To Develop Them In Your Students. Carson, Jalmar Press.
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òà ñîö³àëüíèõ íåãàðàçä³â. Ñüîãîäí³ öþ øêîëó âàæêî âï³çíàòè. Ó íå¿ �
íàéêðàùà êîìï�þòåðíà ñèñòåìà â êðà¿í³. Îäèíàäöÿòèð³÷í³ ó÷í³ ùîäåí-
íî îïàíîâóþòü íàâè÷êè êîìï�þòåðíî¿ ìàéñòåðíîñò³, çàéìàþ÷èñü âåð-
ñòêîþ, ñêàíóþ÷è ìàëþíêè é ôîòîãðàô³¿ ç â³äåîïë³âîê äëÿ øê³ëüíî¿ ãà-
çåòè, ÿêó ðîáëÿòü íà êîìï�þòåð³. ²íø³ âèêîðèñòîâóþòü êîìï�þòåðí³
ïðîãðàìè äëÿ êîìïîíóâàííÿ ìóçèêè, ðîçâ�ÿçóâàííÿ çàâäàíü òà íàäîëó-
æåííÿ ïðîïóùåíîãî. Ùîá ïîïðàöþâàòè çà êîìï�þòåðîì, ó÷í³ ïðèõî-
äÿòü äî øêîëè äóæå ðàíî, ³ ÿêùî áàæàþòü, òî ìîæóòü çàëèøàòèñü çà
êîìï�þòåðîì ï³ä ÷àñ îá³äó.
Ïðîòå ïðè÷èíîþ, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øèõ çì³í º çì³íà ó ñòàâëåíí³,

íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ çâ�ÿçê³â ³ç áàòüêàìè é ãðîìàäîþ. Ç óñ³õ òåõí³÷íèõ
íîâèíîê ó øêîë³ íàéá³ëüøå âïàäàº ó â³÷³ ì³í³-àâòîáóñ. Çàâäÿêè éîìó ùî-
òèæíÿ â³äáóâàþòüñÿ ïî¿çäêè ä³òåé äî áóäèíêó äëÿ ñòàðøèõ ëþäåé òîùî.

Ñüîãîäí³ êîæåí ó÷åíü áåðå ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ âèðîáëåííÿ æèòòº-
âèõ íàâè÷îê. ×ëåíè ×åðâîíîãî õðåñòà íàâ÷àþòü øêîëÿð³â, ÿê äîãëÿ-
äàòè çà íåìîâëÿòàìè. Ó÷í³ â÷àòüñÿ îñíîâ òîãî, ÿê ðåìîíòóâàòè àâòî-
ìîá³ëü, ëàãîäèòè âëàñíèé îäÿã, ïåêòè ò³ñòå÷êà é çäîðîâî õàð÷óâàòè-
ñÿ. Ïðèáèðàëüíèê íàâ÷àº ¿õ, ÿê ïðàâèëüíî ïðèáèðàòè êëàñè, â ÿêèõ
âîíè íàâ÷àþòüñÿ. Óñ³ ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ � ïðàêòè÷í³. Ä³òåé íàâ÷àþòü
êóïàòè ñïðàâæí³õ ä³òåé ³ çì³íþâàòè øèíè íà ñïðàâæí³õ àâòîìîá³ëÿõ.

Ìîíðàä � áàãàòîíàö³îíàëüíà øêîëà, ³ öå â³äáèòî â ¿¿ íàâ÷àëüí³é
ïðîãðàì³. Ìàéæå äâàäöÿòü ï�ÿòü â³äñîòê³â ó÷í³â � öå ìàîð³éö³, øê³ëüíà
ïðîãðàìà, çáàãà÷åíà êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè öüîãî íàðîäó, â³ä³ãðàº
âàæëèâó ðîëü ó çàëó÷åíí³ äî ñï³âïðàö³ áàòüê³â. Öÿ øêîëà � êëàñè÷-
íèé âèïàäîê, ùî äåìîíñòðóº çâ�ÿçîê ñàìîîö³íêè, ïðàêòè÷íîãî, æèòòº-
âîãî íàâ÷àííÿ òà øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè, ãëèáîêî âêîð³íåíî¿ ó ä³ÿëüí³ñòü
øêîëè òà ãðîìàäè.
r  Ùîá çàìêíóòè òèõîîêåàíñüêèé òðèêóòíèê, ïîìàíäðóéìî íà ï³â-

í³÷íèé çàõ³ä, ó ßïîí³þ, äå ïðåäñòàâëåí³ òàê ñàìî äóæå ö³êàâ³ íà-
â÷àëüí³ ìîäåë³.
ßïîíñüê³ øêîëè ìàþòü íàéâèù³ ïîêàçíèêè ç ìàòåìàòèêè òà òî÷-

íèõ íàóê. Á³ëüøå äåâ�ÿíîñòà â³äñîòê³â ó÷í³â çàê³í÷óº ñåðåäíþ øêîëó, ó
êðà¿í³ ìàéæå íåìàº íåãðàìîòíèõ. ² öå ïðè òîìó, ùî ßïîí³ÿ âèòðà÷àº
íà äåðæàâíó îñâ³òó çíà÷íî ìåíøå, í³æ ³íø³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè, � ò³ëüêè
5,3 % âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ïîð³âíÿéìî ç Êàíàäîþ � 7,8 %,
Âåëèêîáðèòàí³ºþ � 6,2%, Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè � 6 % (19).

Áàãàòî çàõ³äíèõ ïðèõèëüíèê³â �ïîâåðíåííÿ äî îñíîâ� ïðèïèñóº
ö³ óñï³õè ÿïîíñüêî¿ îñâ³òè íàäçâè÷àéíî ñóâîð³é ñèñòåì³ øê³ëüíèöòâà
ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ óðîê³â òà âèâ÷åííÿì íàïàì�ÿòü. Öå ñïðàâä³ îñ-
íîâíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ ó ìîëîäø³é ³ ñòàðø³é øêîë³, àëå íå â ïî÷àò-
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ßïîíñüê³ â÷èòåë³

ïåðåêîíàí³,

ùî ¿õíÿ

òóðáîòà ïðî ó÷íÿ

ìàº îõîïëþâàòè

âñ³ àñïåêòè

éîãî æèòòÿ.

Robert Christopher. The Japanese Mind. Pan, London.
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êîâ³é. Â³äâ³äàéòå áóäü-ÿêó ç íèõ, ³ ïåðåêîíàºòåñü ó ïðîòèëåæíîìó (20). Ó
ïåðøîìó êëàñ³ ïàíóº àòìîñôåðà äèòÿ÷îãî ñàäêà. Â îäíîìó ç äðóãèõ êëàñ³â
ìè ïîáà÷èëè ä³òåé, ùî, ñèäÿ÷è íà ï³äëîç³, áàâèëèñÿ ãðóäêàìè ãëèíè. Íà
ñò³íàõ âèñ³ëè ÷óäîâ³ ìèñòåöüê³ ðîáîòè, ä³òè ïî÷óâàëè ñåáå ðîçñëàáëåíè-
ìè, ñïîê³éíèìè, åìîö³éíî é ô³çè÷íî çàõèùåíèìè.

ßêùî â³äâ³äàòè ¿äàëüíþ ó ì³ñüê³é ïî÷àòêîâ³é øêîë³ Ì³òî Îäà,
â³äðàçó âïàäå ó â³÷³ ñîö³àëüíèé òà åìîö³éíèé äîáðîáóò � ÿê òëî çâó-
÷èòü ÷óäîâà êëàñè÷íà ìóçèêà, ÷åðãîâ³ ç çàõèñíèìè ïîâ�ÿçêàìè íà îá-
ëè÷÷³ ïîäàþòü îá³ä ä³òÿì, ùî ñòîÿòü ó ÷åðç³. Äî ðå÷³, îäíèì ³ç îñíîâ-
íèõ çàâäàíü øêîëè â³ä äèòÿ÷îãî ñàäêà é äî òðåòüîãî êëàñó º ñîö³àëü-
íà âçàºìîä³ÿ � ä³òåé íàâ÷àþòü ñï³âæèòòÿ ó ãðóï³. Ï³ñëÿ äîñë³äæåíü
òðèíàäöÿòè òîê³éñüêèõ ïî÷àòêîâèõ øê³ë àìåðèêàíñüêà äîñë³äíèöÿ
Êàòð³í Ëüþ¿ñ ï³äñóìóâàëà, ùî ò³ëüêè äâàíàäöÿòü â³äñîòê³â óñ³õ êëàñ-
íèõ çàâäàíü ïîâ�ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç àêàäåì³÷íèì íàâ÷àííÿì, ðåø-
òó æ ÷àñó â³äâîäÿòü íà ôîðìóâàííÿ ìàíåð, íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ³ç
ðîâåñíèêàìè, ðîçâèòîê ïî÷óòò³â äèòèíè òà ¿¿ ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿, îñîáè-
ñòå çðîñòàííÿ, çàíÿòòÿ ç ã³ã³ºíè òîùî. �×àñàìè, � ä³ëèòüñÿ âðàæåííÿ-
ìè äîñë³äíèöÿ, � öå á³ëüøå íàãàäóâàëî ñõîäèíè ïëàñòóí³â ÷è íåä³ëüíó
øêîëó, àí³æ óðîêè â ïåðøîìó êëàñ³� (21). Çàãàëîì ï³ñëÿ â³äâ³äèí
ÿïîíñüêèõ ñàäî÷ê³â ³ ïî÷àòêîâèõ øê³ë ïåðåâàæàº îäíå âðàæåííÿ: òóò
çàêëàäàþòü åìîö³éí³ é ñîö³àëüí³ îñíîâè ïîäàëüøîãî àêàäåì³÷íîãî íà-
â÷àííÿ. Ó öüîìó ñåíñ³ öå íàéêðàùà ó ñâ³ò³ áàçà äëÿ ïðîãðàì ïðèñêî-
ðåíîãî íàâ÷àííÿ.

Ó ÿïîíñüêèõ ïî÷àòêîâèõ øêîëàõ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ êëàñ³â
çä³éñíþþòü íåâåëèê³ ãðóïè ä³òåé, ùî ìîá³ë³çóº ñàìîäèñöèïë³íó é
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, øêîëÿð³ íåñóòü êîëåêòèâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà î÷èùåííÿ ñò³í â³ä ãðàô³ò³. ßê íàñë³äîê � æîäíîãî ãðàô³ò³,
à îòæå, âåëèêà åêîíîì³ÿ êîøò³â íà ïðèáèðàííÿ.

Ó ïî÷àòêîâèõ øêîëàõ íåìàº ïîä³ëó íà ñëàáøèõ ³ ñèëüí³øèõ � ñëàáø³
ó÷í³ â÷àòüñÿ ðàçîì ³ç îáäàðîâàíèìè. Àâòîìàòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä
â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî êëàñó. ßïîí³ÿ � îäíîð³äíà êðà¿íà ç äóæå ðîçâè-
íóòèì â³ä÷óòòÿì ñï³ëüíîòè ³ ðîäèíè. À òîìó â³äðàõóâàòè ó÷í³â, ðîçìå-
æóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ çä³áíîñòåé ÷è çà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè ÿïîíö³
ââàæàþòü àíòèñîö³àëüíèì.

Ó ßïîí³¿, íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í, âèñîêî ö³íóþòü ó÷è-
òåë³â. Çã³äíî ç êóëüòóðíîþ òðàäèö³ºþ, ¿õ óâàæàþòü æèòòºâèìè ïðîâ³äíè-
êàìè ìîëîä³, çîêðåìà ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè. ßê ñòâåðäæóº êîëèøí³é
ðåäàêòîð ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëó òèæíåâèêà Neewsweek Ðîáåðò Êð³ñòî-
ôåð, ÿêèé óæå áàãàòî ðîê³â ìåøêàº â ßïîí³¿, �ÿïîíñüê³ â÷èòåë³ áà÷àòü
ñâî¿ì çàâäàííÿì îï³êóâàòèñÿ ó÷íÿìè âïðîäîâæ ¿õíüîãî æèòòÿ. Êîëè
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Ñó÷àñíà íîâàòîðñüêà ïàðàäèãìà.

Ïðîâ³äí³ ïðèíöèïè Êèòàéñüêîãî öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ ñôîðìó-
ëþâàâ äîêòîð Êàñïåð Ø³, êîëèøí³é éîãî ïðåçèäåíò. Öåíòð íàëåæèòü
äî ãîëîâíèõ âèðîáíèê³â ïðîãðàì á³çíåñîâèõ òðåí³íã³â, ùî ñïåö³àë³çó-

þòüñÿ íà àâòîìàòèçàö³¿ òà çàãàëüíîìó ìåíåäæìåíò³ ÿêîñò³.

Òóðáîòà

ïðî ëþäåé,

òóðáîòà

ïðî Çåìëþ-ìàò³ð,

òóðáîòà

ïðî çàâòðàøí³é äåíü.
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ðàïòîì ó÷èòåëü çàóâàæèòü, ùî ó÷åíü âò³êàº ç óðîê³â, êóðèòü ÷è ïîðóøóº ïðà-
âèëà ïîâåä³íêè, â³í íåãàéíî æ âèêëèêàº éîãî áàòüê³â, ùîá âèÿâèòè, ùî òóð-
áóº äèòèíó, ³ çíàéòè ìåòîäè, ùîá çàïîá³ãòè ïîðóøåííÿì� (22).

ßïîí³ÿ � öå ñóñï³ëüñòâî êîíñåíñóñó, äå ò³ëüêè ïîîäèíîê³ æèâóòü äóæå
áàãàòî ÷è äóæå á³äíî. Áàãàòî ëþäåé, ùî íå çíàþòü ßïîí³¿ é çà ãàñëî
ñâîãî æèòòÿ âçÿëè â³äîìó ïðèêàçêó �ÿêùî ãâ³çäîê âèë³ç, éîãî çàáèâà-
þòü�, óâàæàþòü ÿïîíö³â âåëèêèìè êîíôîðì³ñòàìè. Îäíàê, çà ñëîâàìè
Êð³ñòîôåðà, ñïîñ³á, ó ÿêèé ÿïîíö³ äîñÿãàþòü çãîäè, íàçèâàºòüñÿ íåìà-
âàø³, òîáòî �ïåðåâ�ÿçóâàííÿ êîð³ííÿ�, � òåðì³í, ùî ïðèéøîâ ³ç êóëüòó-
ðè áîíçàé ³ ïîçíà÷àº ä³þ ï³ä ÷àñ ïåðåñàäæóâàííÿ ðîñëèíè ³ç ãîðùèêà â
ãîðùèê: ¿¿ êîð³ííÿ ðåòåëüíî îáð³çàþòü òà óêëàäàþòü òàê, ùîá ñôîðìó-
âàëàñü ãàðíà êðîíà. Î÷åâèäíî, öåé ìåòîä ñàä³âíèöòâà ³ñòîòíî âïëèíóâ
íà ðàííþ îñâ³òíþ ñèñòåìó ßïîí³¿.

Íà æàëü, öÿ ñèñòåìà ð³çêî çì³íþºòüñÿ â ñåðåäí³é øêîë³, äå äîì³-
íóº çàó÷óâàííÿ ìàòåð³àëó. Íàïðèêëàä, àíãë³éñüêó ìîâó âèâ÷àþòü çà
ìåòîäèêîþ, ÿêó ââàæàòèìóòü çàñòàð³ëîþ íàâ³òü ó øêîëàõ, ÿê³ í³êîëè
íå çàñòîñîâóâàëè ïðîãðàì ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, ïðî ùî äîêëàäíî
éòèìåòüñÿ â íàñòóïíîìó ðîçä³ë³. ßê ðåçóëüòàò � ÿïîíö³ çîñòàþòüñÿ
äàëåêî ïîçàäó çà øâåäàìè é äàíöÿìè. Ïðîòå, êðèòèêóþ÷è ö³ ìåòîäè,
íå ìîæåìî íå âèçíàòè ïîçèòèâíèõ çäîáóòê³â ñèñòåìè �ïåðåâ�ÿçóâàí-
íÿ êîð³ííÿ�, ïð³îðèòåò³â ðîäèíè é ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé.

Êîëèøí³é ïðåì�ºð-ì³í³ñòð Ñ³í´àïóðó Ë³ Êóàí Þ çàóâàæóº: �Ôóí-
äàìåíòàëüíîþ ð³çíèöåþ ì³æ çàõ³äíèì óÿâëåííÿì ïðî ñóñï³ëüñòâî òà
óðÿä ³ ñõ³äíèì, àç³éñüêèì, º òå, ùî ñõ³äí³ ñóñï³ëüñòâà ïåðåêîíàí³, ùî
îñîáèñò³ñòü ³ñíóº ò³ëüêè â êîíòåêñò³ ðîäèíè� (23).

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîâ³äí³ àìåðèêàíñüê³ ïîë³òèêè ãó÷íî çà-
ÿâëÿþòü ïðî �ðîäèíí³ ö³ííîñò³�, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êàìïàí³é,
àç³éñüê³ êåð³âíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà ðóéíóâàííÿ ðîäèííèõ çâ�ÿçê³â
íà Çàõîä³, ùî ïðèçâîäèòü äî ñóñï³ëüíîãî çàíåïàäó. �Â³ä 1960 ðîêó, �
ðîçïîâ³äàº íåçì³ííèé ñåêðåòàð ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ê³øî-
ðå Ìàãáóáàí³, � íàñåëåííÿ ÑØÀ çðîñëî íà ñîðîê îäèí â³äñîòîê. À
âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü íàñèëüíèöüêèõ çëî÷èí³â çðîñëà íà 560 â³äñîòê³â,
íåøëþáíèõ ä³òåé çá³ëüøèëîñü íà 419 â³äñîòê³â, ð³çíèöÿ â ê³ëüêîñò³
ðîçëó÷åíü ïîð³âíÿíî ç 1960 ðîêîì ñÿãíóëà 400 â³äñîòê³â, íà 300 â³ä-
ñîòê³â çá³ëüøèëîñÿ ÷èñëî ä³òåé ³ç íåïîâíèõ ñ³ìåé, íà 200 â³äñîòê³â �
ñàìîãóáñòâ ñåðåä ï³äë³òê³â, ³ ùîá³ëüøå, íà 80 áàë³â çíèçèëèñÿ ïîêàç-
íèêè â øê³ëüíèõ òåñòàõ Scholastic Aptitude Tests� (24). Ç òàêèìè ðå-
êîðäíèìè ïîêàçíèêàìè ïîðà ïðèïèíèòè Çàõîäîâ³ â÷èòè Àç³þ�.

Ó ñâî¿é ïðàö³ Megatrends Asia Äæîí Íàéñá³òò ñåðåä ãîëîâíèõ ³íäè-
â³äóàëüíèõ ÷åñíîò àç³éö³â ïåðåë³÷óº ïðàöüîâèò³ñòü, ïîâàãó äî íàâ÷àí-
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Ñòåí Ø³,
ïðåçèäåíò íàãëÿäîâî¿ ðàäè é äèðåêòîð ô³ðìè Acer.

Stan Shin. Me-Too Is Not My Style. Acer Corporation.
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íÿ, ñàìîäèñöèïë³íó, óïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ, ÷åñí³ñòü (ïîñë³äîâí³ñòü
÷åñíîò çáåðåæåíî). Ðîäèíà çàâæäè áóëà îñíîâîþ àç³éñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
�Â Àç³¿, � ïèøå Íàéñá³òò, � ðîäèíè äáàþòü ïðî ñâî¿õ ÷ëåí³â, íàãîëîøóþ-
÷è íà ïåðñîíàëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äëÿ àç³éö³â ñàìà ³äåÿ ïðî òå, ùîá
óðÿä âòðó÷àâñÿ ó ñïðàâè ðîäèíè ç êóëüòóðíîãî ïîãëÿäó, ââàæàºòüñÿ íå-
ìîæëèâîþ ³ íàâ³òü çãóáíîþ. Âëàñíå çàâäÿêè ïð³îðèòåòîâ³ ðîäèíè åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè ó á³ëüøîñò³ àç³éñüêèõ êðà¿í ñòàíîâëÿòü òðèäöÿòü
â³äñîòê³â. Àç³ÿ ïëåêàº ðîäèíí³ ö³ííîñò³ é ñòâåðäæóº ñàìîäîñòàòí³ñòü ðî-
äèíè. Íàäì³ðíó îï³êó äåðæàâè òóò îö³íþþòü íå ò³ëüêè ÿê âàæêèé òÿãàð
äëÿ êîíêóðåíö³¿, àëå é ÿê ïðèìåíøåííÿ ðîë³ ðîäèíè, ùî ïðèçâîäèòü äî
ùîðàç á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ íåøëþáíèõ ä³òåé (ó ÑØÀ ê³ëüê³ñòü íåøëþáíèõ
ä³òåé ñÿãàº òðèäöÿòè â³äñîòê³â, ó Ìàëàéç³¿ � äâîõ), âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîç-
ëó÷åíü, âòðàòè ïåâíîñò³ ó ñâî¿õ ñèëàõ òà íèçüêèõ ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àíí³�.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ðîäèíí³ ô³ðìè â Êèòà¿, ùî ñòàþòü çàðàç ïàí³âíîþ
åêîíîì³÷íîþ ñèëîþ â Àç³¿, îêð³ì ðîäèííèõ ö³ííîñòåé, òðàäèö³éíî íàãî-
ëîøóþòü ³ íà íàâ÷àíí³ ÿê ãîëîâí³é ìåò³ êîæíî¿ äèòèíè. Îïèðàþ÷èñü íà
öå êóëüòóðíå âèõîâàííÿ, àç³éñüê³ íàðîäè âæå ïîêàçàëè, ùî çäàòí³ âèêîðè-
ñòîâóâàòè é óäîñêîíàëþâàòè íàéë³ïø³ ó ñâ³ò³ ³ííîâàö³¿, íå çðàäæóþ÷è
âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Êîìïàí³ÿ Acer Group, ïðîâ³äíà òàéâàíñüêà êîìï�þòåðíà ô³ðìà,
íàäàëà ñ³ì ì³ëüéîí³â äîëàð³â äëÿ çàñíóâàííÿ Ôóíäàö³¿ Acer Group,
ùîá ïîïóëÿðèçóâàòè íîâ³ á³çíåñîâ³ ìåòîäè. Ç ¿¿ ³í³ö³àòèâè ïîñòàâ äè-
òÿ÷èé æóðíàë êîìï�þòåðíèõ òà åëåêòðîííèõ ³ãîð êèòàéñüêîþ ìîâîþ.
² âæå í³êîãî íå çäèâóº, ùî ñóïóòíèêîâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè êèòàéñüêîþ
ìîâîþ, ïîâ�ÿçóþ÷è âñ³ êóòî÷êè Àç³¿, â³ä³ãðàþòü á³ëüøó ðîëü ó ñòè-
ðàíí³ â³äì³ííîñòåé ì³æ Òàéâàíåì ³ Êèòàºì, í³æ ïîë³òèêà.

Ïðèêìåòíî, ùî êîëè âïåðøå îïóáë³êîâàíî Ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³,
òî îäíà ç ì³æíàðîäíèõ øê³ë ó Ñ³í´àïóð³ ÷åðåç àâ³àïîøòó êîæíîìó
ïðàö³âíèêîâ³ çàêóïèëà é äîñòàâèëà öþ êíèæêó.

Â ïåê³íñüê³é åêñïåðèìåíòàëüí³é øêîë³ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ ïàíóº ÷óäîâå
ïîºäíàííÿ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé ³ íîâèõ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîäèê. Ó
òèïîâîìó êëàñ³ âîñüìèð³÷í³ ä³òè â³ëüíî äèñêóòóþòü ïðî ìîðàëüí³ñòü
ïîâåä³íêè � öå ùîäåííèé øê³ëüíèé ïðåäìåò. Çà ñóñ³äí³ìè äâåðèìà
äåâ�ÿòèë³òêè âèâ÷àþòü àíãë³éñüêó, ãðàþ÷è â ³ãðè. Ó öåé ÷àñ ³íø³ ó÷í³
âèâ÷àþòü ³ñòîð³þ ÷åðåç àðõåîëîã³÷í³ çíàõ³äêè ó øê³ëüíîìó ìóçå¿,
ï³çíàþòü êëàñè÷íó ìóçèêó ÷è â³ëüíî é ïî-äðóæíüîìó îçíàéîìëþþòü
ç³ øêîëîþ áàòüê³â òà çàêîðäîííèõ â³äâ³äóâà÷³â.

Íàâ³òü ñïîñ³á çàñíóâàííÿ ö³º¿ øêîëè â³äîáðàæàº åïîõó çì³í. ¯¿
î÷îëþº ïðîôåñîð Æàí´ Ôóê³, äèðåêòîð Êèòàéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïðîôå-
ñîð³â. Áóäîâó øêîëè ô³íàíñóâàâ éîãî ñèí, ï³äïðèºìåöü, çåìëþ ï³ä çàáó-
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Îïèðàþ÷èñü íà

êóëüòóðíå âèõîâàííÿ,

àç³éñüê³ íàðîäè  ïîêàçàëè,

ùî çäàòí³

âèêîðèñòîâóâàòè é

óäîñêîíàëþâàòè

íàéë³ïø³ ó ñâ³ò³

³ííîâàö³¿,

íå çðàäæóþ÷è

âëàñíèõ

íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé.
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äîâó áåçêîøòîâíî âèä³ëèëà ì³ñüêà âëàäà: óñå öå â ãîëîâíîìó ì³ñò³ íàéá-
³ëüøî¿ ó ñâ³ò³ �êîìóí³ñòè÷íî¿� äåðæàâè.

Øêîëÿð³ íå ìàþòü òóò ïðîáëåì ³ç ñàìîîö³íêîþ òà âïåâíåí³ñòþ â
ñâî¿õ ñèëàõ, îñê³ëüêè øêîëà äîêëàäàº âñ³õ çóñèëü, ùîá ïîâ�ÿçàòè íàé-
êðàù³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ: äåÿê³ ç íèõ òàê³ æ äàâí³, ÿê
êèòàéñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ, ³íø³ � ñïðÿìîâàí³ â ìàéáóòíº, ÿê, íàïðèêëàä,
åëåêòðîííèé ïåéäæåð.



298 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

1. Îïòèìàëüí³ óìîâè.
� Îðãàí³çàö³ÿ äîâê³ëëÿ.
� Ïîçèòèâíèé íàñòð³é ó÷èòåëÿ é ó÷íÿ.
� Çàãîñòðåííÿ, ô³êñàö³ÿ é çîñåðåäæåííÿ óâàãè.
� Ìåòà ³ ðåçóëüòàò: íàâ³ùî âîíî ìåí³ çíàäîáèòüñÿ?
� Óÿâëåííÿ âëàñíèõ çàâäàíü.
� Ñïðèéìàííÿ ïîìèëîê ÿê çâîðîòíà ðåàêö³ÿ.
� Ï³äãîòóâàííÿ ïëàêàò³â ÿê ïåðèôåð³éíèõ ñòèìóë³â.

2. Ïðàâèëüíå ïîäàííÿ.
� Çìàëþâàííÿ óçàãàëüíåíî¿ êàðòèíè, çîêðåìà çàâäÿêè äîñë³äæåí-

íÿì êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é.
� Âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàâ÷àëüíèõ ñòèë³â òà öåíòð³â êîìïåòåíòíîñò³.
� Ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíî¿ ñõåìè, ¿¿ óÿâëåííÿ.
� �Àêòèâí³� é �ïàñèâí³� ìóçè÷í³ êîíöåðòè.

3. Çâàæåíå îáì³ðêîâóâàííÿ.
� Òâîð÷å ìèñëåííÿ.
� Êðèòè÷íå ìèñëåííÿ � êîíöåïòóàëüíå, àíàë³òè÷íå, ðåôëåêòèâíå.
� Òâîð÷å âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.
� Òåõí³êè ñò³éêîãî çàïàì�ÿòîâóâàííÿ äëÿ ö³ëêîâèòîãî çáåðåæåííÿ

³íôîðìàö³¿.
� Àíàë³ç âëàñíîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ.

4. Àêòèâ³çàö³ÿ çáåðåæåíî¿ ³íôîðìàö³¿.
� Âèêîðèñòàííÿ çíàíü íà ïðàêòèö³.
� ²ãðè, çàìàëüîâêè, äèñêóñ³¿ òîùî äëÿ ð³çíèõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ îñ³á ³ç

ð³çíèì òèïîì êîìïåòåíòíîñò³.

5. Çàñòîñóâàííÿ.
� Âèêîðèñòàííÿ øê³ëüíèõ çíàíü ïîçà øêîëîþ.
� Ïðàêòèêà.
� Ó÷í³ â ðîë³ â÷èòåë³â.
� Ïîºäíàííÿ íîâîãî ç óæå â³äîìèì.

6. Ïîâòîðåííÿ, îö³íþâàííÿ ³ ñâÿòêóâàííÿ.
� Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî çíàº ëþäèíà.
� Ñàìîîö³íêà, îö³íêà ðîâåñíèê³â òà âèêëàäà÷³â.
� Áåçóïèííå ïîâòîðåííÿ.

Ø³ñòü êðîê³â äî ïðîäóêòèâíîãî
âèêëàäàííÿ

Öå àíêåòà äëÿ â÷èòåë³â, ÿêó óêëàëà Äæàííåòò Âîñ ÿê ïîñ³áíèê äî ñòâîðåííÿ ïðî-

ãðàì ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë 9. Ö³êàâèé ³ øâèäêèé ìåòîä ñïðàâæíüîãî
íàâ÷àííÿ

Âêàç³âêè äëÿ â÷èòåë³â òà íàñòàâíèê³â
ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ

Íàéêðàù³ â÷èòåë³ òà ³íñòðóêòîðè âñüîãî ñâ³òó ãîòóþòüñÿ äî âè-
êëèêó, ÿêèé íåñå ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. ² ðîáëÿòü öå ïðîñòî: ïîºäíóþ÷è äîñâ³ä
ç äèòÿ÷èõ ñàäê³â, äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî ìîçêó, ñïîñòåðåæåííÿ çà
øîó-á³çíåñîì, ðåêëàìîþ, òåëåáà÷åííÿì, ìóçèêîþ, òàíöåì, ê³íî,
ñïîðòîì, ìèñòåöòâîì òà åëåêòðîííèìè ìóëüòèìåä³à.

Ïåðåäóñ³ì âîíè ïðàãíóòü ïîâåðíóòè â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ðàä³ñòü ãðè.
Ó øêîë³ Ñ³ìîíà ¥ó´´åíãåéìà îäèíàäöÿòèë³òí³ ó÷í³ ç íàéá³äí³øèõ

ðàéîí³â ×èêà´î, øòàò ²ëë³íîéñ, íàâ÷àþòüñÿ â³ëüíî ðîçìîâëÿòè ³ñïàí-
ñüêîþ çà äîïîìîãîþ â³çóàë³çàö³¿, ëÿëüêîâèõ âèñòàâ ³ ï³ñåíü (1).

Ó ï³âäåííî-ñõ³äí³é Àç³¿ îñíîâè áóõãàëòåðñüêî¿ ñïðàâè íåôàõ³âö³
çàñâîþþòü çà äâà äí³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ìåòîäîì ãðè (2).

Â îäí³é àâñòðàë³éñüê³é ñåðåäí³é øêîë³ ó÷í³ çí³ìàþòü âëàñí³ â³äåî-
ô³ëüìè, äå ñàì³ æ ãðàþòü ïî-ôðàíöóçüêè, � öå âàæëèâà ÷àñòèíà ñêîí-
äåíñîâàíîãî êóðñó òðèð³÷íîãî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ çà â³ñ³ì òèæí³â (3).

Ó ìàëåíüê³é ºâðîïåéñüê³é êðà¿í³ Ë³õòåíøòåéí îäèí ³íñòðóêòîð
âèãàäàâ ïîíàä äâ³ñò³ ñîðîê ³ãîð äëÿ âèâ÷åííÿ ìàéæå âñ³õ ãàëóçåé çíàí-
íÿ � â³ä ïàòåíòíîãî ïðàâà äî ãåîãðàô³¿, ³ñòîð³¿ é ô³çèêè (4).

Â Îêëåíä³ (Íîâà Çåëàíä³ÿ) ìåíåäæåðè-ïî÷àòê³âö³ ïðîãðåñèâíî¿
ïîë³íåç³éñüêî¿ êîìïàí³¿ âèâ÷èëè îñíîâí³ çàñàäè ìàðêåòèíãó äîñòîòó
çà äåâ�ÿíîñòî õâèëèí çàâäÿêè ïðîãðàì³ Âåëèêà ìàðêåòèíãîâà ãðà ñòî-
ð³÷÷ÿ äëÿ êðà¿í Òèõîãî îêåàíó (Great Pacific Century Marketing Game),
óìîâíî ïðîäàþ÷è àíàíàñè, áàíàíè é êèäàþ÷è êîñò³ äî ãðè (5).

Ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿, òàê³ ÿê Intel, IBM, Apple Computers, Bell Atlantic
ó ÑØÀ, The Burton Group, British Airways ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Shell
Oil ³ Air New Zealand ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ âèêîðèñòîâóþòü ñõîæ³ òåõíî-
ëîã³¿ (ìóçèêà, ðåëàêñàö³ÿ, â³çóàë³çàö³ÿ, ãðà) äëÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà
âèøê³ë ñâîãî ïåðñîíàëó � â³ä íàâ÷àííÿ í³ìåöüêî¿ ÷è ÿïîíñüêî¿ äëÿ
åê³ïàæ³â ë³òàê³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìîíòåð³â òåëåôîí³â.
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Tony Stockwell. Accelerated Learning in Theory and Pracrtice.
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Ùîá

âèâ÷èòè ùîñü

øâèäêî é íàäîâãî,

òðåáà ïîáà÷èòè,

ïî÷óòè

é â³ä÷óòè öå.
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Ïîíàä òðèäöÿòü òèñÿ÷ áàòüê³â, ó÷èòåë³â, á³çíåñîâèõ ³íñòðóêòîð³â,
ìåíåäæåð³â ó ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ âçÿëè ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ ³ ìàé-
ñòåðíÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðèñêîðåíîìó íàâ÷àííþ, ï³ä êåð³âíèöòâîì
ñï³âàâòîðêè ö³º¿ êíèæêè ïàí³ Âîñ (6).

Â óñ³õ íîâîçåëàíäñüêèõ ïî÷àòêîâèõ øêîëàõ ó÷èòåë³ âèêîðèñòîâó-
þòü ÿñêðàâ³ é ð³çíîáàðâí³ ñêëàäàíêè òà ³ãðè äëÿ íàâ÷àííÿ ä³òåé îñ-
íîâ ìàòåìàòèêè. Íîâîçåëàíäñüêèõ ìåíåäæåð³â ³ç áàãàòüîõ ñôåð á³çíåñó
çà îäèí äåíü â÷àòü, ÿê ï³äãîòóâàòè ïîâíèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí çà
äîïîìîãîþ ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî ïëàíóâàííÿ (7).

Êåìáð³äæñüêèé êîëåäæ ó Ìàññà÷óñåòñ³ ãîòóº ó÷èòåë³â-ìàã³ñòð³â ç
îñâ³òè ò³ëüêè âïðîäîâæ äâîõ ñåìåñòð³â ³ ï�ÿòèòèæíåâîãî ë³òíüîãî ³íòåí-
ñèâíîãî êóðñó, ùî îïèðàºòüñÿ íà ³íòåãðàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðèñêîðåíî-
ãî íàâ÷àííÿ. Íàéë³ïøå òå, ùî ñòóäåíòè, çàñâîþþ÷è ìàòåð³àë ó ðåêîð-
äíî êîðîòêèé ÷àñ, ìàþòü çìîãó ïîáà÷èòè ä³ºâ³ñòü ïðîïîíîâàíèõ òåõí³ê,
áåçïîñåðåäíüî çìîäåëüîâàíèõ ó êëàñ³ ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ (8).

ßê áè íå íàçèâàëèñÿ íîâ³ òåõí³êè � ñóãåñòîïåä³ÿ, íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå
ïðîãðàìóâàííÿ, ³íòåãðîâàíå ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ, � îäíàê îïòèìàëüíî
ïîºäíóâàòè òðè ðå÷³: íàâ÷àííÿ ìóñèòü áóòè çàõîïëèâèì, øâèäêèì ³ íà-
ïîâíåíèì. À ùå âîíî ìàº îõîïëþâàòè ðåëàêñàö³þ, ä³ºâ³ñòü, ñòèìóëè,
åìîö³¿ é çàäîâîëåííÿ. Â³äîìèé çàõ³äíîàâñòðàë³éñüêèé ó÷èòåëü ³ êåð³â-
íèê ñåì³íàð³â  ¥ëåíí Êàïåëë³ ñòâåðäæóº: �Â³äêèíüòå óâåñü ñâ³é ïðî-
ôåñ³éíèé æàðãîí. Çàáóäüòå ïðî âñ³ àâòîðèòåòè. Òå, äî ÷îãî ìè ïðè-
éøëè, ìîæíà âèñëîâèòè äâîìà ñëîâàìè: öå ñïðàâæíº íàâ÷àííÿ� (9).

Òîí³ Ñòîêâåëë, óðîäæåíåöü Âåëèêîáðèòàí³¿, ùî çàðàç ïðàöþº
îñâ³òí³ì ïñèõîëîãîì ó Ë³õòåíøòåéí³, ïåðåêîíàíèé: �Ñüîãîäí³ ìè çíàº-
ìî: ùîá âèâ÷èòè ùîñü øâèäêî é íàäîâãî, òðåáà ïîáà÷èòè, ïî÷óòè é
â³ä÷óòè öå� (10).

Äàë³ ìè ïîãîâîðèìî ïðî òå, ÿê âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³ò, í³áè êëàñíó
ê³ìíàòó. Îäíàê î÷åâèäíî îäíå: íàâ÷àííÿ é äàë³ çîñåðåäæóâàòèìåòü-
ñÿ ó øêîëàõ, êîëåäæàõ ³ íà ñåì³íàðàõ, ÿê³ ïðîâîäÿòü êîìïàí³¿.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ, ïðàêòè÷íà ðîáîòà ó øêîëàõ, êîëåäæàõ ³ íà á³çíå-
ñîâèõ ñåì³íàðàõ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åôåêòèâí³ âèøêîëè é íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà øåñòè îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ. Íåçàëåæíî
â³ä ñâîãî â³êó, ìè ó÷í³, ùî â÷èìîñÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ, à òîìó, ùîá
íàâ÷àòèñÿ áóëî øâèäøå é ëåãøå, òðåáà îïèðàòèñÿ íà ö³ ø³ñòü åëåìåíò³â.
Âàæëèâî, ùîá íàø ó÷èòåëü áóâ íå ïðîñòî ëåêòîðîì, à é àêòèâíèì ó÷àñ-
íèêîì ïðîöåñó, íàñòàâíèêîì, ÿêèé îðãàí³çîâóº òàê³ çàñàäè:

1. Îïòèìàëüí³ óìîâè íàâ÷àííÿ.
2. Òàêèé ñïîñ³á ïðåçåíòàö³¿ òåìè, ÿêèé áè çàëó÷àâ äî ðîáîòè íàø³

â³ä÷óòòÿ, à îäíî÷àñíî ìîòèâóâàâ áè äî ä³ÿëüíîñò³, áóâ áè íåîáòÿæëè-
âèì, çàõîïëèâèì, ðîçìà¿òèì òà åíåðã³éíèì.
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Ðîçóì �

öå íå ïîñóäèíà,

ÿêó

òðåáà íàïîâíèòè,

à âîãîíü,

ÿêèé íàëåæèòü

çàïàëèòè.

Ïëóòàðõ.
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3. Òâîð÷å é êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, ÿêå ñòèìóëþº âíóòð³øíº çàñâîºí-
íÿ ³íôîðìàö³¿.

4. Àêòèâ³çàö³ÿ äîñòóïó äî çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó ÷åðåç ãðó, æàðò òà
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïðàêòèêóâàííÿ.

5. Ðåàëüíå çàñòîñóâàííÿ çíàíü, óì³ííÿ ïîâ�ÿçóâàòè ¿õ ³ç æèòòÿì.
6. Ðåãóëÿðíå ïîâòîðåííÿ é îö³íþâàííÿ, à ïðè öüîìó ñâÿòêóâàííÿ

íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü.

1. Îïòèìàëüí³ óìîâè íàâ÷àííÿ

Íå äèâíî, ùî êîæåí ³ç öèõ ÷èííèê³â ñòîñîâíî äîðîñëèõ ä³ÿòèìå
íàéë³ïøå â óìîâàõ, íàáëèæåíèõ äî òèõ, ÿê³ ìàºìî â äèòèíñòâ³, � ñàìå
òîä³ íàâ÷àííÿ äàºòüñÿ íàì ëåãêî òà øâèäêî, âëàñíå çàâäÿêè çàáàâ³ é
â³äêðèòòþ íîâîãî.

Îðãàí³çàö³ÿ äîâê³ëëÿ

×è ìîæåòå óÿâèòè ñîá³ äâîð³÷íó äèòèíó, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, ö³ëèé äåíü
ñèäÿ÷è çà ïàðòîþ? Çâè÷àéíî, í³. Âîíà â÷èòüñÿ â ä³¿: òîðêàºòüñÿ, âèïðîáî-
âóº, íþõàº, òåðìîñèòü, ðîçìîâëÿº, çàïèòóº é åêñïåðèìåíòóº. ² öå âñå ó
ôåíîìåíàëüíî øâèäêîìó òåìï³. Âîíà äóæå øâèäêî ñïðèéìàº ñâ³ò ³ çàñâî-
þº ³íôîðìàö³þ ç óñüîãî, ùî ä³ºòüñÿ íàâêîëî, � ç ¿¿ çàãàëüíîãî äîâê³ëëÿ.

Îäíàê ÷àñòî, ÿê ò³ëüêè äèòèíà ïåðåõîäèòü ³ç äèòÿ÷îãî ñàäêà ó øêî-
ëó, íàâ÷àííÿ ïî÷èíàº çíóäæóâàòè ¿¿. Çíèêàº çàõîïëåííÿ ³ ðàä³ñòü â³ä
íàâ÷àííÿ. Ó áàãàòüîõ øêîëàõ ïî âñüîìó ñâ³ò³ ä³òÿì êàæóòü ñèä³òè òèõî
çà ïàðòàìè, ùî ñòîÿòü ð³âíèìè ðÿäàìè, ³ ñëóõàòè â÷èòåëÿ. Íå ìîæíà
äîñë³äæóâàòè, ñïåðå÷àòèñÿ, çàïèòóâàòè, à îòæå, áðàòè ó÷àñò³ â íàâ÷àíí³.

Ñïðàâæí³é ó÷èòåëü ðîçóì³º, ùî öå íå ìåòîä. À òîìó â³í íàìàãàºòüñÿ
îðãàí³çóâàòè êëàñíó ê³ìíàòó òàê, ùîá ïîëåãøèòè ä³òÿì íàâ÷àííÿ � ïîñòà-
âèòè ñâ³æ³ êâ³òè, àáè ïðèºìíî ïàõëè é äîäàâàëè áàðâ, ïðè÷åïèòè íà ñò³íàõ
êîëüîðîâ³ ïëàêàòè é òàáëèö³, ï³äêðåñëþþ÷è îñíîâí³ òåçè êóðñó ñëîâåñ-
íî ÷è çà äîïîìîãîþ ìàëþíê³â, � àäæå äóæå ïðàâäîïîä³áíî, ùî á³ëüøà
÷àñòèíà íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó çàñâîþºòüñÿ çàâäÿêè ï³äñâ³äîìîñò³. Ó÷í³
çàïàì�ÿòîâóþòü çì³ñò óðîêó, ÷àñòî ñâ³äîìî íå çàìèñëþþ÷èñü íàä öèì.

Ùîðàç á³ëüøå â÷èòåë³â âèêîðèñòîâóº ìóçèêó íà ïî÷àòêó óðîêó
äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî íàñòðîþ, ³íø³, îêð³ì öüîãî, ÷³ïëÿþòü ùå
é êóëüêè òà ã³ðëÿíäè, ùî ìàéæå íàãàäóº ñâÿòêîâó àòìîñôåðó.

�Çàãàëüíà àòìîñôåðà íå ïîâèííà ëÿêàòè, à íàâïàêè, íàëàøòîâó-
âàòè ïîçèòèâíî� (11), � ïåðåêîíóº Ìåð³ Äæåéí ¥³ëë ³ç Ìåð³ëåíäó
(ÑØÀ), ùî äîíåäàâíà ïðîâàäèëà âèøê³ë ïåðñîíàëó ó ô³ðì³ Bell
Atlantic. ¯¿ ìåòîäèêà ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ñêîðî÷óâàëà ÷àñ îäíîãî
êóðñó íà ñîðîê äâà â³äñîòêè, ³íøîãî � àæ íà ï�ÿòäåñÿò ñ³ì! ² ïåðøå,
â³ä ÷îãî âîíà â³äøòîâõóâàëàñÿ, áóëà çì³íà íàâ÷àëüíî¿ àòìîñôåðè.
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×àðëç Øì³äò,
çàñíîâíèê ³íñòèòóòó LIND* .

Ôðàãìåíò ³íòåðâ�þ ç àâòîðîì ö³º¿ êíèæêè ó
Ñàí-Ôðàíöèñêî (Êàë³ôîðí³ÿ).

* LIND � àáðåâ³àòóðà â³ä Learning in a New Dimension (�íàâ÷àííÿ â
íîâîìó âèì³ð³�). � Ïðèì. ïåðåêë.

Êîëè ÿ íàâ÷àâ

âîä³¿â âàíòàæ³âîê

áåçïå÷íî¿ ¿çäè

çà íîâèìè ìåòîäèêàìè,

ìè çóñòð³÷àëè ¿õ

ï³ñíÿìè Äîëë³ Ïàðòîí,

¿ì öå ïîäîáàëîñü,

áî â³äðàçó ñâ³ä÷èëî,

ùî ¿õ òóò î÷³êóþòü

³ç ïðèºìí³ñòþ.
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Ïðîâ³äíèé øâåäñüêèé âèêëàäà÷ Êð³ñòåð ¥óäìóíäññîí îäíîñòàéíèé
ç ¥³ëë: �Óæå â³ä ïåðøî¿ õâèëèíè, êîëè ó÷åíü ïåðåñòóïèâ ïîð³ã êëàñó,
àòìîñôåðà íàâ÷àííÿ ìàº áóòè íàäçâè÷àéíî ïðèÿçíà� (12). Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ×àðëç Øì³äò ³ç Ñàí-Ôðàíöèñêî (Êàë³ôîðí³ÿ), ï³îíåð ó íîâèõ ìå-
òîäèêàõ âèêëàäàííÿ, âèÿâèâ, ùî îñíîâíèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ ó ï�ÿòü
ðàç³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â º ìóçèêà, ÿêà ñòâîðþº â³äïîâ³ä-
íèé íàñòð³é. ² öå ñïðàöüîâóº âñþäè: â³ä äèòÿ÷îãî ñàäêà é äî á³çíåñîâèõ
ñåì³íàð³â ³ç âèâ÷åííÿ êîìï�þòåðíèõ òåõíîëîã³é (13).

�Çíà÷åííÿ ïðàâèëüíî ñêîìïîíîâàíèõ êîëüîðîâèõ òàáëèöü ³ ïëàêàò³â
òàêîæ ãîä³ ïåðåîö³íèòè,� � ââàæàº îäèí ³ç ÷³ëüíèõ ³íñòðóêòîð³â ³ç íîâ³òí³õ
ìåòîäèê øê³ëüíîãî é á³çíåñîâîãî âèêëàäàííÿ Òîí³ Ñòîêâåëë, ÿêèé ìåø-
êàº â Ë³õòåíøòåéí³. Áåçïåðå÷íî, ä³àïðîåêòîð, 35-ì³ë³ìåòðîâ³ ïðîç³ðêè é
äîøêè äî ïèñàííÿ ìàðêåðîì � öå äîáðå, àëå ïëàêàòè é òàáëèö³ � çíà÷íî
åôåêòèâí³ø³, âîíè ìàþòü âèñ³òè íà ñò³íàõ ó êëàñ³ ùå äî ïî÷àòêó çàíÿòòÿ,
ñòàíîâëÿ÷è òàê çâàí³ ïåðèôåð³éí³ ñòèìóëè. Çàâäÿêè ïîñò³éí³é ïðèñóòíîñò³
öèõ òàáëèöü ïàì�ÿòü çàñâîþº ¿õí³é çì³ñò, íàâ³òü ÿêùî ïðî öå íå äóìàòè.
Ñòîêâåëë òàêîæ íàãîëîøóº íà ðîë³ êîëüîð³â ó ïñèõîëîã³¿ íàâ÷àííÿ.
�×åðâîíèé � öå çàñòåðåæëèâèé êîë³ð, áëàêèòíèé � õîëîäíèé, æîâòèé
óâàæàþòü êîëüîðîì ³íòåëåêòó, çåëåíèé ³ êîðè÷íåâèé � çàñïîê³éëèâ³, âîíè
òåïë³ ³ ïðèÿçí³. Íå çàáóâàéìî, ùî åôåêòèâí³ òàáëèö³ é ïëàêàòè ìàþòü
ñèëüíèé âïëèâ íà äîâãîòðèâàëó ïàì�ÿòü, òâîðÿ÷è â í³é îáðàçè, ÿê³ çàâæ-
äè ìîæíà â³äòâîðèòè â ïîòðåá³, õî÷ öüîãî ìè é íå óñâ³äîìëþºìî� (14).

Íà ñåì³íàðè, ÿê³ Ñòîêâåëë ïðîâîäèâ ó ÑØÀ, â³í íàâ³òü ïðèâîçèâ
ñâî¿ ñïåö³àëüíî çàïðîåêòîâàí³ êð³ñëà � ³äåàëüí³ äî íàâ÷àííÿ é îäíî-
÷àñíî¿ ðåëàêñàö³¿.

Âàæëèâ³ óðîêè ç ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü
ïî÷åðïíóòè é ó á³çíåñîâö³â. Îò ê³ëüêà ïðèêëàä³â:
r   Ó áàãàòüîõ ñåì³íàðàõ ³ç ìåíåäæìåíòó ÿê ïðèêëàä ïðèáóòêîâî¿

ô³ðìè ç³ çðàçêîâèì îáñëóãîâóâàííÿì íàâîäÿòü ìåðåæó ìàãàçèí³â
îäÿãó Nordstrom ó Ñ³åòë³, äå ó âáèðàëüíÿõ çàâæäè ñòîÿòü ñâ³æ³ êâ³òè.

r   Áóäü-ÿêà ì³æíàðîäíà àâ³àë³í³ÿ ïåðåä îãîëîøåííÿì ³íñòðóêö³¿ ç
êîðèñòóâàííÿ çàñîáàìè áåçïåêè â³òàº íà áîðòó ñâî¿õ ïàñàæèð³â
ì�ÿêîþ çàñïîê³éëèâîþ ìóçèêîþ.

r  Ïðè¿õàâøè íà Ãàâà¿ � äî ñòîëèö³ òóðèçìó � îðãàí³çîâàíîþ ãðóïîþ,
ìîæíà îäåðæàòè â ïîäàðóíîê ëå¿ � êîðàë³ ç îñòð³âíèõ êâ³òîê, íàêè-
íóò³ íà øèþ, ùî â³äðàçó íàëàøòóº íà òåïëèé â³äïî÷èíêîâèé íàñòð³é.

r  Â³äâ³äóþ÷è Ä³ñíåéëåíä ÷è Ä³ñíåéâîðëä, ìè â³äðàçó æ ïîðèíàºìî ó
ñâ³ò ÷èñòîòè é ïðèºìíî¿ àòìîñôåðè.
Íàñòóïíîãî ðàçó, êîëè çàãëÿíåòå äî øêîëè ÷è íà ô³ðìó â ñåì³íàðñüêó

çàëó, äå ñòîÿòü íåçðó÷í³ äåðåâ�ÿí³ êð³ñëà ç ïðÿìèìè ñïèíêàìè é ïàíóº
ñ³ð³ñòü ³ õîëîäíà, ìåðòâà àòìîñôåðà, çãàäàéòå ö³ ïðèêëàäè.
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Launa Ellison. What Does The Brain Have To Do With Learning? //
Holistic Education Review, îñ³íü 1991 ðîêó.

Ïîçàÿê ðîçóì

íå ìîæå

çîñåðåäèòèñÿ

íà âñüîìó,

â³í â³äêèäàº íåö³êàâ³,

íóäí³ é

åìîö³éíî ìîíîòîíí³

óðîêè.



307Ö³êàâèé ³ øâèäêèé ìåòîä ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ

ßê íàëàøòóâàòè ó÷í³â íà â³äïîâ³äíèé íàñòð³é é çàãîñòðèòè ¿õíþ óâàãó?

Êàíàäñüê³ â÷èòåë³ Àííà Ôîðåñòåð ³ Ìàð´àðåò Ðåéíãàðä ó ÷óäîâ³é
êíèæö³ The Learners� Way íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ ïðèºìíî¿ àò-
ìîñôåðè ó êëàñ³. ×èìàëó ðîëü ó öüîìó â³äâîäÿòü óð³çíîìàí³òíåííþ,
íåñïîä³âàíö³, ôàíòàç³¿ é çàâäàííþ, ÿêå ñïîíóêàòèìå äî ä³¿. �Íåñïîä³-
âàí³ ãîñò³, òàºìíè÷³ ìàíäð³âêè, ïîëüîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïîíòàíí³ ïðîåê-
òè (äí³ â ñòàðîäàâíüîìó ñòèë³, âèñòàâêà äîìàøí³õ òâàðèíîê, äîñë³-
äæåííÿ, ùî ¿õ ³í³ö³þþòü ä³òè) çáàãà÷óþòü ÷èòàííÿ, ïèñüìî, ñïðèÿþòü
äèñêóñ³¿. Íà ï³äñòàâ³ ïðî÷èòàíîãî ä³òè ñòàâëÿòü ñöåíêè ÷è ëÿëüêîâ³ âè-
ñòàâè é ñàì³ ùîðàç á³ëüøå âòÿãóþòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó.

Ó âàøîìó êëàñ³ ð³äêî áóäå òèõî. Âçàºìîä³ÿ é áàæàííÿ ïîä³ëèòèñÿ
ï³çíàíèì � öå æèòòºâî âàæëèâ³ êîìïîíåíòè ïðèºìíî¿ àòìîñôåðè. À
â³äêðèòòÿ, íîâà ³íôîðìàö³ÿ, ðàä³ñòü â³ä îñÿãíåííÿ ïîòðåáóþòü ñâîãî
âèðàæåííÿ�.

Êîëè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âè çàéøëè äî êëàñó ÷è äîáðå çàïðîåêòîâàíîãî
ñåì³íàðñüêîãî êàá³íåòó, âñ³õ îãîðíóëà ïðèºìíà àòìîñôåðà �  çíà÷èòü,
ïåðøèé êðîê çðîáëåíî: ó÷í³â íàëàøòîâàíî íà íàñòð³é, ÿêèé ñïðèÿ-
òèìå åôåêòèâíîìó íàâ÷àííþ1 .

Ðîëü ïîïåðåäíüî¿ ô³çè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ùå îäèí êðîê � öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïåðåäóâàëà á ïîäàëüøîìó íàâ÷àí-
íþ é çàîõî÷óâàëà á äî íüîãî. Áàðâèñòà îáñòàíîâêà, êîëüîðîâ³ ïëàêàòè,
íàî÷í³ñòü ñïîíóêàòèìóòü äî ðîáîòè òèõ, õòî ìàº â³çóàëüíèé ñòèëü íà-
â÷àííÿ. Ìóçèêà ñòèìóëþº ó÷í³â, ÿê³ íàéë³ïøå ñïðèéìàþòü íà ñëóõ. À îò
ô³çè÷íà àêòèâí³ñòü íàëàøòóº íà íàâ÷àííÿ òèõ, õòî ìàº ê³íåñòåòè÷íèé
ñòèëü. Ïîºäíàííÿ öèõ çàñîá³â äîäàñòü óïåâíåíîñò³, ùî àêòèâ³çîâàíî òðè
ð³âí³ ìîçêó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ìèñëåííÿ, ïî÷óòòÿ é ä³ÿëüí³ñòü. Îäíàê
³ñíóº ùå îäíà âàãîìà ïðè÷èíà, ùî ïîÿñíþº äîêîíå÷í³ñòü ô³çè÷íèõ âïðàâ.

Òàíöþâàëüí³ âïðàâè ï³ä ìóçèêó ñïðèÿþòü ïðèïëèâîâ³ äî ìîçêó êèñ-
íþ � à ìîçîê ïåðåâàæíî ïðàöþº íà êèñí³ òà ãëþêîç³.

Òàê³ âïðàâè ï³ä ìóçèêó, ÿê ïðîñòå æîíãëþâàííÿ àáî ê³ëüêàðàçîâå ï³ä-
íÿòòÿ äîãîðè îäíî÷àñíî ë³âî¿ íîãè ³ ïðàâî¿ ðóêè, à ïîò³ì íàâïàêè � ïðàâî¿

1 Ïåðåä òèì ÿê ïî÷èíàòè çàíÿòòÿ äëÿ âèêëàäà÷³â, ñï³âàâòîðêà ö³º¿ êíèæêè Äæàí-
íåòò Âîñ ìàéæå ãîäèíó âèòðà÷àº íà òå, ùîá ðîçêëàñòè îïîðí³ ìàòåð³àëè, ðîçâ³-
øàòè êîëüîðîâ³ ïëàêàòè, óïåâíèòèñÿ ó ñïðàâíîñò³ àóä³îâ³çóàëüíî¿ òåõí³êè, çîê-
ðåìà CD-ïðîãðàâà÷à äëÿ ìóçèêè, ÿêîþ â³òàòèìå àóäèòîð³þ. ²íøèé ñï³âàâòîð
ö³º¿ êíèæêè ¥îðäîí Äðàéäåí çàâæäè çàîõî÷óº ó÷àñíèê³â ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ ñå-
ì³íàð³â ïåðåä çàíÿòòÿìè ç�¿ñòè ñí³äàíîê, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç áàíàí³â, ê³â³, ïîìà-
ðàí÷ òà ³íøèõ ñâ³æèõ ôðóêò³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîáîòó ìîçêó. Íà ïî÷àòêó ñåì³-
íàðó ï³ñëÿ ìóçè÷íî¿ �ðîçìèíêè� â³í ìîæå ÷àñîì êèíóòè �ïîæèâó äëÿ ìîçêó� �
áàíàí � òîìó, õòî çàáóâ ïîñí³äàòè.
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Â³í ÷óäîâèé êóõàð

Öþ ãðó ïðèäóìàëè Ë³á³àí Ëàá³îñà-Êàññîíå ³ Ô³ë³ï Êàññîíå, ùîá �ðîçòîïè-
òè ë³ä� ì³æ ó÷àñíèêàìè ñåì³íàð³â íà ùîð³÷í³é êîíôåðåíö³¿ Ì³æíàðîäíîãî
îñâ³òíüîãî ç³áðàííÿ. Äæàííåòò Âîñ ðåãóëÿðíî âèêîðèñòîâóº öþ ìåòîäèêó
íà çàíÿòòÿõ ³ç ñîö³àëüíèõ íàóê. Êîæåí ó÷åíü îäåðæóº äâ³ òàáëèö³ ç ïèòàí-
íÿìè, ñêàæ³ìî, ïðî Êèòàé ÷è ßïîí³þ, à äàë³ øóêàº â³äïîâ³ä³, ìàíäðóþ÷è
êëàñîì ³ çàïèòóþ÷è êîëåã. Àâòîðêà âèêîðèñòîâóº öþ ãðó òàê ñàìî, ùîá
ïðîäåìîíñòðóâàòè âàæëèâ³ñòü ì³æëþäñüêèõ ñòîñóíê³â ÿê ï³ä´ðóíòÿ íàâ÷àí-
íÿ òà âèêëàäàííÿ.

Òîâàðèñüêå á³íãî
Õòî á öå ì³ã áóòè?

Éîìó
ïðèòàìàííèé
ê³íåñòåòè÷íèé

ñòèëü íàâ÷àííÿ

Ìàº ÷îâíà
íà âåñëà

Âèêîðèñòîâóº
ãðàô³êó

ï³ä ÷àñ ðîáîòè

Ìàº êàì³í÷èê ³ç
Êèòàéñüêî¿ ñò³íè

Ãðàº íà
ãóáí³é ãàðìîí³¿

Éîìó
ïðèòàìàííèé
â³çóàëüíèé

ñòèëü íàâ÷àííÿ

Ïðîñïàâ í³÷
íà ëåòîâèù³

Áóâ ó Áîëãàð³¿ Áðàâ ó÷àñòü
ó âåñåë³é

ðîáî÷³é âå÷³ðö³

Éîìó
ïðèòàìàííèé

ñëóõîâèé
ñòèëü íàâ÷àííÿ

Ïðîéøîâ êóðñ
Äåéëà Êàðíå´³

Ãàðíî ñï³âàº

Çàõîïëþºòüñÿ
ìóçèêîþ

Â³í ÷óäîâèé
ó÷èòåëü
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íîãè é ë³âî¿ ðóêè, � ñòèìóëþâàòèìóòü ìèòòºâó âçàºìîä³þ ì³æ ïðàâîþ
òà ë³âîþ ï³âêóëÿìè ìîçêó, ïðî ùî äîêëàäí³øå ïîãîâîðèìî â ðîçä³ë³ 11.

ª é ³íø³ âïðàâè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ó÷íÿì ðîçñëàáèòèñÿ � ³íòåëåê-
òóàëüíî é ô³çè÷íî. Êàíàäñüêèé ïñèõîëîã ³ àñòðîíîì Òîì Âóºö (Tom
Wujec) íàâîäèòü íèçêó òàêèõ âïðàâ ó ñâî¿é êíèæö³ Pumping Ions �
Games and Exercises to Flex Your Mind.

²ñíóþòü âïðàâè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ðîçáèòè ë³ä ó ì³æëþäñüêèõ ñòî-
ñóíêàõ òà ë³ïøå ï³çíàòè îäíå îäíîãî, îêðåñëèâøè òàëàíòè êîæíîãî
ó÷àñíèêà, ÿê³ ìîæóòü çíàäîáèòèñÿ â ãðóï³ é ïîçà íåþ.

Çîêðåìà ³íñòðóêòîðè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ç Ì³ííåàïîë³ñó Ë³á³àí
Ëàá³îñà-Êàññîíå òà Ô³ë³ï Êàññîíå ÷àñòî ïî÷èíàþòü ñâî¿ ì³æíàðîäí³ ñåì³-
íàðè ãðîþ Òîâàðèñüêå á³íãî*  (äèâ. ñòîð³íêó ïîðÿä). Ó÷àñíèêè ìàþòü óñüî-
ãî äâ³ õâèëèíè, ùîá ïîçíàéîìèòèñÿ ç ìàêñèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé.

Ïîäàºìî òèïè âïðàâ, ÿê³ íàëàøòóþòü âàñ íà ïîçèòèâíèé íàñòð³é:
r  Ñ³ñòè ó ïàðó ç òèì, êîãî âè ðàí³øå í³êîëè íå çíàëè, � ³ çà ñîðîê ï�ÿòü

ñåêóíä ñïðîáóâàòè ïåðåë³÷èòè íàéö³êàâ³ø³ àñïåêòè ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè öüîìó êîæíà îñîáà ïî÷íå ñåì³íàð, çîñåðåäæóþ÷è
ñâîþ óâàãó íà âëàñíîìó óñï³õîâ³ (ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ ñàìîîö³íêè).

r  Äëÿ ðåëàêñàö³¿ ðîçìàñàæóâàòè øèþ òà ïëå÷³ îäíå îäíîãî.
r  Çàñï³âàòè ï³ñíþ äëÿ ï³äíÿòòÿ íàñòðîþ, íàïðèêëàä, ñïåö³àëüíî ñêîì-

ïîíîâàíó The Big A in My Life (ó÷í³ ïî áóêâàõ âèãóêóþòü ñëîâî A-
T-T-I-T-U-D-E**, ðèòì³÷íî â òàêò ìóçèêè ï³äíîñÿ÷è ïëå÷³) (15).
Î÷åâèäíî, âèáðàíèé ìåòîä çàëåæàòèìå â³ä òîãî, ÷è âè âåäåòå ðå-

ãóëÿðí³ óðîêè â êëàñ³, ïðîâàäèòå ñïåö³àëüíèé ñåì³íàð ÷è ìàºòå âñòóïí³
çàíÿòòÿ íà ì³æíàðîäíîìó ñèìïîç³óì³.

Åð³ê ªíñåí, àâòîð ïðàö³ SuperTeaching ³ ñï³âçàñíîâíèê ñïåö³àëüíî-
ãî íàâ÷àëüíîãî òàáîðó SuperCamp, ïåðåêîíàíèé, ùî íà íàâ÷àííÿ âïëè-
âàº äâà îñíîâíèõ ÷èííèêè: ñòàí ³ ñòðàòåã³ÿ. Òðåò³ì, çâè÷àéíî æ, º ñàì
çì³ñò íàâ÷àííÿ. Ñòàí � öå ïðàâèëüíèé íàñòð³é, ùî íàëàøòîâóº íà íà-
â÷àííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ïîçíà÷àº ñòèëü ÷è ìåòîä ïîäàííÿ ìàòåð³àëó. Çì³ñò �
öå ïðåäìåò. Áóäü-ÿêèé äîáðèé óðîê ìàº îõîïëþâàòè ö³ òðè åëåìåíòè.

Òðàäèö³éí³ øê³ëüí³ ñèñòåìè ÷àñòî ³ãíîðóþòü ðîëü ñòàíó. À äà-
ðåìíî, áî â³í íàéâàãîì³øèé ñåðåä ³íøèõ. Ó÷åíü ïîâèíåí �ðîçêðèòè-
ñÿ� ùå äî òîãî, ÿê ïðèñòóïèòü äî íàâ÷àííÿ. ² ò³ëüêè �ðîçêðèâøèñü�
åìîö³éíî, ìîæíà äîñÿãòè ñòàíó ìàêñèìàëüíî¿ êì³òëèâîñò³.

Ïðàâèëüíà ÷àñòîòà ìîçêîâèõ õâèëü

Ùîá äîñÿãòè òàêîãî îïòèìàëüíîãî ñòàíó, òðåáà çìóñèòè ìîçîê êîæíî-
ãî ó÷íÿ ïðàöþâàòè íà ïðàâèëüí³é äîâæèí³ õâèëü. ² òóò âèíèêàº ïàðà-

* Á³íãî � ãðà, ñõîæà íà ëîòî. � Ïðèì. ïåðåêë.
** Attitude (ç àíãë.) � ñòàâëåííÿ. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Äî 100 ñë³â
100-200
200-400
400-600
1000-1200

×è ìîæíà âèâ÷èòè
òèñÿ÷ó äâ³ñò³ ñë³â çà îäèí äåíü?

Îáèäâà àâòîðè ö³º¿ ïðàö³ áóëè ïðèñóòí³ íà ïðåçåíòàö³¿ ìåòîäèêè
Ëîçàíîâà íà çàñ³äàíí³ Àñîö³àö³¿ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ é âèêëà-
äàííÿ â Ñ³åòë³ (Âàøèíãòîí) 1991 ðîêó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî í³ â ÿêèõ ³íøèõ äîñë³äæåííÿõ ìè íå ñòèêàëèñÿ
ç òàêèìè ïðèãîëîìøëèâèìè ðåçóëüòàòàìè, ÿê ò³, ùî ïðèéøëè ç Áîë-
ãàð³¿. Äîêòîð ×àðëç Øì³äò ³ç Ñàí-Ôðàíöèñêî òåæ ó÷èíèâ íåìàëèé
ïîäâèã, êîëè çà äåíü çóì³â íàâ÷èòè ÷îòèðüîõñîò ñë³â ³íîçåìíîþ ìî-
âîþ, äî òîãî æ òàê, ùîá â³ëüíî ïîñëóãîâóâàòèñÿ íèìè â ðîçìîâ³.

1 Ðåçóëüòàòè Ëîçàíîâà ïîâí³ñòþ ïîäàíî â éîãî êíèæö³: Suggestology
and Outlines of Suggestopedy. New York, Gordon and Breach, 1978.

Íàéâèçíà÷í³ø³ êðîêè ó ïðèñêîðåíîìó íàâ÷àíí³ ³íîçåì-
íî¿ ìîâè äîñÿãíóâ äîêòîð ¥åîð´³é Ëîçàíîâ. Â³í çàÿâèâ1,
ùî áîëãàðñüêèì ó÷íÿì ëåãøå çàïàì�ÿòàòè â³ä òèñÿ÷³
äî òèñÿ÷³ äâ³ñò³ íîâèõ ñë³â ³íîçåìíîþ ìîâîþ, í³æ ï�ÿò-
ñîò. Òóò ïîäàíî ðåçóëüòàòè 896 çàíÿòü ç ³íîçåìíî¿ ìîâè
ìåòîäîì ñóãåñòîïåä³¿:

Ê³ëüê³ñòü ñë³â
äëÿ çàïàì�ÿòî-
âóâàííÿ ï³ä ÷àñ

çàíÿòòÿ

Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â
íà çàíÿòò³

% çàñâîºíèõ ñë³â
ï³ä ÷àñ îäíîãî

çàíÿòòÿ

92,3
96,8
93,1
90,4
96,1

324
398
93
53
28
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äîêñ: ùî øâèäøå âè â÷èòåñü, òî ïîâ³ëüí³øå ïðàöþº âàø ìîçîê. Îäíà äîâæè-
íà õâèëü â³äïîâ³äàº çà ãëèáîêèé ñîí, ³íøà � çà íàòõíåííÿ, ùå ³íøà � çà
ñâ³äîìó ãîòîâí³ñòü ñïðèéìàòè ùîäåííå æèòòÿ. Áàãàòî äîñë³äíèê³â ñòâåð-
äæóº, ùî ³ñíóº é ÷åòâåðòèé òèï õâèëü ³ç ÷àñòîòîþ, ÿêà ñïðèÿº  øâèäêîìó
é åôåêòèâíîìó íàâ÷àííþ, � öå òàê çâàíèé ñòàí �àëüôà� (16).

Âèêîðèñòîâóéòå ìóçèêó

Áàãàòî äåñÿòê³â äîñë³äæåíü íàïèñàíî ïðî åôåêòèâí³ñòü ìóçèêè äëÿ
íàëàøòóâàííÿ íà ÷àñòîòó �àëüôà� (17). �Íàâ÷àííÿ ÷åðåç ìóçèêó, áåçïå-
ðå÷íî, íîâå äëÿ íàñ, � íåçàäîâãî äî ñâîº¿ ñìåðò³ ðîçïîâ³äàâ íîâàòîð ó
ñôåð³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, êàë³ôîðí³ºöü ×àðëç Øì³äò. � Ìè â÷èìî-
ñÿ àáåòêè, íàñï³âóþ÷è ë³òåðè: ABCD � EFG � HIJK � LMNOP. Îäíàê çà
îñòàíí³ äâàäöÿòü ï�ÿòü ðîê³â íàøå çàñòîñóâàííÿ ìóçèêè ³ñòîòíî ïîøè-
ðèëîñÿ. Âèÿâëåíî, ùî ìóçèêà ââîäèòü ó ñïåö³àëüíèé ñòàí ðåëàêñàö³¿, êîëè
ìîçîê íàéâ³äêðèò³øèé ó ñïðèéíÿòò³ ³íôîðìàö³¿. ² öå íå ïðîñòî ñòàí, áëèçü-
êèé äî ñíó. Öå ñòàí ðîçñëàáëåíî¿ ãîòîâíîñò³ � àáî ïî-³íøîìó «ðîçñëàá-
ëåíîãî óñâ³äîìëåííÿ»� (18).

Âåëèêà ÷àñòêà ñó÷àñíèõ çíàíü ó ö³é ñôåð³ ´ðóíòóºòüñÿ íà íîâàòîð-
ñüêèõ äîñë³äæåííÿõ ç 1950-õ ðîê³â, ÿê³ ïðîâàäèâ áîëãàðñüêèé ïñèõ³-
àòð ³ ïåäàãîã ¥åîð´³é Ëîçàíîâ. Ó÷åíèé ïîñòàâèâ ñîá³ çàâäàííÿ âèÿâè-
òè, ÷îìó äåÿêèõ ëþäåé íàä³ëåíî ñóïåðïàì�ÿòòþ.

Ï³ñëÿ äîâãèõ ðîê³â äîñë³äæåíü Ëîçàíîâ ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî
êîæåí ³ç íàñ ìàº ñâ³é �îïòèìàëüíèé ñòàí íàâ÷àííÿ�, ÿêèé âèíèêàº òîä³,
êîëè ñèíõðîí³çîâàí³ ñåðöåáèòòÿ, ÷àñòîòà äèõàííÿ òà ìîçêîâ³ õâèë³ é
äîñÿãíóòî òàêîãî ñòàíó, êîëè ò³ëî ðîçñëàáëåíå, à ìîçîê ñêîíöåíòðî-
âàíèé ³ ãîòîâèé äî ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (19).

Ïîâ�ÿçóþ÷è äîñë³äí³ çíàííÿ ç ïðàêòèêîþ, Ëîçàíîâ äîñÿãíóâ äè-
âîâèæíèõ ðåçóëüòàò³â, îñîáëèâî ó íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèõ ìîâ. Íà ïî-
÷àòêó 1960-õ Berlitz, íà òîé ÷àñ íàéá³ëüøà ó ñâ³ò³ øêîëà ³íîçåìíèõ
ìîâ, îá³öÿëà ñâî¿ì ó÷íÿì, ùî âîíè çìîæóòü âèâ÷èòè äâ³ñò³ ñë³â çà
ê³ëüêà äí³â, óñüîãî çà òðèäöÿòü íàâ÷àëüíèõ ãîäèí. Òèì ÷àñîì çàâäÿ-
êè äîñë³äæåííÿì Ëîçàíîâà áîëãàðñüê³ ñòóäåíòè çàñâîþâàëè òèñÿ÷ó
äâ³ñò³ ñë³â çà äåíü, çàïàì�ÿòîâóþ÷è àæ 96,1% ç íèõ (20).

Ìåòîäèêà Ëîçàíîâà ñòàëà ï³äñòàâîþ áàãàòüîõ äîñë³äæåíü. ßê çà-
çíà÷àº Øì³äò, �çàðàç ìè çíàºìî, ùî á³ëüø³ñòü ëþäåé çäàòíà äîñÿãòè
îïòèìàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ñòàíó ö³ëêîì ëåãêî ³ øâèäêî. Áåçïîñåðåäí³ì
êëþ÷åì äî öüîãî º ãëèáîêå äèõàííÿ. Ùå îäíèì ÷èííèêîì º ìóçèêà �
ñïåö³àëüíà ìåëîä³ÿ ç â³äïîâ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ òàêò³â (â³ä ï�ÿòäåñÿòè äî
ñ³ìäåñÿòè òàêò³â çà õâèëèíó), ÿêà á äîïîìàãàëà ðîçñëàáèòèñÿ�.

Íàé÷àñò³øå, ùîá äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ñòàíó, âèêîðèñòîâóþòü
ìóçèêó áàðîêîâî¿ øêîëè êîìïîçèòîð³â XVII � ïî÷àòêó XVIII ñòîð³÷÷ÿ:
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Ìóçèêà

çíèæóº ñòðåñ,

ïîì�ÿêøóº òðèâîãó,

çá³ëüøóº åíåðã³þ é

ïîêðàùóº ïàì�ÿòü.

Ìóçèêà ðîáèòü

ëþäåé

êì³òëèâ³øèìè.

Jeannette Vos. The Music Revolution. Auckland, The Learning Web Ltd.
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³òàë³éöÿ Àðêàíäæåëî Êîðåëë³, âåíåö³àíöÿ Àíòîí³î Â³âàëüä³, ôðàíöó-
çà Ôðàíñóà Êóïåðåíà é í³ìåöüêèõ êîìïîçèòîð³â Éîãàííà Ñåáàñòüÿ-
íà Áàõà é ¥åîð´à Ôð³äð³õà Ãåíäåëÿ.

Ëîçàíîâ âèÿâèâ, ùî áàðîêîâà ìóçèêà ãàðìîí³éíî íàëàøòîâóº ìî-
çîê ³ ò³ëî. Çîêðåìà âîíà â³äìèêàº �åìîö³éí³ äâåð³� äî ñóïåðïàì�ÿò³ �
ë³ìá³÷íî¿ ñèñòåìè ìîçêó. Öÿ ñèñòåìà íå ò³ëüêè îïðàöüîâóº åìîö³¿, à é
ñëóãóº ì³ñòêîì ì³æ ñâ³äîì³ñòþ ³ ï³äñâ³äîì³ñòþ.

ßê âëó÷íî ñòâåðäèëè Òåðð³ Â³ëåð Âåáá ³ Äó´ëàñ Âåáá (Terry Wyler
Webb, Douglas Webb) ó ñâî¿é áëèñêó÷³é ïðàö³ Accelerated Learning With
Music: A Trainer�s Manual, �ìóçèêà � öå âíóòð³øíÿ àâòîìàã³ñòðàëü,
ùî âåäå äî íàøî¿ ïàì�ÿò³� (21).

×îòèðè ïîðè ðîêó Â³âàëüä³ � öå îäèí ³ç íàéë³ïøèõ çðàçê³â áàðîêî-
âî¿ ìóçèêè, ùîá ïî÷èíàòè ìàíäð³âêó ö³ºþ àâòîìàã³ñòðàëëþ. Ñëóõà-
þ÷è ¿¿, ìîæíà ëåãêî ïîçáóòèñÿ ñòîðîíí³õ äóìîê é óÿâëÿòè ñîá³ ïîðè
ðîêó. Ìóçèêà íà âîä³ Ãåíäåëÿ � òàêîæ äóæå çàñïîê³éëèâà. À äëÿ â÷è-
òåë³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íîâèõ ìåòîäèêàõ âèêëàäàííÿ, äëÿ çíÿò-
òÿ íàïðóãè íàéêðàùå ï³ä³éäå Êàíîí ó D-dur Éîãàííà Ïàõåëáåëà.

Á³ëüø³ñòü ó÷èòåë³â íà ïî÷àòîê çàíÿòü âèêîðèñòîâóº òàêîæ ñïåö³-
àëüíî ï³äãîòîâàí³ çàïèñè � ñëîâåñí³ çàìàëüîâêè ç ìóçè÷íèì ñóïðîâî-
äîì, ÿê³ ñõèëÿþòü äî ðîçñëàáëåííÿ. Òàê³ çàïèñè ìîæíà êóïèòè àáî,
ÿêùî âè ðîçóì³ºòåñÿ íà ìóçèö³, çðîáèòè ñàìîìó. ¯õíº îñíîâíå çàâ-
äàííÿ � ââåñòè ó÷í³â ó ñòàí ðåëàêñàö³¿, ÿêèé áè íàëàøòîâóâàâ íà ñïðè-
éíÿòòÿ ³ íàâ÷àííÿ.

Äîëàé áàð�ºðè â íàâ÷àíí³

Ëîçàíîâ ñòâåðäæóº, ùî ó íàâ÷àíí³ º òðè îñíîâíèõ áàð�ºðè: êðèòè÷-
íî-ëîã³÷íèé (øêîëà � öå íåëåãêà ñïðàâà, òî ÿê ìîæíà â÷èòèñÿ âåñåëî é
ëåãêî?), ³íòó¿òèâíî-åìîö³éíèé (ÿ äóðíèé ³ í³êîëè ç òèì íå äàì ñîá³ ðàäè)
³ êðèòè÷íî-ìîðàëüíèé (íàâ÷àííÿ � âàæêà ïðàöÿ, òî, ìîæå, ë³ïøå é íå
âèòðà÷àòè çóñèëü?). Äëÿ êðàùîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ âàæëèâî ä³çíàòè-
ñÿ, ç ÿêèìè óïåðåäæåííÿìè ïðèõîäèòü ó÷åíü. ² êîëè öå çðîáëåíî, ìîæ-
íà ëåãêî óâ³éòè â éîãî ñâ³ò, øâèäêî é ãëàäêî äîëàþ÷è îï³ð.

Çàîõî÷óéòå ó÷í³â äî òîãî, ùîá ñàì³ âèçíà÷àëè ö³ë³ é î÷³êóâàí³ íàâ÷àëüí³
çäîáóòêè

Âàðòî çàîõî÷óâàòè ó÷í³â äî òîãî, ùîá âîíè ñàì³ îêðåñëþâàëè
âëàñí³ ö³ë³ é ïëàíóâàëè ñâîº ìàéáóòíº. Êîëè âîíè çíàòèìóòü, êóäè
ïðÿìóþòü, ¿ì áóäå ëåãøå çîñåðåäèòèñÿ íà ñâîºìó øëÿõîâ³. Íàø äîñâ³ä
ñâ³ä÷èòü, ùî ëþäè çàçâè÷àé äîñÿãàþòü á³ëüøîãî, í³æ çàïëàíóâàëè,
çà óìîâè, ÿêùî âîíè ñàì³ çìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ñîá³ ö³ë³, � çäàºòü-
ñÿ, öå íàéãîëîâí³øèé ïðèíöèï ìåíåäæìåíòó.
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1. Ìåòà: ..................................................

2. Óìîâè äîâê³ëëÿ:
ßêèìè çàñîáàìè ÿ âîëîä³þ? ßê ÿ ìîæó ¿õ âèêîðèñ-
òàòè? Ùî çíàäîáèòüñÿ â ìîºìó îòî÷åíí³?

3. Çîáîâ�ÿçàííÿ:
×è ïðàãíó ÿ äîêëàñòè âñ³õ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ
ñâîº¿ ìåòè?

4. Ä³ÿ:
Ïåðøèé êðîê: ...................................................
Äðóãèé êðîê: .....................................................
Ïðîäîâæåííÿ: ..................................................

5. Ïåðåäáà÷óâàí³ ïåðåøêîäè: .............................

6. Ñïîñòåðåæåííÿ ³ êîíòðîëü:
ßê ÿ ñåáå êîíòðîëþâàòèìó? ßê ÿ ä³ÿòèìó? Õòî ìîæå
íàâ÷èòè ìåíå?

7. Ï³äòðèìêà:
ßêî¿ ï³äòðèìêè ìåí³ ïîòð³áíî?

8. Îãëÿä, ïåðåâ³ðêà:
×è òðåáà ùîñü âèäîçì³íèòè, ùîá äîñÿãòè ìåòè?

9. Ñàìîîö³íêà:
Íàñê³ëüêè ìåí³ âäàëîñÿ äîñÿãòè ìåòè?

Ì³é ïëàí ä³é:

Öå ïðîñòèé ñïèñîê ïèòàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóº Äæàííåòò Âîñ, ùîá
äîïîìîãòè ó÷íÿì çîñåðåäèòèñÿ íà ñâî¿é ìåò³.
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Ó ñò³íàõ êëàñó ìè çàîõî÷óºìî ïðîâîäèòè ãðó �Ñòàíö³ÿ Ä×ÖÌÇ� �
ùîá çîñåðåäèòèñÿ íà çàïèòàíí³ Äëÿ ×îãî Öå Ìåí³ Çíàäîáèòüñÿ? Âîíà íå
ñòàâèòü çà ìåòó ðîçâèíóòè åãî¿çì, à íàâïàêè, äàº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì,
ÿê³ ñèäÿòü ó ïàðàõ, ðîçêàçàòè îäèí îäíîìó ³ â÷èòåëåâ³, ùî âîíè ñïîä³âà-
þòüñÿ îäåðæàòè â³ä öüîãî çàíÿòòÿ, íèí³øíüîãî äíÿ ÷è öüîãî ðîêó.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, îñîáëèâî ó øêîë³, � ÿê ðîçïî÷àòè çàíÿòòÿ.
Áàãàòüîõ ó÷í³â, ùî íå âñòèãàþòü ó íàâ÷àíí³, äðàòóº òðàäèö³éíèé âñòóï
äî óðîêó: �À ñüîãîäí³ ìè âèâ÷èìî òå é òå�� Íàòîì³ñòü äîáðèé ó÷è-
òåëü â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ìàâ áè çàïðîïîíóâàòè ó÷íÿì âèçíà÷èòè âëàñí³
ö³ë³ é îêðåñëèòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä öüîãî óðîêó.

×àñòî ó÷í³ ïðèõîäÿòü ³ç âëàñíîþ �ïðèõîâàíîþ ïðîãðàìîþ�, íå
çàâæäè �êóïóþ÷èñü� íà òå, ùî ïðîïîíóº â÷èòåëü. À òîìó âàæëèâî
çðîáèòè òàê, àáè íàâ÷àííÿ â³äáóâàëîñÿ íà ïàðòíåðñüêèõ çàñàäàõ, äå á
ó÷èòåëü ãîòóâàâ íàá³ð ìîæëèâèõ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü, à âèð³øàëüíå
ñëîâî â òîìó, ùî âèáðàòè, íàëåæàëî á ó÷íåâ³.

Ñïðîáóéòå óÿâèòè âëàñíó ìåòó

Óÿâà � öå ìîãóòí³é íàâ÷àëüíèé çàñ³á. Ò³ëüêè ïîãàíèé ó÷èòåëü çâåð-
íåòüñÿ äî ó÷í³â ç³ ñëîâàìè: �Íå çàáóäüòå öå âèâ÷èòè, ³íàêøå ïîãàíî
íàïèøåòå òåñòè� (öå íåãàòèâíèé ï³äñèëþâà÷).

Åð³ê ªíñåí ðàäèòü ó÷èòåëÿì ä³ÿòè äâîìà øëÿõàìè: àáî çàîõî÷ó-
âàòè ó÷í³â òî÷íî óÿâëÿòè ñîá³, ÿê ìîæíà âèêîðèñòàòè ùîéíî çàñâîºí³
çíàííÿ â ìàéáóòíüîìó, àáî æ ï³äêèäàòè ó÷íÿì ïîçèòèâíó äóìêó, ùî
á ñïîíóêàëî ¿õ ïîãîðòàòè ï³äðó÷íèêè â ïîøóêó â³äïîâ³ä³, ÿêà á ìîãëà
çíàäîáèòèñÿ â ìàéáóòíüîìó.

Âàæëèâî ùå ðàç íàãîëîñèòè: áàãàòî â÷èòåë³â äî ê³íöÿ ùå íå óñâ³-
äîìëþº, ÿêó ðóéí³âíó ñèëó ìîæå ìàòè íåãàòèâíå òâåðäæåííÿ.

Âèâ³ëüí³òü ñâî¿ åìîö³¿

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî åìîö³éíà ë³ìá³÷íà ÷àñòèíà ìîçêó � öå øëÿõ
äî äîâãîòðèâàëî¿ ïàì�ÿò³, à òîìó ñïðàâæí³é ó÷èòåëü çàîõî÷óº äî âè-
â³ëüíåííÿ áóðõëèâèõ åìîö³é. Çàâäÿêè öüîìó òå, ÷îãî ìè íàâ÷èëèñÿ,
ïðîíèêàº ãëèáîêî â ïàì�ÿòü.

2. Ïðèíöèïè äîáðîãî ïîäàííÿ ìàòåð³àëó

Ïîçèòèâíå ìèñëåííÿ ³ ïîâ�ÿçóâàííÿ ìàòåð³àëó � öå ïåðøèé ³ç íèõ.
Äîáðå ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ íà ó÷íåâ³ é ïî-
â�ÿçóâàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç éîãî ö³ëÿìè é ïîïåðåäí³ìè çíàííÿìè.
Ùî á³ëüøå çâ�ÿçê³â íàâîäèòè, òî á³ëüøå ìîæíà íàâ÷èòè. Ó öüîìó àñ-
ïåêò³ äîñêîíàëîþ ìåòàôîðîþ ç ïîçèòèâíîþ ñèìâîë³êîþ º êâ³òêà: �Ùî
ïîòð³áíî äëÿ òîãî, ùîá òâîÿ êâ³òêà ðîñëà?�
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Íàéö³íí³øèì

ï³ä ÷àñ

íàâ÷àííÿ º

ïîçèòèâíå

íàëàøòóâàííÿ.

Bobby DePorter. Quantum Learning. New York, Dell Publishing.
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Ùå îäíà ìåòîäèêà, ùî ´àðàíòóº çàëó÷åííÿ ó÷íÿ äî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó, ïîëÿãàº â êèäàíí³ ì�ÿêîãî áàðâèñòîãî ì�ÿ÷à
îõî÷èì, ÿê³ ìóñÿòü âèãóêíóòè îäèí â³äîìèé ¿ì ìîìåíò, ùî ñòîñóºòüñÿ
òåìè; ï³ñëÿ öüîãî âñ³ ãóðòîì íàíîñÿòü íàçâàí³ ìîìåíòè íà ðàí³øå ïðè-
ãîòîâàíó àñîö³àòèâíó ñõåìó, ÿêà âæå ì³ñòèòü îñíîâí³ íàâ÷àëüí³ ã³ëêè.

Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äîïîìîæå ó÷íÿì âèçíà÷àòè òå, ùî âîíè
ïðàãíóòü ä³çíàòèñÿ ç áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòó, ³ òå, ùî âîíè ñïðàâä³ çíà-
þòü; çàãàëîì âèÿâëÿºòüñÿ, ùî âîíè òàêè çíàþòü áàãàòî.

Óñå ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ìóñèòü áóòè ïîçèòèâíèì. Íàñòàâíèê í³ â ÿêî-
ìó ðàç³ íå ïîâèíåí îáìîâèòèñÿ, ùî öå âñüîãî ëèø ðîçâàãà, àáî æ êàçàòè
òàêå: �Íó âñå, ïåðåðâà çàê³í÷èëàñÿ, ïîðà ïðèñòóïàòè äî âàæêî¿ ïðàö³�.

Ëîçàíîâ íàçâàâ öåé ïðîöåñ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ �ñóãåñòîïåä³ºþ�,
çà àíàëîã³ºþ äî ñóãåñòîëîã³¿, îäíàê öå íåâäàëèé ïåðåêëàä. ßê óâàæàº
Ñòîêâåëë, �öÿ íàçâà òðîõè íåçâè÷íà, îäíàê ÿêùî ï³ä suggest ðîçóì³òè
«ðàäèòè», «ðåêîìåíäóâàòè»*, òîä³ ëåãøå âèÿâèòè ö³ çâ�ÿçêè� (22).

ßê ìè âæå ãîâîðèëè â ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³, ñèëà ñóãåñò³¿ � ïîðàäè,
íàâ³þâàííÿ � ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ â íàâ÷àíí³: äîñÿãíåííÿ ìîæëèâ³
ò³ëüêè òîä³, êîëè âè â³ðèòå, ùî ìîæåòå öå çðîáèòè; ìè íàðàæàºìîñü íà
íåâäà÷³, ÿêùî î÷³êóºìî íåâäà÷. Êîæåí äîðîñëèé ìàâ çìîãó ïðîñòåæèòè,
ùî ä³òè øâèäøå â÷àòüñÿ â ïîçèòèâí³é, ïðèõèëüí³é àòìîñôåð³. Òàëàíî-
âèò³ íàñòàâíèêè, ùî ïðàöþþòü çà ìåòîäèêîþ Ëîçàíîâà, íàìàãàþòüñÿ
â³äòâîðèòè òàêó æ ñàìó ïîçèòèâíó àòìîñôåðó ç ³ãðàìè é ðîçâàãàìè â
êëàñíèõ óìîâàõ. ² ÿê ñïðàâæí³ òâîðö³ ðåêëàìíèõ òåêñò³â, âîíè â³äøòîâ-
õóþòüñÿ â³ä òîãî, ùîá íàãîëîñèòè, ÿêà ëåãêà çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà.

Ñêàæ³ìî, á³çíåñîâ³ ñåì³íàðè áóëî á äîáðå ïî÷èíàòè ç ³ñòîð³¿ ïðî
Ðåÿ Êðîêà, ï�ÿòäåñÿòèäâîõë³òíüîãî ïðîäàâöÿ ì³êñåð³â, ÿêèé, â³äâ³äàâ-
øè 1952 ðîêó êàë³ôîðí³éñüêèé ðåñòîðàí ãàìáóðãåð³â, çàïî÷àòêóâàâ
ìåðåæó MacDonald�s, � îò âàì äîáðèé ïðèêëàä òîãî, ÿê ³ç ìàëîãî ïî-
÷èíó ìîæå çðîäèòèñÿ âåëèêèé ïðîåêò.

Ëîçàíîâ íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ çâ�ÿçê³â ì³æ óñâ³äîìëåíèì ³ ï³ä-
ñâ³äîìèì ïîäàííÿì ìàòåð³àëó. Â³í ïåðåêîíàíèé, ùî êîæåí ìàº íàäçâè-
÷àéí³ ðåçåðâè ðîçóìîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ ÷åêàþòü íà ñâîº çàñòîñóâàííÿ.
Ó÷åíèé ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíèì åëåìåíòîì óñüîãî íàâ÷àííÿ º ï³äñâ³äî-
ì³ñòü, çàâäàííÿ òàëàíîâèòîãî â÷èòåëÿ � ïîäîëàòè áàð�ºðè, ïîäàþ÷è ìàòå-
ð³àë ëîã³÷íî, åòè÷íî, çàõîïëèâî é áåç áóäü-ÿêèõ ñòðåñ³â. ×åðåç öå òàêîãî
çíà÷åííÿ ó ïîäàíí³ ìàòåð³àëó íàáóâàþòü ïëàêàòè é ³íøà íàî÷í³ñòü.

Ñïî÷àòêó óÿâ³òü çàãàëüíó êàðòèíó

Á³ëüø³ñòü ìåòîäèê îçíàéîìëåííÿ ç ìàòåð³àëîì ïîëÿãàº ó ïîäàíí³
íàéïåðøå çàãàëüíî¿ êàðòèíè, ùîá çàáåçïå÷èòè çàãàëüíèé îãëÿä, òàê,

* À íå ëèøå �íàâ³þâàòè�. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Õàé êîæåí íàäóº ò³ êóëüêè, ÿê³ ïîêàçóâàòèìóòü éîãî ñèëüí³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ÿêùî âè âèáåðåòå óñ³ ÷îòèðè ïóíêòè ç �÷åðâî-
íî¿� êë³òèíêè ³ ò³ëüêè îäèí � ³ç �ñèíüî¿�, ñèíþ êóëüêó òðåáà íàäóòè
âñüîãî íà ÷âåðòü ïîð³âíÿíî ç ÷åðâîíîþ. À äàë³ âñþ ãðóïó âàðòî
ðîçáèâàòè íà êîìàíäè ïî ÷îòèðè îñîáè, äå á óñ³ ³íäèâ³äóàëüí³
ðèñè äîïîâíþâàëè îäíà îäíó.

�Êóëüêîâèé�
òåñò íà

ôîðìóâàííÿ
êîìàíäè:

Ùîáè ïðîäåìîíñòðóâàòè ãðóï³ ¿¿ ÿêîñò³ â ³íäèâ³äóàëüíîìó íàâ÷àíí³
òà âì³íí³ ïðàöþâàòè, ðîçäàéòå êîæíîìó ÷îòèðè ð³çíîáàðâí³ êóëü-
êè. ² äîçâîëüòå âèáðàòè ç òàáëèö³ âíèçó ÿêóñü ³ç ÷îòèðüîõ ä³ëÿ-
íîê, ó ÿê³é îñîáà ïî÷óâàº ñåáå âïåâíåíî.

Ïðåäñòàâëåíèé âèùå ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ êîìàíä çà äîïîìîãîþ
êóëüîê àäàïòîâàíî ç ³äå¿ Àë³ñòåðà Ðàéëåòòà, äèðåêòîðà ïðîãðàìè

Excel Human Resource Development (Àâñòðàë³ÿ).

Îðãàí³çàö³ÿ
(çåëåíà êóëüêà):
�  ïðîâ³äíèöòâî
�  ÷³òêèé âèêëàä ïðîáëåìè
�  âèçíàííÿ ïîâíîâàæåíü
�  ñàìîñò³éí³ñòü

Òâîð÷³ çä³áíîñò³
(÷åðâîíà êóëüêà):
�  ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ðîçóìó
�  ëàòåðàëüíå ìèñëåííÿ
�  ìîçêîâèé øòóðì
�  çàâáà÷ëèâ³ñòü

Óì³ííÿ ïîðîçóì³òèñÿ
(ñèíÿ êóëüêà):
�  ïèñüìîâî
�  óñíî
�  íà ñëóõ
�  çîðîâî

Àäì³í³ñòðóâàííÿ
(æîâòà êóëüêà):
�  ô³íàíñè
�  ñòðóêòóðà
�  ëîã³êà
�  ñèñòåìí³ñòü
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ÿê öå ðîáëÿòü ó ñêëàäàíêàõ, � äëÿ äîïàñóâàííÿ îêðåìèõ ôðàãìåíò³â íà
ñâîº ì³ñöå òðåáà ñïî÷àòêó áà÷èòè âåëèêó êàðòèíó. ² çíîâó æ òàêè ïëà-
êàòè ÷è ³íø³ âèäè ïåðèôåð³éíî¿ íàî÷íîñò³ ó êëàñ³ íàéë³ïøå ïðåçåíòó-
âàòèìóòü çàãàëüíó êàðòèíó, çàâæäè ïðèâàáëþþ÷è äî ñåáå óâàãó.

Â³äïîâ³äíà ðîçïîâ³äü ÷è ³ñòîð³éêà òàêîæ áóäå äîáðèì ìåòîäîì îçíà-
éîìëåííÿ ç ìàòåð³àëîì. Òàê ñàìî ðåêîìåíäóºìî äëÿ ïî÷àòêó çàíÿòü
åêñêóðñ³þ, àáè ïîáà÷èòè çàãàëüíó êàðòèíó â ä³¿. Íàêðåñëåííÿ íà ïî-
÷àòêîâîìó åòàï³ àñîö³àòèâíî¿ ñõåìè, çîêðåìà ãîëîâíèõ ¿¿ ðîçãàëóæåíü,
äàº çìîãó ó÷íÿì äîïîâíþâàòè ¿¿ âïðîäîâæ çàíÿòòÿ ìåíøèìè ã³ëêàìè.

Çàëó÷³òü äî ðîáîòè âñ³ â³ä÷óòòÿ

Áóäü-ÿêå äîáðå ïîäàííÿ ìàòåð³àëó ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ ç îãëÿäó
íà ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àëüí³ ñòèë³ ó÷í³â. Ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêà øê³ëüíà
ñèñòåìà íàé÷àñò³øå íåõòóº ê³íåñòåòè÷íèì ñòèëåì, òîáòî ðóõîì. Äîá-
ðå ï³äãîòîâëåí³ íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ çàâæäè ïåðåäáà÷àþòü âåðáàëüí³
ñòèìóëè, áàãàòî ìóçèêè, íàî÷íîñò³, îäíàê ñïðàâä³ íàéë³ïø³ â÷èòåë³,
îêð³ì öüîãî, çàáåçïå÷óþòü ó÷í³â ðóõîâèìè âïðàâàìè, çàëó÷àþòü äî
àêòèâíîñò³. Íàâ³òü ÿêùî øêîëÿð³ ìàþòü â³çóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ,
³íôîðìàö³ÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ çàêð³ïëþºòüñÿ â ïàì�ÿò³.

Â³äõîäüòå â³ä ðîë³ â÷èòåëÿ

Öå, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øà çì³íà, ÿêà ìàëà á â³äáóòèñÿ ó ñòèë³ âè-
êëàäàííÿ.

Óñ³ íàéë³ïø³ â÷èòåë³ � öå ïåðåäóñ³ì àêòèâ³çàòîðè, íàñòàâíèêè,
òðåíåðè, êîîðäèíàòîðè é ìîòèâàòîðè.

Çàâæäè êîîðäèíóéòå �íåñâ³äîì³� ïðîöåñè

Ïðàêòèêè øêîëè Ëîçàíîâà ñòâåðäæóþòü, ùî íàéãîëîâí³øó ðîëü
ó íàâ÷àíí³ â³ä³ãðàº ï³äñâ³äîì³ñòü, òîìó îñîáëèâó óâàãó âàðòî çâåðíó-
òè íà îáëàøòóâàííÿ ê³ìíàòè, ïëàêàòè, ìîâó ò³ëà, òîí ðîçìîâè, ïîçè-
òèâíå ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ìîæëèâ³ñòü óò³ëþâàòèñÿ â ð³çí³ ïîñòàò³ é ãðàòè ð³çí³ ðîë³

Ó÷èòåë³ çà ìåòîäèêîþ Ëîçàíîâà çàîõî÷óþòü ó÷í³â ãðàòè ð³çí³ ðîë³.
ª ê³ëüêà øâèäêèõ ñïîñîá³â äî ï³çíàííÿ íàóêè, çîêðåìà ç³ãðàòè ðîëü
â³äîìîãî íàóêîâöÿ àáî âèâ÷àòè ³ñòîð³þ, ïîñòàâèâøè ñåáå â ïåâí³ ³ñòî-
ðè÷í³ óìîâè.

Ñòâîð³òü óìîâè äî çì³íè ä³ÿëüíîñò³

Íàéêðàù³ â÷èòåë³ íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè óìîâè äî ïîñò³éíî¿ çì³íè
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, êîëè, íàïðèêëàä, ñï³â çì³íþºòüñÿ ä³ºþ, ÿêà ïåðåõî-
äèòü ó ðîçìîâó ÷è äîñë³äæåííÿ, à äàë³ ä³òè ðèìóþòü, ìàëþþòü àñî-



320 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Ìóçèêà ìîæå ³

çàñïîêîþâàòè, ³

çáóäæóâàòè,

âîíà º îäíèì ³ç

íàéøâèäøèõ

ñïîñîá³â âïëèâàòè

íà íàñòð³é ãðóïè.

Jeannette Vos. The Music Revolution. Auckland, The Learning Web Ltd.
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ö³àòèâí³ ñõåìè, çàâåðøóþ÷è âñå ãðóïîâîþ äèñêóñ³ºþ. Òàêà çì³íà ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ïîäâ³éíó ìåòó:

1. Óñòàëþº çàñâîºíó ³íôîðìàö³þ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ íàâ÷àëü-
íèõ ñòèë³â.

2. Ïîä³ëÿº óðîê íà ÷àñòèíè, ùî ïîëåãøóº íàâ÷àííÿ.
Óñå öå ìàº ³ñòîòíèé âïëèâ íà òå, íàñê³ëüêè äîáðå çàñâîþºòüñÿ ³íôîð-

ìàö³ÿ. Íàïðèêëàä, íèí³ âæå äîâåäåíî, ùî ï³ä ÷àñ áóäü-ÿêîãî ïîäàííÿ
ìàòåð³àëó íàéëåãøå çàïàì�ÿòîâóþòü ïî÷àòîê, ê³íåöü ³ ÿê³ñü âèçíà÷í³
ìîìåíòè ðîçïîâ³ä³, ÿê³ çáóäæóþòü óÿâó. Çì³íà ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþº ìîæ-
ëèâ³ñòü äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ïî÷àòê³â, ê³íö³â ³ íàî÷íèõ ïðèêëàä³â.

Ââîäüòå â áóäü-ÿêèé íàâ÷àëüíèé êóðñ �åëåìåíòè íàóêè, ÿê ó÷èòèñÿ�

Çíàííÿ ïðî òå, ÿê ó÷èòèñÿ, � öå, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øèé ³ íàéáà-
æàí³øèé çàãàëüíèé ðåçóëüòàò óñüîãî íàâ÷àííÿ. À òîìó çãàäàí³ ìåòî-
äèêè ìàþòü óò³ëþâàòèñÿ â óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Êîíöåðòè Ëîçàíîâà

Î÷åâèäíî, íàéá³ëüøèì äîñÿãíåííÿì Ëîçàíîâà ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ
çíîâó æ òàêè ââàæàþòü ìóçèêó: íå ò³ëüêè ÿê çàñ³á ðåëàêñàö³¿ ðîçóìó é
íàëàøòóâàííÿ îñîáè íà íàéâèùèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ, àëå é ÿê ñïîñ³á
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äî äèâîâèæíî¿ ñèñòåìè ïàì�ÿò³.

Ëîçàíîâ ïðîïîíóº äâà òèïè êîíöåðò³â. Óæå çíàíèé âàì ×àðëç
Øì³äò, ï³äñóìîâóþ÷è âèñë³äè ö³º¿ òåîð³¿, âëó÷íî çàóâàæóº: �Óÿâ³ìî
ñîá³, ùî êëàñ âèâ÷àº ³íîçåìíó ìîâó. Ñïî÷àòêó â÷èòåëü ó ôîðì³, ñêàæ³-
ìî, ñöåíêè ïîäàº íîâó ëåêñèêó, ñóïðîâîäæóþ÷è öå êàðòèíêàìè. Ó÷í³
ïðîêðó÷óþòü ñîá³ ïîäóìêè �ñöåíàð³é�, óÿâëÿþ÷è ô³ëüì. Â³äðàçó æ
ï³ñëÿ öüîãî çâó÷èòü ìóçèêà, çà âèçíà÷åííÿì Ëîçàíîâà, àêòèâíèé êîí-
öåðò. Ï³ä ÷àñ òîãî, ÿê ó÷í³ ïåðåãëÿäàþòü òåêñò, ó÷èòåëü âìèêàº â³äïî-
â³äíó ìóçèêó, ó ñóïðîâîä³ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ÷èòàííÿ. Â³í ñïåö³àëüíî
ïðîòÿæíî âèìîâëÿº ñëîâà, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî ìóçèêè.

Ó öüîìó íåìàº æîäíî¿ ìàã³¿: âëàñíå òîìó ìè øâèäøå â÷èìî â³ðø³,
ïîêëàäåí³ íà ìóçèêó, àí³æ çàïàì�ÿòîâóºìî ñëîâà ç³ ñòîð³íêè ³ç çàïè-
ñàìè. Ìóçèêà � öå ñâîºð³äíèé �íîñ³é�, à â÷èòåëü êîâçàº ïî ¿¿ ïîâåðõí³
ìàéæå òàê, ÿê ñåðô³íã³ñò, ëîâëÿ÷è õâèëþ� (23).

Äðóãèé íàâ÷àëüíèé åòàï, çà Ëîçàíîâèì, íàçèâàºòüñÿ ïàñèâíèì êîíöåð-
òîì. Ïîâåðòàºìîñÿ çíîâó äî ×àðëçà Øì³äòà: �Äðóãèé êîíöåðò ³äå â³äðà-
çó çà ïåðøèì. Ó íüîìó âèêîðèñòîâóþòü äóæå ñïåöèô³÷íó ïîâ³ëüíó áà-
ðîêîâó ìóçèêó � ïðèáëèçíî ø³ñòäåñÿò òàêò³â çà õâèëèíó. ² ÿêùî ïåðøå
÷èòàííÿ òåêñòó â³äáóâàºòüñÿ â äðàìàòè÷íîìó äóñ³, òî äðóãå ìàº á³ëüø
íàòóðàëüíó ³íòîíàö³þ. Ó÷í³â ïðîñÿòü çàïëþùèòè î÷³, çà óìîâè, ùî ¿ì
õî÷åòüñÿ öå çðîáèòè, â ³íøîìó ðàç³ öüîãî ðîáèòè íå âàðòî. Âîíè â³äêëàäà-
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Çà Ëîçàíîâèì,

äîáðå ï³äãîòîâëåíèé

êîíöåðò

ìîæå âèêîíàòè

ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â

âèêëàäàöüêî¿ ïðàö³

çà ï�ÿòü â³äñîòê³â ÷àñó.

Terry Wyler Webb, Douglas Webb. Accelerated Learning With
Music: A Trainer�s Manual. Norcross, Accelerated Learning

System.
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þòü òåêñòè íàá³ê, óÿâëÿþ÷è, ñêàæ³ìî, ñåáå â òåàòð³ ò³º¿ êðà¿íè, ìîâó ÿêî¿
âèâ÷àþòü, � äåñü óäàëèí³ çâó÷èòü ãîëîñ àêòîð³â, ùî ãðàþòü ï�ºñó. Çàãà-
ëîì öå îñòàíí³é åòàï ìîâíîãî çàíÿòòÿ � ï³ñëÿ öüîãî ó÷åíü ï³äå äîäîìó é,
³ìîâ³ðíî, ïåðåãëÿíå «³íîçåìíó ï�ºñó» ùå ðàç ïåðåä ñíîì�. Óíî÷³ ïî÷è-
íàº ïðàöþâàòè ï³äñâ³äîì³ñòü � ³ ïåðåãëÿíóòå àâòîìàòè÷íî ïåðåõîäèòü ó
äîâãîòðèâàëó ïàì�ÿòü. Ïðèõèëüíèêè Ëîçàíîâà ñòâåðäæóþòü, ùî òàêå
çàñòîñóâàííÿ ìóçèêè äàº çìîãó çàñâî¿òè ø³ñòäåñÿò â³äñîòê³â ìàòåð³àëó
âïðîäîâæ ï�ÿòè â³äñîòê³â ÷àñó, ïðèçíà÷åíîãî íà òðàäèö³éíå âèâ÷åííÿ.

Äî öüîãî äîäàéìî, ùî íàâ³òü íàéá³ëüø³ åíòóç³àñòè ìåòîäèêè Ëî-
çàíîâà íå ðàäÿòü âèêîðèñòîâóâàòè �êîíöåðòí³ òåõí³êè� íà êîæíîìó
çàíÿòò³. Íàâ³òü ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ âàðòî, ìàáóòü, ïðî-
âîäèòè ò³ëüêè òðè êîíöåðòí³ çàíÿòòÿ íà òèæäåíü. Îäíàê ³íø³ âàæëèâ³
ïðèíöèïè, ïîäàí³ òóò, ìîæíà çàñòîñîâóâàòè íà êîæíîìó çàíÿòò³.

3. Îáì³ðêîâóâàííÿ âèâ÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ òðèâàëå
çáåð³ãàííÿ â ïàì�ÿò³

Íàâ÷àííÿ îõîïëþº íå ëèøå çàñâîºííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå é îá-
ì³ðêîâóâàííÿ òà ¿¿ òðèâàëå çáåð³ãàííÿ â ïàì�ÿò³.

Íàâ÷èòèñÿ ìèñëèòè ñòàíîâèòü âàãîìó ÷àñòêó áóäü-ÿêî¿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè. Äîáð³ íàñòàâíèêè âèêîðèñòîâóþòü �³ãðè íà ðîçâèòîê ìèñ-
ëåííÿ� ³ �ðîçóìîâ³ ³ãðè� äî ñèíòåçóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿê ³ äî ñòèìóëþ-
âàííÿ �çì³íè ä³ÿëüíîñò³�. Íà á³çíåñîâèõ ñåì³íàðàõ íàéë³ïøå öå âäàºòü-
ñÿ, êîëè ó÷àñíèêàì ïðîïîíóþòü �ñì³øí³ ïðîåêòè� � âèíàéòè ãîëüôî-
âîãî ì�ÿ÷à, ÿêîãî íåìîæëèâî áóëî á çàãóáèòè, àáî çàãðàòè â ãðó À ùî,
ÿêáè.., òåìàòèêà ÿêî¿ ö³ëêîâèòî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè.

Äëÿ ãëèáîêîãî çàïàì�ÿòîâóâàííÿ íàéá³ëüø ïðèäàòí³ �àêòèâíèé�
³ �ïàñèâíèé� êîíöåðòè Ëîçàíîâà, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá â³äêðè-
òè äîñòóï äî ñèñòåìè äîâãîòðèâàëî¿ ïàì�ÿò³, ùîá íà ï³äñâ³äîìîìó
ð³âí³ ïîâ�ÿçàòè íîâó ³íôîðìàö³þ ç óæå çàñâîºíèìè äàíèìè.

4. Àêòèâ³çóéòå äîñòóï äî âèâ÷åíîãî

Çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ � öå òàê ñàìî ò³ëüêè ñêëàäîâèé åëåìåíò
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Äî ³íôîðìàö³¿ òðåáà ìàòè äîñòóï. À òîìó íà-
ñòóïíèì êðîêîì ìóñèòü áóòè �àêòèâ³çàö³ÿ�.

² òóò äî àêòèâ³çàö³¿ áàíê³â ïàì�ÿò³ íàéá³ëüøå çíàäîáëÿòüñÿ ³ãðè,
æàðòè, äèñêóñ³¿, ñöåíêè, ÿê³ ï³äñèëþþòü �øëÿõè çàñâîºííÿ�.

² çíîâó æ òàêè, öå íå ïîòðåáóº ÿêèõîñü ñïåö³àëüíèõ çóñèëü ó÷èòåëÿ.
Ó÷í³ îáîæíþþòü ñòàâèòè âèñòàâè, îðãàí³çîâóâàòè ïðåçåíòàö³¿, äåáà-
òè, ³ãðè. Âàðòî ò³ëüêè äàòè ¿ì øàíñ ïðåçåíòóâàòè ùîéíî çàñâîºíó ³íôîð-
ìàö³þ ðåøò³ êëàñó ÷è ãðóïè â òàêèé ñïîñ³á, ÿêèé ¿ì ïîäîáàºòüñÿ.
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�ÀÊÒÈÂÍÈÉ� ÊÎÍÖÅÐÒ:

1. Áåòãîâåí. Êîíöåðò äëÿ ôîðòåï³àíî ç îðêåñòðîì ¹5, B-dur.

2. Ìîöàðò. Ñèìôîí³ÿ D-dur, Ãàôíåð³âñüêà, ³ Ñèìôîí³ÿ D-dur, Ïðà-
çüêà.

3. Ãàéäí. Êîíöåðò ¹1 Ñ-dur äëÿ ñêðèïêè ç îðêåñòðîì. Êîíöåðò
¹2 G-dur äëÿ ñêðèïêè ç îðêåñòðîì.

4. Ãàéäí. Ñèìôîí³ÿ Ñ-dur ¹101. Ñèìôîí³ÿ G-dur ¹94.

5. Ìîöàðò. Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ç îðêåñòðîì À-dur ¹5. Ñèìôî-
í³ÿ À-dur ¹29. Ñèìôîí³ÿ G-moll ¹40.

6. Áðàìñ. Êîíöåðò äëÿ ñêðèïêè ç îðêåñòðîì D-dur, îïóñ 77.

�ÏÀÑÈÂÍÈÉ� ÊÎÍÖÅÐÒ:

1. Ï�ÿòü êîíöåðò³â äëÿ ôëåéòè ³ êàìåðíîãî îðêåñòðó.

2. Ãåíäåëü. Êîíöåðò äëÿ îðãàíà òà îðêåñòðó B-dur, îïóñ 7, ¹6.

3. Áàõ. Ïðåëþä³ÿ G-dur, äîãìàòè÷í³ õîðàëè.

4. Êîðåëë³. Ñoncerti Grossi, îïóñ 6 ¹4, 10, 11, 12.

5. Áàõ. Ôàíòàç³ÿ äëÿ îðãàíó G-dur. Ôàíòàç³ÿ Ñ-moll.

6. Êóïåðåí. Ñîíàòè äëÿ êëàâåñèíó: Le Parnasse (Àïîôåîç Êî-
ðåëë³), L�Estree.

7. Ðàìî. Êîíöåðòí³ ôðàãìåíòè äëÿ êëàâåñèíó Pieces de clavecin
¹1, 5.

²ç ïðàö³: Georgiy Lozanov, Evalina Gateva.
The Foreign Language Teacher�s Suggestopedic Manual.

New York, Gordon and Breach, 1988.

Äèâ. ³íøó ìóçè÷íó âèá³ðêó íà ñ. 180.

�Àêòèâíèé� ³ �ïàñèâíèé� êîíöåðò:
ìóçèêà,

ÿêó çàïðîïîíóâàâ Ëîçàíîâ
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Øì³äò îñü ÿê îïèñóº òèïîâèé óðîê ôðàíöóçüêî¿, ï³ä ÷àñ ÿêîãî â³äáó-
âàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ïàì�ÿò³. Íà ïîïåðåäíüîìó çàíÿòò³ ó÷í³ çàïàì�ÿòîâóâà-
ëè çà äîïîìîãîþ çãàäàíèõ âèùå êîíöåðò³â: �Óðàíö³, ÷åðåç ñîðîê â³ñ³ì
ãîäèí ï³ñëÿ êîíöåðòó, ó êëàñ çàéøëè ó÷í³, ÿê³ äîñ³ íå ãîâîðèëè ïî-ôðàí-
öóçüêè í³ ñëîâà, ïðèíàéìí³ í³ ñëîâà ç íåäàâíî çàñâîºíîãî ñëîâíèêîâîãî
çàïàñó. ² îò íàñòóïàº òðè � ÷îòèðèãîäèííà òàê çâàíà àêòèâ³çàö³ÿ.

Ìè ãðàºìî â ð³çí³ ëåêñè÷í³ ³ãðè, ïðàãíó÷è ð³çíîá³÷íî ï³äæèâëþâà-
òè ìîçîê ó÷í³â. Äî öüîãî íàâ÷àííÿ â³äáóâàëîñÿ ñâ³äîìî � ìè ïîêàçóâà-
ëè êàðòèíêè, îçâó÷óþ÷è ¿õ ñëîâàìè ç ôðàíöóçüêî¿ ñöåíêè. Äàë³ ñïðî-
áóâàëè çàñâî¿òè íîâ³ ñëîâà ï³äñâ³äîìî çà äîïîìîãîþ ìóçèêè. À òåïåð
ïî-ð³çíîìó àêòèâ³çóºìî ïàì�ÿòü ó÷í³â, ùîá óïåâíèòèñÿ, íàñê³ëüêè äîá-
ðå ö³ ñëîâà çàñâî¿ëèñÿ. ² îñü ùî ÿ ñêàæó: òåïåð ÿ áóäó â÷èòè ò³ëüêè òàê�.

Íà æàëü, íåçàäîâãî ï³ñëÿ íàøî¿ áåñ³äè Øì³äò ïîìåð. Ïåðåä òèì ÿê
çàõîïèòèñÿ íîâèìè íàâ÷àëüíèìè òåõí³êàìè, â³í ïðàöþâàâ çà òðàäèö³éíè-
ìè ìåòîäàìè â óí³âåðñèòåò³ Òåõàñó é Íüþ-Éîðêñüêîìó óí³âåðñèòåò³, ìàâ
íàóêîâèé ñòóï³íü ³ç ìóçèêè, ïñèõîëîã³¿ é ³íîçåìíèõ ìîâ. �Áàæàþ÷è ïåðå-
êîíàòèñü, ùî ñèñòåìà é ñïðàâä³ íàñò³ëüêè ä³ºâà, ÿê ¿¿ ðåêëàìóþòü, ÿ ïî-
÷àâ âèâ÷àòè ôðàíöóçüêó, í³ìåöüêó é òðîõè ³òàë³éñüêó, çàñòîñîâóþ÷è íîâ³
òåõí³êè. ß áóâ ïðèãîëîìøåíèé. Ó öåé ÷àñ ÿ ïðîâàäèâ çàíÿòòÿ äëÿ ñòóäåí-
ò³â; çàíÿòòÿ òðèâàëè ïî òðè ç ïîëîâèíîþ ãîäèíè. Ó ïåðøèé äåíü, ñêàæ³-
ìî, ÿ äàâ ¿ì ÷îòèðèñòà ñë³â. ² âæå äî ê³íöÿ òðåòüîãî äíÿ âîíè áóëè çäàòí³
â³äòâîðèòè ¿õ ó ðîçìîâí³é ôîðì³. Ðàí³øå öüîãî í³êîëè íå áóëî! Äî öüîãî
â óí³âåðñèòåò³ ÿ äàâàâ ñòóäåíòàì äâàäöÿòü ï�ÿòü ñë³â çà äåíü òðàäèö³é-
íèì ìåòîäîì, ³ âîíè áóëè ùàñëèâ³, êîëè áîäàé äåñÿòü ³ç íèõ çàëèøàëèñÿ
â ïàì�ÿò³. Äî ðå÷³, êîëè ñàì óïåðøå ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòè íîâ³ òåõí³êè, òî
íà òðåò³é äåíü ìåí³ ïðèñíèâñÿ ñîí ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Òàêîãî ç³ ìíîþ äî
òîãî ùå íå áóëî!�

Øì³äò íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ ïåðåêîíàâñÿ ó ïåðåâàãàõ íîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ ìåòîäèê: �Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî øâèäê³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó çá³ëüøóºòüñÿ ïðèáëèçíî â³ä ï�ÿòè äî äâàäöÿòè, à ìîæëèâî, íàâ³òü äî
äâàäöÿòè ï�ÿòè ðàç³â ïîð³âíÿíî ³ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè. ² éäåòüñÿ íå
ò³ëüêè ïðî ïðèñêîðåííÿ, àëå é ïðî ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ. ² éîãî ðåçóëüòàòè.
Ó÷í³ áóëè îäíîñòàéí³: öå âåñåëî, ÷îìó íàñ òàê íå â÷èëè ó ñòàðø³é øêîë³?�

Íåäàâíî îäíà òåëåôîííà êîìïàí³ÿ â Íîâ³é Àíãë³¿ âèêîðèñòàëà ö³
òåõí³êè íà çàíÿòòÿõ ³ç âèâ÷åííÿ îïòè÷íèõ âîëîêîí ³ äåÿêèõ òåõí³÷íèõ
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó÷í³ � ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿ � ñèä³ëè íà
ï³äëîç³, áàâèëèñÿ äåðåâ�ÿíèìè êóáèêàìè, ñêëàäàþ÷è ¿õ äîêóïè é íà-
ìàãàþ÷èñü çðîçóì³òè ãîëîâíå ïðî îïòè÷í³ âîëîêíà. ² êîëè òðåíåð îãî-
ëîñèâ ïåðåðâó, ó÷í³ çàïðîòåñòóâàëè: �Çðîá³òü ïåðåðâó äëÿ ñåáå, ìè æ
ðîçâàæàºìîñÿ, à íå â÷èìîñÿ�. ² öå, âëàñíå, òå, ïðî ùî íàì ³äåòüñÿ, �
ñïðèéìàòè ïðàöþ ÿê ðîçâàãó.
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Åôåêòèâíèì íàâ÷àëüíèì ³íñòðóìåíòîì ó÷èòåëÿ º çàîõî÷åí-
íÿ ä³òåé äî âèãàäóâàííÿ âëàñíèõ íàâ÷àëüíèõ ³ãîð. Ïîäàº-
ìî ãðó Àãà!, ÿêó ïðèäóìàâ ¥îðäîí Äðàéäåí äëÿ âèâ÷åííÿ
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â âèíàõîäæåííÿ íîâîãî.

Ïîäàºìî êîðîòêèé ³ëþñòðîâàíèé êîëüîðîâèìè ïðîç³ðêàìè
âñòóï ïðî òâîð÷å ìèñëåííÿ ³ âì³ííÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè.
Ó ãð³ âèêîðèñòîâóºìî â³ñ³ì ñåãìåíò³â àíàíàñà, äå êîæåí ³ç
ñåãìåíò³â � ÿêèéñü öèêë ìàðêåòèíãó: ïðîäóêò ÷è ïîñëóãà,
êë³ºíòè, ïðåçåíòàö³ÿ, âèçíà÷åííÿ ö³íè é ðåíòàáåëüíîñò³,
äèñòðèáóö³ÿ, ïîïóëÿðèçàö³ÿ, çàäîâîëåííÿ êë³ºíòà, çäîáó-
âàííÿ ðèíêó ÷åðåç ïîøóê ìàðêåòèíãîâèõ í³ø.

Çà îäí³ºþ ç âåðñ³é, ó ñïåö³àëüí³é áðîøóð³ ïåðåë³÷åíî é ïðî-
íóìåðîâàíî îäèíàäöÿòü ãîëîâíèõ ïîðàä äî êîæíîãî ñåã-
ìåíòà. Ó÷í³ êèäàþòü äâ³÷³ ê³ñòêó ³, çàëåæíî â³ä îäåðæàíèõ
ïóíêò³â, îáãîâîðþþòü çì³ñò ïîðàäè çà íîìåðîì, ùî âèïàâ,
øóêàþòü ïðèêëàäè äî íå¿.

Çà ³íøîþ âåðñ³ºþ, öå ìîæå áóòè ãðà íà äîøö³, ùîñü ñõîæå
íà Trivial Pursuit ÷è Creative Whack Pack Ðîäæåðà ôîí Îâ÷à.
�Àãà!� çàãàëîì äîïîìàãàº ó÷íÿì çðîçóì³òè, òàêó, ñêàæ³ìî,
òðàäèö³éíó ïðîáëåìó, ÿê ïðîäàæ íàäëèøêó áàíàí³â. Â³ñ³ì
ñåãìåíò³â íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè âèäè ä³ÿëüíîñò³,
ðîáèòè ïåðåðâè � íàïðèêëàä, ì³æ óíàî÷íåíîþ ïðåçåíòà-
ö³ºþ ìàòåð³àëó òà ðîáîòîþ â ãðóïàõ, äèñêóñ³ºþ â ïàðàõ ³
â³êòîðèíàìè. Ãðà ñòèìóëþº ðîçâèòîê ìèñëåííÿ, ôîðìóº
íàâè÷êè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, à âîäíî÷àñ çíàéîìèòü ³ç ïðèí-
öèïàìè ìàðêåòèíãó.

Çðàçîê íàâ÷àëüíî¿ ãðè

Àâòîðñüêå ïðàâî íà ãðó Àãà! íàëåæèòü:
Auckland, The Learning Web Ltd.
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5. Çàñòîñîâóéòå òå, ÷îãî íàâ÷èëèñÿ

Íà íàø ïîãëÿä, ñïðàâæí³ì âèïðîáóâàííÿì äëÿ íàâ÷àííÿ º íå ïèñü-
ìîâ³ ³ñïèòè-òåñòè, à âì³ííÿ çàñòîñóâàòè íàâ÷àííÿ äî ö³ëüîâèõ ñèòóà-
ö³é, áàæàíî ðåàëüíèõ. Ñïðàâæí³ì òåñòîì ³ç âèâ÷åííÿ ôðàíöóçüêî¿ áóäå
òå, íàñê³ëüêè äîáðå âè ñï³ëêóºòåñÿ ïî-ôðàíöóçüêè. Ðåàëüíèì òåñòîì
íà êóðñàõ ³ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ñòàíå âàøå âì³ííÿ ïðîäàâàòè.

Âè â÷èòåñÿ ãðàòè íà ï³àí³íî, ãðàþ÷è íà ï³àí³íî, äðóêóâàòè � äðó-
êóþ÷è, ¿çäèòè íà âåëîñèïåä³ � êîëè ¿çäèòå íà íüîìó, ãîâîðèòè ïóáë³-
÷íî � êîëè ãîâîðèòå ïðèëþäíî. Òîìó íàéë³ïø³ â÷èòåë³ é îðãàí³çàòî-
ðè á³çíåñîâèõ ñåì³íàð³â, ùîáè çàñòîñóâàòè òåîð³þ â ä³¿, ïëàíóþòü
áàãàòî ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü.

Ïåðåòâîð³òü ó÷í³â íà â÷èòåë³â

ßê ³ íà åòàï³ àêòèâ³çàö³¿, äîö³ëüíî íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ó÷íÿì ïðàöþ-
âàòè â ïàðàõ ÷è ãðóïàõ, íà âëàñíèé ðîçñóä âèð³øóþ÷è ñïîñîáè ïîäàííÿ
îñíîâíèõ àñïåêò³â òåìè. Ó÷èòåëü-òðåíåð ìîæå çàïðîïîíóâàòè ãðóïàì,
ñêàæ³ìî, âèêðèñòàë³çóâàòè ñïåöèô³÷í³ àñïåêòè îñâ³òíüî¿ ïñèõîëîã³¿. Óñå
á³ëüøå øê³ë âèêîðèñòîâóþòü �ñèñòåìó ïðèÿòåëüñüêîãî íàâ÷àííÿ�, äå
ñòàðøèé ³ äîñâ³ä÷åí³øèé ó÷åíü äîïîìàãàº òîìó, õòî íå âñòèãàº.

Çàîõî÷óéòå äî ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíèõ ñõåì

Çàñàäè ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíèõ ñõåì ìè âæå âèêëàëè ðàí³øå é
ðàäèìî çàñòîñîâóâàòè ¿õ íå ò³ëüêè äî ïåðåãëÿäó âèâ÷åíîãî, àëå é äî
ïîâòîðåííÿ òà íîòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿. Âàæëèâî, ùîá ñõåìà áóëà ïî-
áóäîâàíà çà òàêèì ïðèíöèïîì, ÿê ìîçîê íàãðîìàäæóº ³íôîðìàö³þ,
òîáòî í³áè íà ãàëóçêàõ äåðåâà. ² ïîíàä öå, òàêà ñõåìà � íàéãîëîâí³-
øèé çàñ³á íàñòóïíîãî åòàïó.

6. Ïîâòîðþéòå, îö³íþéòå ³ ñâÿòêóéòå ïåðåìîãè

Íàâ³òü íàéêðàù³ ó÷í³ íå çàâæäè ñâ³äîì³ òîãî, íàñê³ëüêè âîíè çíà-
þòü òå, ùî çíàþòü. Îäíèì ç³ ñïîñîá³â äîïîìîãòè ó÷íÿì óñâ³äîìèòè öå
º ãðà � êèäàííÿ ¿ì ìàëîãî êîëüîðîâîãî ì�ÿ÷èêà â ê³íö³ çàíÿòü (êîæåí,
õòî çëîâèâ, çãàäóº ùîñü, ùî çàïàì�ÿòàâ). Çàâäÿêè öüîìó ïàì�ÿòü îäåð-
æèòü ïîøòîâõ äî çáåðåæåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ìîìåíò³â âèâ÷åíîãî çà
äåíü. ²íøèé ìåòîä � öå ïîâòîðåííÿ çà äîïîìîãîþ �ïàñèâíîãî� êîí-
öåðòó, ÿêèé òàêîæ ñïðèÿòèìå óñòàëåííþ ãîëîâíèõ àñïåêò³â âèâ÷åíîãî.

² äàë³ íàäõîäèòü íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèé êðîê � ñàìîîö³íþâàííÿ.
Âîíî â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè ó÷åíü âèäàº íà-ãîðà ñïðàâæí³ ïåðëèíè
âèâ÷åíîãî çà äåíü. Ñàìîîö³íþâàííÿ � öå øëÿõ äî åôåêòèâíîãî ìèñ-
ëåííÿ: â³äîáðàæåííÿ, àíàë³çó, ñèíòåçó é ñóäæåííÿ.



328 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

À) Ïîïðîñ³òü ó÷àñíèê³â çàïèñàòè îäíèì ðå÷åííÿì
íà àðêóø³ ïàïåðó ãîëîâíó ³äåþ âèâ÷åíîãî.

Á) Çãðóïóéòå ó÷àñíèê³â ó ïàðè, ³ õàé êîæåí çà ñîðîê
ï�ÿòü ñåêóíä ñïðîáóº ïåðåêîíàòè ïàðòíåðà, ùî
òî âëàñíå éîãî òåçà � âàæëèâ³øà çà ³íø³.

Â) À äàë³ ïàðà íà òàêèõ ñàìèõ óìîâàõ ïåðåêîíóº ³íøó
ïðî âàæëèâ³ñòü óæå ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ òåçè.

Ã) Îá�ºäíàíà ÷åòâ³ðêà ïåðåêîíóº ³íøó, ³ òàê, äîïîêè
ïîëîâèíà ó÷àñíèê³â íå âèáåðå ñâîãî ðå÷íèêà, ÿêèé
â³ä ¿õíüîãî ³ìåí³ çàõèùàòèìå ñï³ëüíî âèáðàíó òåçó,
ñïåðå÷àþ÷èñü ³ç ðå÷íèêîì ³íøî¿ êîìàíäè.

À) Äàéòå êîæíîìó ó÷àñíèêîâ³ ï�ÿòü õâèëèí íà òå, ùîá
îäíèì ðå÷åííÿì íà îêðåìîìó àðêóø³ ïàïåðó íà-
ïèñàòè ï³äñóìîê âèâ÷åíîãî.

Á) Êîæåí ÷³ïëÿº ñâ³é àðêóø íà âåëèêó äîøêó.
Â) Ó÷àñíèêè ãðóïóþòü àðêóø³ â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî

çì³ñòó é ìîòèâóþòü ñâî¿ ð³øåííÿ.

Íîâàòîðñüê³ ñïîñîáè
çàê³í÷åííÿ ñåì³íàð³â:

1 Ïðèêëàäè âçÿòî ³ç ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ Ì³æíàðîä-
íîãî îñâ³òíüîãî ç³áðàííÿ ó ÑØÀ.

Ïðîïîíóºìî äâà ïðèêëàäè1 òîãî, ÿê ìåòîäîì ïðèñêîðå-
íîãî íàâ÷àííÿ âåñåëî é íà îïòèì³ñòè÷í³é íîò³ ìîæíà
çàê³í÷óâàòè ñåì³íàðè ÷è íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ, çàîõî÷óþ-
÷è ó÷àñíèê³â äî êðèñòàë³çàö³¿ ãîëîâíèõ òåç âèâ÷åíîãî:

1.

2.

Âèä³ëÿþ÷è íà ïðîìîâó êîæíîãî äâ³ õâèëèíè ³ òðîõè
äîâøå � íà çàâåðøàëüí³ äåáàòè, ìè ìîæåìî çà äâàä-
öÿòü õâèëèí çàä³ÿòè òðèñòà îñ³á.

Ê³ëüê³ñòü òåìàòè÷íî ñõîæèõ âèñíîâê³â çãîäîì âèçíà-
÷àòèìå êîëåêòèâíó äóìêó ïðî ãîëîâíó ³äåþ çàíÿòòÿ é
ïîëåãøóâàòèìå çàãàëüíèé ï³äñóìîê âèâ÷åíîãî.
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Çâè÷àéíî, âàæëèâèì åòàïîì, ÿêèé ï³äíîñèòü óðîê äî íàéâèùî¿
òî÷êè, º âçàºìîîö³íþâàííÿ é îö³íþâàííÿ â÷èòåëÿ, ïðîòå íàéâàæëè-
â³øå âñå-òàêè ñàìîîö³íþâàííÿ.

Ùå îäèí øëÿõ äî ïîâòîðåííÿ âèâ÷åíîãî º ïåðåãëÿä àñîö³àòèâíî¿
ñõåìè àáî æ ï³äêðåñëåííÿ íàéâàæëèâ³øîãî, àáî é òå, é ³íøå:
�  íàñòóïíîãî ðàíêó
�  ïåðåä ñíîì òîãî æ äíÿ, êîëè âè çàñâî¿ëè ³íôîðìàö³þ
�  ÷åðåç òèæäåíü
�  ÷åðåç ì³ñÿöü
�  â³äðàçó ïåðåä òèì, ÿê âèêîðèñòàòè çàñâîºíå, àáî æ ïåðåä ³ñïèòîì.
ßêùî âè íàâ÷àºòåñÿ íà òèæíåâèõ êóðñàõ, ùî çàê³í÷óþòüñÿ ³ñïèòîì,

â³äâåä³òü ï�ÿòíàäöÿòü õâèëèí óâå÷åð³ íà òå, ùîá íàìàëþâàòè àñîö³àòèâíó
ñõåìó ÷è ï³äêðåñëèòè òåçè, é ùîíàéìåíøå ïî ï�ÿòü õâèëèí ó íàñòóïí³ äí³.

Êîëè ïèøåòå ñòàòòþ àáî íàâ³òü êíèæêó, ïåðåãëÿíüòå ñâî¿ àñîö³àòèâí³
ñõåìè ÷è ï³äêðåñëåííÿ â êíèæêàõ, ³ âè çäèâóºòåñü, ñê³ëüêè âñüîãî ìîæíà
â³äíîâèòè â ïàì�ÿò³ çàâäÿêè öèì çàïèñàì.

² çàâæäè ïàì�ÿòàéòå, ùî òðåáà ñâÿòêóâàòè êîæíó ñâîþ ïåðåìîãó,
òàê ÿê öå ðîáëÿòü óñ³ ñïîðòîâö³. Íå øêîäóéòå ïîõâàëè äëÿ ö³ëîãî êëà-
ñó ³, ÿêùî ìîæëèâî, îáåðí³òü ¿¿ â ï³äñóìîê òîãî, ùî âèâ÷åíî.

Óçàãàëüíåííÿ

² ÿê öÿ òåîð³ÿ ä³º íà ïðàêòèö³? Ñïðîáóéìî ðîçãëÿíóòè ÷îòèðè
æèòòºâ³ ïðèêëàäè, êîëè: øêîëà ïåðåõîäèòü íà òåõí³êè ³íòåãðîâàíîãî
ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ; êëàñ ñòàðøî¿ øêîëè âèêîðèñòîâóº öþ ìåòî-
äèêó íà îäíîìó ç ïðåäìåò³â; â³éñüêî áåðå íà îçáðîºííÿ ñïåö³àëüíó
ïðîãðàìó ³íîçåìíî¿ ìîâè; â÷èòåëü, ÿêèé äîñÿãíóâ íàäçâè÷àéíèõ ðå-
çóëüòàò³â, çàñòîñîâóº ìåòîäèêó íà ñâî¿õ óðîêàõ.

Øê³ëüíèé åêñïåðèìåíò Ñ³ìîíà ¥ó´´åíãåéìà

Öå ïðèêëàä âåëèêèõ ïîòåíö³éíèõ çì³í, ÿê³ âèïëèâàþòü ç ³ííîâàö³é-
íîãî øê³ëüíèöòâà, à òàêîæ ñóìíå ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ
ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë øêîëè, íå çì³íèâøè ¿¿ çàãàëüíî¿ àòìîñôåðè.

Øêîëà Ñ³ìîíà ¥ó´´åíãåéìà Ê-8 ðîçòàøîâàíà â îäíîìó ç íàéá³äí³-
øèõ ðàéîí³â ×èêà´î, øòàò ²ëë³íîéñ. Ìàéæå âñ³ ìåøêàíö³ � àôðîàìåðè-
êàíö³, ³ç íèõ â³ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â ïåðåáóâàº ïîçà ìåæåþ á³äíîñò³ ç³
ùîð³÷íèì ïðèáóòêîì, ÿêèé êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ äåâ�ÿòè � îäèíàäöÿòè
òèñÿ÷ äîëàð³â, á³ëüøà ÷àñòèíà ëþäåé æèâå íà ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³.

Ùå ï�ÿòíàäöÿòü ðîê³â òîìó ìàéáóòíº ä³òåé öüîãî ðàéîíó âèäàâàëî-
ñÿ ïîõìóðèì � øêîëà ìàëà íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè óñï³øíîñò³ ó Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàòàõ. Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ðàäèêàëüíî çì³íèëàñÿ. Øêîëó ¥ó´´åí-
ãåéìà ââàæàþòü ìîäåëëþ òîãî, ÿê íåâäà÷³ ìîæíà îáåðíóòè íà óñï³õè.
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Íàøå çàâäàííÿ �

çðîáèòè øêîëó íàéë³ïøîþ.

Òîáòî öå øêîëà

áåç ïîðàçîê,

ÿêó á ä³òè çàê³í÷óâàëè,

óñâ³äîìëþþ÷è ñâî¿

òàëàíòè ³ çä³áíîñò³,

ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü,

ùî äîïîìîæå ¿ì ñòàòè òèì,

êèì âîíè

ò³ëüêè çàïðàãíóòü.

Ìàéêë Àëåêñàíäåð,
êîëèøí³é äèðåêòîð øêîëè Ñ³ìîíà ¥ó´´åíãåéìà.

Ôðàãìåíò ³íòåðâ�þ ç ×èêà´î.
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Êîëè Ìàéêë Àëåêñàíäåð 1984 ðîêó ñòàâ äèðåêòîðîì ö³º¿ øêîëè,
âîíà ïåðåáóâàëà â æàëþã³äíîìó ñòàí³ é ï³ä çàãðîçîþ çàêðèòòÿ íà
âèìîãó ì³ñöåâî¿ îñâ³òíüî¿ ðàäè. Ïåðøèì ð³øåííÿì äèðåêòîðà ñòàëî
ï³äíÿòòÿ ìîðàëüíîãî é ôàõîâîãî ð³âíÿ â÷èòåëüñüêîãî ïåðñîíàëó. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è ôîíäè Ïåðøî¿ ñòàòò³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ øê³ë ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, â³í çàïðîïîíóâàâ ñâî¿ì ï³äëåã-
ëèì 30-ãîäèííèé êóðñ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ï³òåðà Êëàé-
íà, ÿêîãî ââàæàº �ãåí³àëüíèì ðóø³ºì ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ�. Ñïî-
÷àòêó ï³øëà íà íàâ÷àííÿ îäíà ïîëîâèíà â÷èòåëüñüêîãî ñêëàäó, ÿê³é
íà òîé ÷àñ çàáåçïå÷èëè çàì³íó, ïîò³ì äðóãà ïîëîâèíà.

�Ì�ÿêî êàæó÷è, � çãàäóº Àëåêñàíäåð, � ñïî÷àòêó âñ³ áóëè íàëàø-
òîâàí³ ñêåïòè÷íî. Ìè ïîãîäèëè, ùî íå áóäå í³ÿêîãî òèñêó ùîäî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³ òåõí³ê ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àí-
íÿ. Óñå çàëåæàëî â³ä ñàìèõ ó÷èòåë³â: íàñê³ëüêè âîíè áóäóòü ãîòîâ³
çàñòîñîâóâàòè òå, ùî, íà ¿õíþ äóìêó, ìàº ÿêóñü ö³íí³ñòü� (25). À äàë³
öÿ ³ñòîð³ÿ ìàº ïðèºìíå ïðîäîâæåííÿ.

Çàõîäÿ÷è â êëàñ, áà÷èø îäèíàäöÿòèð³÷íèõ øêîëÿðèê³â, ÿê³ çà âëàñ-
íèì áàæàííÿì íàâ÷àþòüñÿ ³ñïàíñüêî¿ ìîâè, áåðó÷è ó÷àñòü ó ëÿëüêîâ³é
âèñòàâ³ àáî ñï³âàþ÷è ï³ä ìóçèêó. Â ³íøîìó êëàñ³ òðèíàäöÿòèð³÷í³ ä³òè
â÷àòü àìåðèêàíñüêó ³ñòîð³þ â ðîëÿõ: õòîñü ³ç ó÷í³â ãðàº Àáðàãàìà Ë³í-
êîëüíà, õòîñü � Òîìàñà Äæåôôåðñîíà. Ó êîìï�þòåðíîìó êëàñ³ ó÷í³ ç
áàòüêàìè ðàçîì îïàíîâóþòü êîìï�þòåð. Ùå â îäíîìó êëàñ³ âåñåëà ãðóïêà
ìîëîäèõ àôðîàìåðèêàíö³â íàâ÷àþòüñÿ ïðàâèë ã³ã³ºíè çà äîïîìîãîþ ðå-
ïó. Ñò³íè êîðèäîð³â âèáëèñêóþòü êîëüîðîâèìè ïëàêàòàìè, ôîòîãðàô³¿
çíàíèõ ÷îðíîøê³ðèõ àìåðèêàíö³â ïðèêðàøàþòü êëàñí³ ê³ìíàòè.

Çàïèòàéòå ï. Àëåêñàíäåðà, ùî íåçâè÷àéíîãî â éîãî øêîë³, ³ â³í
â³äïîâ³ñòü: �Ó íàø³é øêîë³ ïðèºìíî ïåðåáóâàòè � ³ öå ì³ñöå, äå ëþäè
â³äêèäàþòü ðîë³, ÿê³ çàãàëîì âëàñòèâ³ íàâ÷àííþ, êîëè â÷èòåëü ãðàº
ïî-îäíîìó, à ó÷í³ � ïî-³íøîìó. Ñüîãîäí³ êîæåí çîñåðåäæóº ñâîþ óâà-
ãó íà òîìó, ùîá ñòâîðèòè äëÿ ä³òåé àòìîñôåðó ðàäîñò³ ó íàâ÷àíí³ � ³
ëþäè áåðóòü íà ñåáå ðîë³, ÿê³ äîêîíå÷í³ äëÿ öüîãî� (26).

Ö³ çì³íè íå îáìåæóþòüñÿ êëàñíèìè çàíÿòòÿìè. Øêîëà çàïðîâà-
äèëà âëàñíó ïðîãðàìó ñí³äàíê³â òà îá³ä³â � ïîâíîö³ííîãî õàð÷óâàí-
íÿ. Öå ïðîñòî � ÿêùî òè ãîëîäíèé, òè íå çìîæåø ó÷èòèñÿ.

�Ó÷í³, ùî ãóëÿþòü êîðèäîðîì, äóæå ââ³÷ëèâ³ é ñåðéîçí³�, � ïðî-
äîâæóº Àëåêñàíäåð. ßêùî ïðèñëóõàòèñÿ äî ä³òåé íà ìàéäàí÷èêó, òî
âèÿâèòüñÿ, ùî ä³òè ðîçìîâëÿþòü ïðî òå, ùî ¿õíÿ øêîëà ñòàº øêîëîþ
ìàéáóòíüîãî. �Ìè âèêîðèñòîâóºìî ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ ³ íàìàãàº-
ìîñÿ ñòàòè íàéäîñêîíàë³øîþ â ì³ñò³ øêîëîþ ç êîìï�þòåðíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè. Ó øêîë³ ìè çáåðåãëè ³ñïàíñüêó, ìàºìî òàé-÷³. Ó÷í³ ðîçêà-
çóþòü ïðî öå ñâî¿ì äðóçÿì, ³ ò³ ïðîñòî âðàæåí³. Òàê ñàìî é áàòüêè. Ó
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Íàéâàãîì³øèì êîìïîíåíòîì
íàøîãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó

º ôàçà àêòèâ³çàö³¿.
Âîíà îõîïëþº

ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü � â³ñ³ìäåñÿò
â³äñîòê³â óñüîãî ÷àñó.

Ìè áàâèìîñÿ ç òàáëèöÿìè,
êàðòêàìè, ì�ÿ÷åì,

ïàïåðîâèìè ëÿëüêàìè,
êîëüîðîâèì ïàïåðîì,

ãðàºìî â �ìóçè÷í³ êð³ñëà�
òîùî. Á³ëüø³ñòü öèõ ³ãîð

ìîæíà ïðèäáàòè â êðàìíèö³,
îäíàê ìè ¿õ ïðèñòîñîâóºìî

äî òîãî, ùîá íàâ÷àííÿ
ïðèíîñèëî ðàä³ñòü.

Ë³á³àí Ëàá³îñà-Êàññîíå,
êîíñóëüòàíòêà ç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè òà ïðèñêî-

ðåíîãî íàâ÷àííÿ ó øêîë³ Ñ³ìîíà ¥ó´´åíãåéìà.

Ç ³íòåðâ�þ â ×èêà´î, øòàò ²ëë³íîéñ.
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ñåðåäíüîìó äâàäöÿòü îñ³á ùîäåííî çâåðòàþòüñÿ äî íàñ ³ç ïðîïîçè-
ö³ºþ äîïîìîãòè. ßê³ æ ðåçóëüòàòè öèõ çì³í?

Ð³çêî ï³äâèùèëèñÿ ïîêàçíèêè â íàâ÷àíí³. Ð³ê ïåðåä òèì, ÿê íàø³
â÷èòåë³ ïî÷àëè âèêëàäàòè çà ìåòîäèêîþ ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíî-
ãî íàâ÷àííÿ, ò³ëüêè ó äâàäöÿòè ñåìè â³äñîòê³â íàøèõ ä³òåé ïðîñòåæó-
âàëîñÿ çðîñòàííÿ óñï³øíîñò³ ï³ä ÷àñ ùîð³÷íîãî íàâ÷àííÿ. Ð³ê ï³ñëÿ
öüîãî â³äñîòîê çð³ñ äî ï�ÿòäåñÿòè ÷îòèðüîõ, à ç ìàòåìàòèêè � íàâ³òü
äî ï�ÿòäåñÿòè âîñüìè��1.

Äîêòîð Ëàðð³ Ìàðòåë, ïðåçèäåíò Ì³æïðåäìåòíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñè-
ñòåìè íàâ÷àííÿ ó Ã³ëòîí-Ãåä (Ï³âäåííà Êàë³ôîðí³ÿ), äîñë³äæóþ÷è íà-
ñë³äêè âïðîâàäæåííÿ çì³í çà ð³ê, âèÿâèâ, ùî ðåçóëüòàòè ç ÷èòàííÿ çðîñ-
ëè íà ñòî òðè â³äñîòêè, à ç ìàòåìàòèêè ³ ÷èòàííÿ îäíî÷àñíî � íà â³ñ³ìäå-
ñÿò òðè â³äñîòêè. Çà äâà ðîêè øêîëà ¥ó´´åíãåéìà ç ñàìèõ íèç³â ï³äíÿëà-
ñÿ äî äðóãîãî ì³ñöÿ ñåðåä ø³ñòíàäöÿòè øê³ë ×èêàçüêîãî îêðóãó.

Áóëî á ïðèºìíî ïîâ³äîìèòè òàêîæ, ùî ö³ çóñèëëÿ ïîâí³ñòþ çì³íèëè
æèòòÿ ãðîìàäè îêðóãó. Îäíàê ðàéîí óñå ùå çáåð³ãàº îäèí ³ç íàéâèùèõ
ïîêàçíèê³â ó êðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ âáèâñòâ, ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ çîñòàºòü-
ñÿ á³äí³ñòü. Äëÿ ó÷í³â, ùî â³äâ³äóþòü øêîëó ¥ó´´åíãåéìà, çàãàëüí³ äîñÿã-
íåííÿ äîñèòü âèñîê³. Îäíàê áàãàòî ó÷í³â, ÿê³ â÷àòüñÿ ó øêîë³ òèì÷àñîâî,
ïåðåáóâàþòü òàì íàäòî ìàëî ÷àñó ³ ñïðîìîæí³ ò³ëüêè íà ìèòòºâ³ âèÿâè
ðåàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Æèòòÿ äîâêîëèøíüî¿ ãðîìàäè ùîäåííî ñâ³ä÷èòü
ïðî íàãàëüí³ ïîòðåáè Àìåðèêè â íîâèõ ï³äõîäàõ äî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
ó òèõ íîâîââåäåííÿõ, ÿê³ øêîëà ïåðåíåñëà â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Â³ëüíå ñï³ëêóâàííÿ ôðàíöóçüêîþ âïðîäîâæ âîñüìè òèæí³â

Ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ â ä³¿, â³çüì³ìî äëÿ
ïðèêëàäó ñòàðøó øêîëó äëÿ ä³â÷àò Áåâåðë³ Ã³ëëç ó Ñ³äíå¿, Àâñòðàë³ÿ.

Íà ïî÷àòîê 1990-õ âîíà çàïðîâàäèëà êóðñ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ,
ÿêèé óñï³øíî ñòèñíóâ ó âîñüìèòèæíåâó ïðîãðàìó íàâ÷àëüíèé ìàòåð³-
àë ³ç ôðàíöóçüêî¿ ìîâè çà òðè ðîêè. Ñâî¿ìè âðàæåííÿìè ä³ëèòüñÿ Ñ³ëüâ³ÿ
Ñêàâóíîñ: �ß áóëà âðàæåíà. Ïåðåä óïðîâàäæåííÿì íîâî¿ ìåòîäèêè âæå
á³ëüøå ÿê ï³âðîêó òðèâàëà ñòàíäàðòíà ïðîãðàìà ç âèâ÷åííÿ ôðàíöóçü-
êî¿. Ò³ëüêè çà ïåðø³ äâà òèæí³ ó÷í³ âèâ÷èëè ÿê ì³í³ìóì 200 íîâèõ ñë³â,
â³ëüíî ïîñëóãîâóþ÷èñü íèìè, � öå áóëî çíà÷íî ë³ïøå, í³æ çà îñòàíí³
ê³ëüêà ì³ñÿö³â (27). Êóðñ, ÿêèé ìè âèáðàëè, ñòâîðèëà Àíãë³éñüêà ñèñòå-
ìà ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, ãîëîâíî äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â.
Â³í òàêîæ îïèðàºòüñÿ íà ³íñòðóìåíòàð³é ó÷èòåëÿ�. Òåëåâ³ç³éíà ãðóïà
Ñüîìîãî àâñòðàë³éñüêîãî êàíàëó, ÿêà çàâ³òàëà äî Áåâåðë³ Ã³ëëç, âèÿâè-
ëà, ùî ä³òè ðîáëÿòü äîñòîòó òå, ùî îïèñóº ×àðëç Øì³äò: íà ïî÷àòêó
1 Ìàéêë Àëåêñàíäåð çàðàç óæå íå ïðàöþº äèðåêòîðîì øêîëè ¥ó´´åíãåéìà, íîâó
ïðîãðàìó ïðîäîâæóº âïðîâàäæóâàòè íîâèé äèðåêòîð Íåíñ³ Åëë³ñ.
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65%

Íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè
çà ðåêîðäíèé ÷àñ

Ó ñòàðø³é øêîë³ Áð³äë³-Ìóð (Ðåää³÷, Àíãë³ÿ) 1993 ðîêó áóëî
ïðîâåäåíî òåñòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ íà óðîêàõ ³íîçåìíî¿.

Ïîð³âíÿëè åêçàìåíàö³éí³ ðåçóëüòàòè äâîõ ãðóï, îäíà ç ÿêèõ
ïðàöþâàëà äåñÿòü òèæí³â çà ìåòîäèêîþ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àí-
íÿ, à ³íøà � òàêèé ñàìèé ÷àñ çà òðàäèö³éíîþ ìåòîäèêîþ.

16 ëèïíÿ 1993 ðîêó íà êàíàë³ ÂÂÑ îãîëîñèëè ðåçóëüòàòè
àíàë³çó:

Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ ñêëàëè ³ñïèòè íà äåâ�ÿíîñòî áàë³â ³ â÷èëè-
ñÿ çà íîâèìè ìåòîäàìè, óäåñÿòåðî ïåðåâèùèëà ê³ëüê³ñòü òèõ,
õòî â÷èâñÿ çà òðàäèö³éíîþ ìåòîäèêîþ.

Äæåðåëî: Ðåçóëüòàòè øê³ëüíèõ ³ñïèò³â ç³ øêîëè Áð³äë³-Ìóð ó Ðåää³÷³
ïðîàíàë³çóâàëà ïîì³÷íèöÿ äèðåêòîðà ïàí³ Âîëë Äàôô³-Êðîññ. (Òåëå-
â³ç³éíà ïðîãðàìà íà êàíàë³ ÂÂÑ Ì³äëåíä â³ä 16 ëèïíÿ 1993 ðîêó).
Ìàòåð³àëè äî êóðñó é ìåòîäè ðîçðîáëåíî çàâäÿêè ïðîãðàì³ Accelerated
Learning Systems. Çàãàëüíèé îãëÿä êóðñó ïðåäñòàâëåíî íà ñ. 177, éîãî
òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü íà óðîêàõ ôðàíöóçüêî¿ ó ñòàðø³é øêîë³ â Ñ³äíå¿,
äèâ. ïðî öå íà ñ. 323-335. Êóðñ ðîçðîáëåíèé äëÿ ñàìîñò³éíîãî äîìàø-
íüîãî íàâ÷àííÿ, îäíàê ³ñíóº âåðñ³ÿ ç ïîðàäàìè äëÿ â÷èòåë³â.

Çàñòîñîâàíî
 òðàäèö³éí³ ìåòîäè

Çàñòîñîâàíî
íîâ³ ìåòîäè

80% (îö³íêà çàäîâ³ëüíà
³ âèùà çà çàäîâ³ëüíó)

90% (îö³íêà çàäîâ³ëüíà
³ âèùà çà çàäîâ³ëüíó)

11%

38% 3%
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óðîêó ôðàíöóçüêî¿ � âïðàâè íà ðåëàêñàö³þ, î÷èùåííÿ ìîçêó äëÿ ïî-
äàëüøîãî ñïðèéíÿòòÿ ìàòåð³àëó, ñëóõàííÿ �àêòèâíîãî� ³ �ïàñèâíî-
ãî� êîíöåðò³â, â³äòâîðåííÿ âèâ÷åíîãî çà äîïîìîãîþ ãðè é íàâ³òü
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ âëàñíèõ â³äåîìàòåð³àë³â.

Ó òåëåâ³ç³éí³é ãðóï³ áóâ Æàí-Ô³ë³ï äå Âóêî, ôàõ³âåöü ³ç Ôðàöóçü-
êîãî öåíòðó, ÿêèé ìàâ ïåðåâ³ðèòè çíàííÿ ìîâè. Â³í áóâ çäèâîâàíèé,
íàñê³ëüêè øâèäêî ä³òè íàâ÷èëèñÿ ãîâîðèòè, íå ÷èòàþ÷è òåêñò³â, ÿê
ëåãêî âîíè âì³þòü ïðîâàäèòè ðîçìîâó.

Æóðíàë³ñò Ñüîìîãî êàíàëó, ï³äñóìîâóþ÷è ðåïîðòàæ, íàçâàâ öåé åê-
ñïåðèìåíò òàêèì, ùî çäàòíèé âèâåñòè àâñòðàë³éñüêó îñâ³òíþ ñèñòåìó
íà íîâ³ ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿. Íà æàëü, êîíêóðåíòíèé Äåâ�ÿòèé êàíàë çãîäîì
ïîäàâ íàäçâè÷àéíî êðèòè÷íèé ìàòåð³àë, ÿêèé ñòîñóâàâñÿ ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ, óíàñë³äîê öüîãî óðÿä îêðóãó Íüþ-Ñàâò-Âåéëñ çðåàãóâàâ íà
öå òèì, ùî çàáîðîíèâ âèêîðèñòîâóâàòè äåÿê³ ç öèõ íîâèõ ìåòîäèê.

Â³éñüêî âèâ÷àº ³íîçåìíó ìîâó â ðåêîðäíèé ÷àñ

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ æóðíàë³ñòñüêà ³ñòîð³ÿ � íå íàóêîâå ñâ³ä÷åííÿ.
Òîìó ìè ðîçïîâ³ìî, áîäàé ñòèñëî, ïðî àìåðèêàíñüêó àðì³þ, çâåðòà-
þ÷èñü äî çíàíîãî ôàõ³âöÿ â ãàëóç³ íîâèõ âèêëàäàöüêèõ òåõíîëîã³é
ïðîôåñîðà Ë³ííà Äîð³ò³ ç Áîñòîíà.

Ïåðåä òèì, ÿê ñåðéîçíî çàéíÿòèñÿ ñóãåñòîïåä³ºþ çà ìåòîäèêîþ
Ëîçàíîâà, â³í áóâ äîñâ³ä÷åíèì ó÷èòåëåì í³ìåöüêî¿, à òîìó ìàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè ðåçóëüòàòè çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ é ïîð³âíÿòè ¿¿ ç ³íøè-
ìè íà ï³äñòàâ³ òðàäèö³éíîãî âèêëàäàííÿ. Óñ³ ìàòåð³àëè êóðñó áóëè çàç-
äàëåã³äü ðåòåëüíî ï³ä³áðàí³ â³äïîâ³äíî äî âêàç³âîê Ëîçàíîâà: ïåðèôå-
ð³éíèé ìàòåð³àë � íàî÷í³ñòü, çîêðåìà ïëàêàòè; ìóçèêà, ³ãðè, ï³ñí³, âèäè
çàíÿòü ³ øðèôòè íàïèñ³â. Ïîçàÿê äîêòîð Äîð³ò³ ìàâ àêàäåì³÷íèé ñêëàä
ìèñëåííÿ, â³í áóâ óïåâíåíèé, ùî ðåçóëüòàòè òðåáà ô³êñóâàòè.

Éîãî åêñïåðèìåíòàëüíà ãðóïà, ùî ñêëàäàëàñÿ ç îäèíàäöÿòè îñ³á
â³éñüêîâî¿ áàçè Ôîðò-Äåâåíñ, âèâ÷àëà í³ìåöüêó íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³,
âèêîðèñòîâóþ÷è òåõí³êè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ. Ïðîãðàìà îõîï-
ëþâàëà ñòî â³ñ³ì ãîäèí óïðîäîâæ òðüîõ ç ïîëîâèíîþ òèæí³â (â³ñ³ìíàä-
öÿòè äí³â). Ö³ ðåçóëüòàòè çãîäîì ïîð³âíÿëè ç ³íøèìè, ùî íàä³éøëè
â³ä ãðóïè ç òðèäöÿòè ÷îòèðüîõ îñ³á, ÿêà íàâ÷àëàñÿ í³ìåöüêî¿ òðàäè-
ö³éíèìè ìåòîäàìè � �àóä³îçóáð³ííÿì� çà òðèñòà ø³ñòäåñÿò ãîäèí âïðî-
äîâæ äâàíàäöÿòè òèæí³â.

Äîêòîð Ë³ëë Ïàëìåð, ïðîôåñîð ïåäàãîã³êè ó Âàéíîíñüêîìó óí³âåð-
ñèòåò³ (Ì³ííåñîòà), ÷è¿ì çàâäàííÿì áóëî ïðîàíàë³çóâàòè ïîð³âíÿëüí³
ðåçóëüòàòè, ÿê³ çàñâ³ä÷óâàëè ð³âåíü çíàíü ç àóä³þâàííÿ, ðîçóì³ííÿ,
÷èòàííÿ ³ ïèñüìà, âèÿâèâ, ùî ò³ëüêè äâàäöÿòü äåâ�ÿòü â³äñîòê³â îñ³á ³ç
òðàäèö³éíîãî êóðñó, ÿêèé òðèâàâ òðèñòà ø³ñòäåñÿò ãîäèí, çäîáóëè �íàé-
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Ïðîôåñîð Áîñòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ë³íí Äîð³ò³ ñïå-
ö³àë³çóºòüñÿ íà ìåòîäèêàõ òâîð÷îãî âèâ÷åííÿ ³íîçåì-
íî¿ ìîâè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â ö³é ïðàö³.

Íèæ÷å ïîäàºìî ðåçóëüòàòè éîãî ðîáîòè:

Ø  Òðè ãðóïè àìåðèêàíñüêèõ ñîëäàò³â âèâ÷àëè îñíî-
âè í³ìåöüêî¿ ìîâè çà äâàíàäöÿòü òèæí³â, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è òðàäèö³éí³ íàâ÷àëüí³ ìåòîäè (60 äí³â, 360
ãîäèí). ²íøà ãðóïà âèâ÷àëà òîé ñàì ïðåäìåò, îïè-
ðàþ÷èñü íà íîâ³ ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ (18
äí³â, 108 ãîäèí).

Ø  Ò³ëüêè äâàäöÿòü äåâ�ÿòü â³äñîòê³â ó÷í³â ç³ çâè÷àé-
íî¿ ãðóïè äîñÿãëè ð³âíÿ â³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ í³ìåöü-
êî¿ çà òðèñòà ø³ñòäåñÿò ãîäèí. Òèõ ñàìèõ ðåçóëüòà-
òè, àëå çà ñòî â³ñ³ì ãîäèí, äîñÿãëî àæ ø³ñòäåñÿò
÷îòèðè â³äñîòêè ó÷í³â çà ìåòîäèêîþ ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ; ñ³ìäåñÿò òðè â³äñîòêè � ðîçóì³ëè óñíå
ìîâëåííÿ. Çà ñòàòèñòèêîþ, öå ðåçóëüòàòè, âèù³ íà
661%, òîáòî ð³âåíü çð³ñ á³ëüøå ÿê óäâ³÷³ çà ÷àñ, ùî
óòðè÷³ ìåíøèé â³ä íîðìàëüíîãî.

ßê çà äîïîìîãîþ ïðîïîíîâàíî¿
ìåòîäèêè ï³äâèùèòè íàâ÷àëüí³

ðåçóëüòàòè íà 661%?

Ðåçóëüòàòè ö³ âçÿòî ç ïðàö³ ïðîôåñîðà, çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ïå-
äàãîã³êè ³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè Ë³ëëà Ïàëìåðà ç Âàéíîíñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç ïðîôåñîðîì Äîð³ò³: The 661% Solution:
A Statistical Evaluation Of The Extraordinary Effectiveness Of Lynn
Dhority�s U.S. Army Accelerated Learning German Class.
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âèùèé ð³âåíü�; çà ñòî äâàäöÿòü ãîäèí ñ³ìäåñÿò òðè â³äñîòêè íàâ÷èëèñü
ðîçóì³òè òåêñòè íà ñëóõ; ø³ñòäåñÿò ÷îòèðè â³äñîòêè � ÷èòàòè.

Äîêòîð Ïàëìåð çàïèñàâ ñòàòèñòè÷í³ ðåçóëüòàòè ñâîãî àíàë³çó ï³ä
òàêèì çàãîëîâêîì: �Ïðîäóêòèâí³ñòü 661%: ñòàòèñòè÷íå îö³íþâàííÿ
íàäçâè÷àéíî¿ åôåêòèâíîñò³ óðîê³â í³ìåöüêî¿, ÿê³ ïðîâàäèâ Ë³íí Äîð³ò³
ó êëàñ³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ â³éñüêîâèõ� (28). Äëÿ íàñ éîãî
âèñíîâêè á³ëüø í³æ ñòèñë³: �Ë³íí Äîð³ò³ ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèùèâ ðå-
çóëüòàòè, çìåíøèâøè ÷àñ óòðè÷³. Ñòàòèñòè÷íî öå äàëî 661% çá³ëüøåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³� (29). Áóëî äîñÿãíóòî é ³íøèõ ïîêàçíèê³â, çîêðå-
ìà çìåíøèâñÿ ÷àñ âèêëàäàííÿ, âèòðàòè íà ó÷èòåëüñüêó ïëàòíþ, ùî-
äåíí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ, çá³ëüøèâñÿ ÷àñ äëÿ äîçâ³ëëÿ.

Ó÷èòåëü ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ

Ùîá ïîá³æíî îçíàéîìèòèñÿ ç íîâèìè ñòèëÿìè íàâ÷àííÿ, â³äâ³äàé-
ìî óðîê õ³ì³¿ ó â÷èòåëÿ Ëåî Âóäà, ÿêèé ïðàöþº â ë³öå¿ Òåìïë Êåì³ñòð³,
øòàò Àð³çîíà. Ò³ëüêè-íî ïî÷àâñÿ íàâ÷àëüíèé ð³ê. Ó êëàñ³ â³äðàçó æ
âïàäàº ó â³÷³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êàðòèí ³ ôîòîãðàô³é: �Ã³ðñüêèé ïåéçàæ�
Ìîíå, ïîðòðåò Àëüáåðòà Àéíøòàéíà, Ëàéíóñà Ïîë³í´à, ãðàô³êè ç õ³ì³¿,
ôîòîãðàô³¿ ÷óäåñ ñâ³òó. Ñò³íè â³ä ñòåë³ äî ï³äëîãè çàâ³øàí³ ïëàêàòàìè
ïðî ìîäåë³ ìîëåêóë, ïîë³àòîìíèõ ³îí³â. Ëåãêà áàðîêîâà ìóçèêà íàïîâ-
íþº ê³ìíàòó. Êëàñ íå ñòâîðþº íàïðóæåííÿ, â³í áàðâèñòèé, ö³êàâèé.

Âóä âèêîðèñòîâóº ìåòîäèêó, ÿêó ïðèâ³ç äî ÑØÀ ³íøèé áîëãàðèí,
äîêòîð ²âàí Áàðçàêîâ, à âäîñêîíàëèëà éîãî êîëåãà, àêòîðêà Ïàìåëà
Ðåíä. ßê ³ Ëîçàíîâ, Áàðçàêîâ ñïî÷àòêó åêñïåðèìåíòóâàâ ç éîãîþ ³
òåõí³êàìè ðåëàêñàö³¿. Çãîäîì ùå â Ñîô³¿, äî òîãî, ÿê çàëèøèòè Áîë-
ãàð³þ, â³í ñòàâ íàéë³ïøèì ó÷èòåëåì â åêñïåðèìåíòàëüí³é øêîë³ Ëî-
çàíîâà. Ðàçîì ³ç ïàí³ Ðåíä, îïèðàþ÷èñü íà ïðèíöèïè Ëîçàíîâà, âîíè
ñòâîðèëè ìåòîäèêó, ÿêà íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìó-
çèêè, îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà é îáðàçíèõ ðîçïîâ³äåé. Ðàçîì ³ç ãðó-
ïîþ â÷èòåë³â òà ïñèõîëîã³â áóëî ñôîðìîâàíî Îñâ³òí³é ³íñòèòóò Áàð-
çàêîâà â Íîâàò³ (Êàë³ôîðí³ÿ), ç öüîãî ÷àñó â íüîìó ïðîéøëè âèøê³ë
á³ëüø í³æ äåñÿòü òèñÿ÷ îñ³á ³ç ñ³ìíàäöÿòè êðà¿í ñâ³òó.

²âàí Áàðçàêîâ íàçâàâ ñâ³é ìåòîä Îïòèìà-íàâ÷àííÿ. ² ÿêùî Ëîçà-
íîâ âèêîðèñòîâóâàâ ñâîþ ìåòîäèêó ãîëîâíî äëÿ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ
ìîâ, òî Áàðçàêîâ çàñòîñîâóº ñâî¿ çàñàäè äî áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòó, åôåê-
òèâíî ïîºäíóþ÷è �äâà êîíöåðòè� Ëîçàíîâà â îäèí. Â³í ï³äãîòóâàâ
ñïåö³àëüíó âèá³ðêó ìóçè÷íèõ ôðàãìåíò³â, ÿê³ âàðòî çàñòîñîâóâàòè íå
ò³ëüêè äî çàïàì�ÿòîâóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ, àëå é äî ôîðìóâàííÿ óÿâè,
òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, óì³íü ðîçâ�ÿçóâàòè çàâäàííÿ é âèõîäèòè ç ïðî-
áëåìíèõ ñèòóàö³é. Ó÷åíèé ðåòåëüíî ïîºäíàâ ð³çí³ òèïè ìóçèêè çà
ïðèíöèïîì êîíòðàñòó, �òîìó ùî ðîçìà¿ò³ñòü ñòèìóëþº íàø ðîçóì ³
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Ðåâîëþö³ÿ â ìóëüòèìåä³à â³ä-
êðèëà âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë
âèêîðèñòàííÿ ìóçèêè â íàâ÷àí-
í³. Çàâäÿêè í³é ó÷èòåë³ � ôàõ³âö³
ç ìóçèêè, ìèñòåöòâà, äðàìè �
çìîãëè øèðîêî çàñòîñîâóâàòè
ñâî¿ çä³áíîñò³.
Ïðîðèâ ñòàâñÿ ó æîâòí³ 1989
ðîêó, êîëè êîìïàí³ÿ Voyager
óïåðøå çàïèñàëà íà êîìïàêò-
äèñê êîíöåðò Ëþäâ³´à âàí Áåò-
ãîâåíà � ñèìôîí³þ ¹ 9.
À ïî÷àëîñü óñå 1982 ðîêó ³ç çà-
íÿòü êëàñè÷íîþ ìóçèêîþ, ÿê³
ïðîâàäèâ ïðîôåñîð Ðîáåðò Â³í-
òåð ³ ÿê³ â³äâ³äóâàâ îäèí ³ç çàñ-
íîâíèê³â êîìïàí³¿ Voyager Áîá
Øòåéí. Â³íòåð âèêîðèñòîâóâàâ
ïðîç³ðêè, àóä³îçàïèñè, ùîá íà-
î÷íî ïðîäåìîíñòðóâàòè ìèñ-
òåöòâî âåëèêèõ êîìïîçèòîð³â.
Ñ³ì ðîê³â îï³ñëÿ Øòåéí âèêîðè-
ñòàâ óì³ííÿ Â³íòåðà äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâàòîðñüêîãî êîìïàêò-
äèñêó. Íà íüîìó ïðåäñòàâëåíî
çàïèñè äâîõ ñîïðàíî Äæîàí
Ñàçåðëåíä ³ Ìåðèë³í Ãîâì ó ñó-
ïðîâîä³ îðêåñòðó Â³äåíñüêî¿
ô³ëàðìîí³¿. Êîìïàêò-äèñê ì³ñ-
òèâ áëèñêó÷³ êîìåíòàð³ Â³íòåðà,
åñåé Ìèñòåöòâî ñëóõàííÿ, ìó-
çè÷íèé ãëîñàð³é ³ ôðàãìåíòè
òâîð³â; öå äàâàëî çìîãó â áóäü-
ÿêó ìèòü çóïèíèòè çàïèñ ³ çâåð-
íóòèñÿ äî ìàòåð³àë³â íà äèñêó,
ùî ïîâ�ÿçàí³ ç öèì òâîðîì. Ï³ñ-
ëÿ öüîãî Â³íòåð çðîáèâ ùå ê³ëü-

Ìóçè÷í³ ïîðàäè
êà êîìïàêò-äèñê³â äëÿ Voyager,
à 1994 ðîêó ñòâîðèâ âëàñíó êîì-
ïàí³þ Calliope Media.
Ó÷èòåëÿì, ÿê³ ïðàöþþòü çà ìå-
òîäèêîþ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àí-
íÿ é õîò³ëè á ïåðåêîíàòèñÿ â
ìîæëèâîñòÿõ ³íòåðàêòèâíèõ ìó-
çè÷íèõ äèñê³â, ðàäèìî çâåðíó-
òèñÿ äî êíèæêè: Chris McGowan,
Jim McCullaugh. Entertainment In
The Cyber Zone. New York, Ran-
dom House, 1995.
Íèí³ íà ìåòîäèêàõ ïðèñêîðåíî-
ãî íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³çóºòüñÿ
áàãàòî â÷èòåë³â ìóçèêè. Ñåðåä
íèõ: ¥ëåíí Êàïåëë³ ç Öåíòðó
ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ, Àâñò-
ðàë³ÿ, ²âàí Áàðçàêîâ òà Ïàìå-
ëà Ðåíä ç Îñâ³òíüîãî ³íñòèòóòó
Áàðçàêîâà (ÑØÀ), Äîí Êåìï-
áåëë ç ²íñòèòóòó ìóçèêè, çäîðî-
â�ÿ òà îñâ³òè, Êð³ñ Áðþåð, ä-ð
Àðòóð Ãàðâåé ç ³íñòèòóòó LIND
ó Ñàí-Ôðàíöèñêî.
Íàéíîâ³øà ïðîãðàìà òàêîãî òè-
ïó � öå Ìóçè÷íà ðåâîëþö³ÿ, ÿêó
ñòâîðèëà Äæàííåòò Âîñ, ñï³â-
àâòîðêà ö³º¿ êíèæêè. Ïðîãðàìà
îõîïëþº ø³ñòü êîìïàêò-äèñê³â,
äå îïèñàíî ñïîñîáè âèêîðèñ-
òàííÿ ìóçèêè äëÿ íàâ÷àííÿ, âè-
õîâàííÿ é âèêëàäàííÿ, à òàêîæ
ïîñ³áíèê ³ç ïîðàäàìè ùîäî êî-
ðèñòóâàííÿ êîìïàêò-äèñêàìè.
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óòðèìóº éîãî â ñòàí³ çáóäæåííÿ� (30). Áóëî çì³íåíî é �òåêñòóðó� ìó-
çèêè: â³ä ñêðèïêè äî ôëåéòè ÷åðåç ìàíäîë³íó, êëàâ³êîðäè é ï³àí³íî.
Óíàñë³äîê öüîãî âèíèêëî óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ çâóê³â, ùî íåñóòü
ñïîê³é, ðåëàêñàö³þ é ïåðåä÷óòòÿ ãîòîâíîñò³. Çàíÿòòÿ ç ìóçèêîþ â³ä
Îïòèìà-íàâ÷àííÿ ÷àñòî íàãàäóº ïåðåãëÿä êëàñè÷íîãî ô³ëüìó, äå ìó-
çèêà ñëóãóº ìîãóòí³ì çàñîáîì äîíåñåííÿ òåìè ÷åðåç âïëèâ íà ï³ä-
ñâ³äîì³ñòü, äî òîãî äîäàºòüñÿ é îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî.

Óðîêè õ³ì³¿ â Ëåî Âóäà çàõîïëþþòü òàê, ÿê äðàìà. Åëåìåíòîì
ïðàêòè÷íîãî âèêëàäó íà ïî÷àòêó ñòàº âèìêíåííÿ ñâ³òëà, ìóçè÷íèé
àóä³îçàïèñ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ óÿâè é òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ï³ä ÷àñ
çì³øóâàííÿ õ³ì³÷íèõ ðåàêòèâ³â ó ïðîá³ðö³. Ìóçèêà çàãîñòðþº íàïðó-
ãó, ó ïðîá³ðö³ ïî÷èíàþòü ñòð³ëÿòè ïîîäèíîê³ ³ñêîðêè. Ë. Âóä ðîçïî-
â³äàº ïðî âçàºìîä³þ æèòòÿ ³ ñâ³òëà. ²ñêîðêè ó ïðîá³ðö³, ùî ñòàþòü óñå
ÿñêðàâ³ø³, ç�ÿâëÿþòüñÿ ÷àñò³øå. Ó÷èòåëü îçíàéîìëþº ó÷í³â ç òåìîþ:
�Æèòòÿ � öå ÷óäî, ³ ìè ç âàìè º ÷àñòî÷êàìè öüîãî ÷óäà�. Â³í ï³äõî-
äèòü äî äåìîíñòðàö³éíîãî ñòîëèêà, âèëèâàº ð³äèíó ç ïðîá³ðêè äî
óìèâàëüíèêà é çàóâàæóº: �Íèí³ áóäåìî íàâ÷àòèñÿ òîãî, ÿêå ÷óäîâå
íàøå æèòòÿ�. Â óìèâàëüíèêó ç�ÿâëÿþòüñÿ âåëèê³ ³ñêðè, âîäíîðàç ìó-
çèêà íàáóâàº êóëüì³íàö³éíî¿ òî÷êè. Äàë³ âìèêàþòü ñâ³òëî, ñòèõàº
ìóçèêà, ó÷í³ áåçcë³âíî îáì³ðêîâóþòü òå, ùî ò³ëüêè-íî òðàïèëîñü.

Ë. Âóä ðîçïîâ³äàº äàë³: �Ò³ëüêè ùî ìè îçíàéîìèëèñü ³ç òåìîþ íà
öåé ð³ê, îáãîâîðèëè âëàñòèâîñò³ é ãóñòèíó òðüîõ ñïîëóê ³ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè â³äíîøåííÿ é âçàºìîä³þ ì³æ ñâ³òëîì ³ æèòòÿì � óñå öå âïðî-
äîâæ ï�ÿòíàäöÿòè õâèëèí� (31).

Äàë³ â÷èòåëü âèâîäèòü ä³òåé íàäâ³ð, ñòàâèòü íàâïðîòè ñîíöÿ, ïðî-
ñèòü çàïëþùèòè î÷³, à ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ äî êëàñó ïðîïîíóº íàïèñàòè
òâ³ð ïðî âðàæåííÿ â³ä ìóçèêè Äåáþññ³.

Íàïðèê³íö³ ó÷í³ ä³çíàþòüñÿ ïðî àòîìíó ðåàêö³þ, ùî ïðîõîäèòü
íà ïîâåðõí³ Ñîíöÿ, îäíàê ó÷èòåëü ïîäàº öþ ³íôîðìàö³þ íå ó ôîðì³
ëåêö³¿: ä³òè ñàì³ ñòàþòü àòîìàìè âîäíþ, ñïîëó÷àþ÷èñü ì³æ ñîáîþ ó
êîëî, áåðó÷èñü çà ðóêè, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ñïî-
ëó÷åííÿ àòîì³â.

�Íàïðèê³íö³ óðîêó ìè ìàºìî íåâåëèêèé óñíèé òåñò, ³ ìàéæå âñ³
ó÷í³ íàáèðàþòü ñòî â³äñîòê³â. Ï³çí³ø³ ³ñïèòè òàê ñàìî çàñâ³ä÷óþòü
ïðèãîëîìøëèâ³ ðåçóëüòàòè. Ïåðåä çàïðîâàäæåííÿì ïðîãðàìè ïðèñêî-
ðåíîãî íàâ÷àííÿ ò³ëüêè ï�ÿòäåñÿò äâà â³äñîòêè ó÷í³â ³ç Òåìïë Êåì³ñòð³
îäåðæóâàëî îö³íêè �â³äì³ííî�, �äóæå äîáðå� ³ �äîáðå�. Ç íîâîþ ìåòî-
äèêîþ öÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî äåâ�ÿíîñòà òðüîõ â³äñîòê³â� (32).

Ñüîãîäí³ ñïåö³àëüíà âèá³ðêà ìóçè÷íèõ òâîð³â, ÿêó óêëàâ Áàðçà-
êîâ, äîñòóïíà äëÿ ïîêóïö³â.
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Øêîëà

ìàº ñòàòè

ì³ñöåì

íàéêðàùèõ

ðîçâàã.

Peter Kline. The Everyday Genius. Arlington, Great Ocean
Publishers.
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Ùî ãàëüìóº âåëèê³ â³äêðèòòÿ?

Íàâ³òü ÿêùî åôåêòèâí³ñòü íîâèõ ìåòîäèê äîâåäåíî ðåçóëüòàòàìè,
÷àñòî øëÿõè ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ � íàäçâè÷àéíî ïîâ³ëüí³. Ïðè÷è-
íîþ, ìàáóòü, áóëà àòìîñôåðà õîëîäíî¿ â³éíè ó 1960-1970 ðîêàõ ³ êîí-
ñåðâàòèçì îñâ³òíüîãî êåð³âíèöòâà. Ïåðø³ íåïðàâäèâ³ ðåïîðòàæ³ ç êðà¿í
êîìóí³ñòè÷íîãî òàáîðó ïðî ìåòîäè íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ ñíó ñòâîðèëè âè-
êðèâëåíå óÿâëåííÿ ïðî íèõ ÿê ïðî òåõí³êè �ïðîìèâàííÿ ì³çê³â�.

Ìåòîäèêè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ Ëîçàíîâà ñïî÷àòêó íàéá³ëüøå
âïëèíóëè íà ïðîãðàìè âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ äëÿ äîðîñëèõ. Ïðè-
÷èíè öüîãî � ïðîñò³:

1. Ïåðø³ îïóáë³êîâàí³ ðåçóëüòàòè öüîãî â÷åíîãî íàëåæàëè ñàìå
äî ö³º¿ ä³ëÿíêè.

2. Ìàáóòü, ó ö³é äèñöèïë³í³, ÿê í³äå ³íäå, ëåãêî îö³íèòè íàäçâè-
÷àéí³ ðåçóëüòàòè. Ëþäè, ÿê³ äî öüîãî íå çíàëè é ñëîâà, çàâäÿêè íî-
âèì ìåòîäàì âèâ÷àëè ³íîçåìíó ìîâó øâèäøå é ïðîäóêòèâí³øå, í³æ
çàçâè÷àé.

Íà ïî÷àòêó 1970-õ ðîê³â Øåéëà Îñòðåéíäåð ³ Ë³íí Øðüîäåð îïðè-
ëþäíèëè ö³ äîñÿãíåííÿ ó êíèæö³ Psychic Discoveries Behind the Iron Curtain.
Çàñòîñóâàííÿ ñëîâà psychic (�ïñèõ³÷í³�), ³ìîâ³ðíî, â³äøòîâõíóëî ñò³ëüêè
æ ëþäåé, ñê³ëüêè é ïðèâàáèëî. Ùîá ðîçâ³ÿòè ñêåïòèöèçì, íåçàäîâãî ï³ñëÿ
öüîãî áóëà îïóáë³êîâàíà ïðàöÿ Supernature òèõ æå àâòîð³â, äå ñòâåðäæå-
íî, ùî í³áè íàäïðèðîäí³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ðå÷³ íàñïðàâä³ ïðèòàìàíí³
ëþäñüê³é ïðèðîä³ � öå ïðèõîâàí³ ðåçåðâè íàøèõ çä³áíîñòåé (33).

Ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ ïåðøå çàö³êàâëåííÿ öèìè ïðîáëåìàìè ç�ÿ-
âèëîñÿ â Êàíàä³, äå, âëàñíå, ³ñíóâàëè ïðîáëåìè äâîìîâíî¿ îñâ³òè.
Äîêòîð Äæåéí Áåíêðîôò, íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê-ïðîôåñîð ôðàíöóçü-
êî¿ ìîâè â Òîðîíòñüêîìó óí³âåðñèòåò³, 1971 ðîêó ïåðåíåñëà òåõí³êè
Ëîçàíîâà íà êàíàäñüêèé ´ðóíò. Ð³ê ï³çí³øå äîêòîð Äîíàëä Øóñòåð,
ïðîôåñîð ïñèõîëîã³¿ ç óí³âåðñèòåòó Àéîâè, ³ éîãî êîëåãà Ðåé Áåí³òåö-
Áîðäîí ³ç Äåñ-Ìîéíåñ ïî÷àëè åêñïåðèìåíòè ç ö³º¿ ãàëóç³ ó ÑØÀ. Óæå
1975 ðîêó Áåí³òåö-Áîðäîí çâ³òóâàâ, ùî ó÷í³ îïàíîâóþòü ð³÷íèé êóðñ
³ñïàíñüêî¿ çà äåñÿòü äí³â, çàéìàþ÷èñü ùîäåííî ïî ÷îòèðè ãîäèíè (34).

Îäíàê ïåðø³ ðåçóëüòàòè íå âèïðàâäàëè ñïîä³âàíü ãðîìàäñüêîñò³,
ãîëîâíî ÷åðåç ïîìèëêîâå ðîçóì³ííÿ ðîë³ ìóçèêè. Áàãàòî åíòóç³àñò³â óâà-
æàëî, ùî äëÿ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ï³ä³éäå áóäü-ÿêà ìóçèêà. Òàê ñàìî
íå ïîìîãëè é ñôàëüñèô³êîâàí³ çâ³òè ïðî ïðèãîëîìøëèâ³ ðåçóëüòàòè.

Íà ùàñòÿ, ðîçâèòîê ïåðøèõ ìåòîäèê çá³ãñÿ â ÷àñ³ ç âåëèêèìè
â³äêðèòòÿìè â äîñë³äæåííÿõ ìîçêó, ïðî ùî ìè ãîâîðèëè ðàí³øå. Âîíè
ñóïðîâîäæóâàëèñÿ é ³íøèìè ìàñøòàáíèìè äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³
³íäèâ³äóàëüíèõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ.
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1. Êîæíà ëþäèíà ìàº âëàñíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ, ÿê ³ ñâî¿
ñèëüí³ ñòîðîíè.

2. Öåé ñòèëü íàñò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèé, ÿê ³ ï³äïèñ.
Íåìàº ë³ïøîãî ÷è ã³ðøîãî ñòèëþ, âîíè ïðîñòî ð³çí³.

3. Ó áóäü-ÿê³é ãðóï³ ëþäåé � êóëüòóðí³é, àêàäåì³÷í³é,
çà ñòàòåâîþ îçíàêîþ � ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³ íàâ÷àëüí³
ñòèë³.

4. Ó ìåæàõ îäí³º¿ êóëüòóðíî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ôîðìàö³¿ ÷è â êëàñ³ ³ñíóº ñò³ëüêè æ â³äì³ííîñòåé ì³æ
ëþäüìè, ÿê ³ â íàâåäåíèõ âèùå ãðóïàõ.

Öèòàòà ç äîñë³äæåííÿ ïðîôåñîð³â Êåíà ³ Ð³òè Äàíí³â.

Äæåðåëà ö³º¿ öèòàòè äèâ. ó ïðèì³òêàõ äî ðîçä³ëó 10. Äëÿ äîê-
ëàäí³øî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî ñòèëþ
íàâ÷àííÿ ³ ðîáîòè òðåáà ñêîíòàêòóâàòèñÿ ç: Learning Styles
Network, School of Education and Human Services, St. John�s

University, Grand Central and Utopia Parkways, Jamaica.

²íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ
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ÐÎÇÄ²Ë 10. Íàâ÷àéòåñÿ ñòèëüíî

ßê âèÿâèòè âëàñíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ é
âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³

Àëüáåðò Àéíøòàéí áóâ ìð³éíèêîì. Ó Í³ìå÷÷èí³ â÷èòåë³ á³äêàëè-
ñÿ, ùî ç öüîãî õëîïöÿ í³÷îãî íå âèéäå, áî ñâî¿ìè çàïèòàííÿìè â³í
ïîðóøóº äèñöèïë³íó â êëàñ³, ³ éîìó ë³ïøå ïîêèíóòè øêîëó. À ïðîòå
Àéíøòàéí ñòàâ îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ íàóêîâö³â ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿.

Â³íñòîí ×åð÷³ëëü áóâ ñëàáêèì ó÷íåì, â³í çà¿êàâñÿ é øåïåëÿâèâ,
òà, íåçâàæàþ÷è íà öå, ñòàâ îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ êåð³âíèê³â òà îðà-
òîð³â ñòîð³÷÷ÿ.

Òîìàñà Àëâó Åä³ñîíà ó øêîë³ áèëè âàæêèì øê³ðÿíèì áàòîãîì:
ó÷èòåë³ ââàæàëè, ùî â³í íåñïîâíà ðîçóìó, ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî òîé
ñòàâèâ áàãàòî çàïèòàíü. Õëîïöÿ øìàãàëè òàê ÷àñòî, ùî ìàòè çàáðà-
ëà éîãî ç³ øêîëè âæå çà òðè ì³ñÿö³ �ôîðìàëüíî¿� îñâ³òè. Çãîäîì â³í
ñòàâ, ìàáóòü, íàéïë³äí³øèì âèíàõ³äíèêîì óñ³õ ÷àñ³â.

Íà ùàñòÿ äëÿ Åä³ñîíà, éîãî ìàòè, êîëèøíÿ øê³ëüíà â÷èòåëüêà,
áóëà íîâàòîðêîþ ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ. Ó ñâ³òîâ³é åíöèêëîïåä³¿ The
World Book Encyclopedia ÷èòàºìî: �¯¿ âëàñíà êîíöåïö³ÿ, íàäçâè÷àéíà
äëÿ ñâîãî ÷àñó, ´ðóíòóâàëàñÿ íà òîìó, ùî íàâ÷àííÿ ìîæå ïðèíîñèòè
ðàä³ñòü. Íàâ÷àþ÷è ñèíà, âîíà âèãàäóâàëà ³ãðè, ÿê³ íàçèâàëà �äîñë³ä-
íèöüêèìè ìàíäð³âêàìè�, äëÿ ï³çíàííÿ çàõîïëèâîãî ñâ³òó çíàíü. Ïåð-
øå çäèâóâàííÿ õëîïöÿ ïåðåðîñëî ó çàõâàò. Çãîäîì â³í ïî÷àâ çàñâîþ-
âàòè çíàííÿ òàê øâèäêî, ùî ìàòè âæå íå ìîãëà íàâ÷àòè éîãî�, îäíàê
Åä³ñîí ³ íàäàë³ äîñë³äæóâàâ, åêñïåðèìåíòóâàâ ³ â÷èâñÿ ñàìîñò³éíî.

Àéíøòàéí, ×åð÷³ëëü òà Åä³ñîí âèðîáèëè âëàñí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ,
â³äì³íí³ â³ä òèõ, ùî ïðîïîíóâàëà øêîëà. Òàêå íåïðèñòîñóâàííÿ äî
³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ñïîñòåð³ãàºìî é íèí³ ñòîñîâíî ì³ëüéîí³â ä³òåé.
Öå, ìàáóòü, íàéá³ëüøà ïðè÷èíà øê³ëüíèõ íåâäà÷.

Î÷åâèäíî, ùî êîæåí ìàº ñâ³é òàëàíò. Ïàáëî Ï³êàññî, áåçñóìí³â-
íî, áóâ âåëèêèì õóäîæíèêîì, Â³ëüÿì Øåêñï³ð � òàëàíîâèòèì ïèñü-
ìåííèêîì, Äæî Ëüþ¿ñ ³ Áåéá Ðóò � â³äîìèìè ñïîðòñìåíàìè, Åíð³êî
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Ïîäÿêà: Öÿ ñòîð³íêà, ÿê ³ ñ. 346, 348, 350, 352, 354, 356, íàïèñàí³ íà
ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü Ãîâàðäà ¥àðäíåðà, Äåéâ³äà Òîðíáåð´à,
Òîìàñà Àðìñòðîí´à, Äåéâ³ëà Ëåéç³åðà, Ë³íäè Êåìïáåëë, Áðþñà Êåìï-
áåëëà, Ä³ Ä³ê³íñîíà òà Äæàííåòò Âîñ.

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî

òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Ìîâíèé òèï

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: ïðîçà¿ê³â, ïîåò³â, êî-
ï³ðàéòåð³â, ñöåíàðèñò³â, îðàòîð³â, ïîë³òè÷íèõ ïðîâ³äíèê³â,
ðåäàêòîð³â, ïóáë³öèñò³â, æóðíàë³ñò³â òà àâòîð³â ïðîìîâ.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: Â³íñòîí ×åð÷³ëëü, áðèòàíñüêèé
æóðíàë³ñò, îðàòîð, ïîë³òè÷íèé ïðîâ³äíèê ³ ïèñüìåííèê.

²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�  ×óòëèâèé äî âç³ðö³â
�  Îðãàí³çîâàíèé
�  Ñèñòåìàòè÷íèé
�  Ñõèëüíèé äî ðîçì³ðêîâóâàííÿ
�  Ëþáèòü ñëóõàòè
�  Ëþáèòü ÷èòàòè
�  Ëþáèòü ïèñàòè
�  Íå ìàº ïðîáëåì ³ç ïðàâîïèñîì
�  Ëþáèòü ìîâí³ ³ãðè
�  Äîáðå çàïàì�ÿòîâóº ïîäðîáèö³
� Ìîæå áóòè äîáðèì ïóáë³÷íèì
    ðå÷íèêîì, ïåðåêîíëèâèé
    ó äèñêóñ³ÿõ, îäíàê äåÿê³ îñîáè
    ö³º¿ ãðóïè â³ääàþòü ïåðåâàãó
    ïèñüìîâ³é ôîðì³ âèêëàäó.

ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Ðîçïîâ³äàòè ³ñòîð³¿
�  Ãðàòè â ³ãðè íà ðîçâèòîê ïàì�ÿò³,
     íàïðèêëàä, ó �íàçâè ì³ñò�
�  ×èòàòè îïîâ³äàííÿ é àíåêäîòè
�  Ïèñàòè íàðèñè
�  ×èòàòè ñòàòò³ â ïåð³îäèö³
�  Áðàòè ³íòåðâ�þ
�  Ñêëàäàòè çàãàäêè, ïðàâîïèñí³ ³ãðè
�  Ïîºäíóâàòè ÷èòàííÿ é ïèñüìî ç
    ³íøèìè ãàëóçÿìè
�  Ïèñàòè äî êëàñíî¿ ãàçåòè é
    ðåäàãóâàòè ¿¿
�  Áðàòè ó÷àñòü ó äåáàòàõ
�  Äèñêóòóâàòè
�  Êîðèñòóâàòèñü êîìï�þòåðíèì
    ðåäàêòîðîì ÿê ìîæëèâ³ñòþ
    ï³çíàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
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Êàðóçî � áëèñêó÷èì òåíîðîì, Àííà Ïàâëîâà � ñëàâåòíîþ áàëåðèíîþ,
Êåòð³í Ãåïáåðí � ÷óäîâîþ àêòîðêîþ.

Êîæåí, õòî ÷èòàº öþ êíèæêó, ìàº ñâ³é ñòèëü æèòòÿ, ÿê ³ ñâ³é
ñòèëü ðîáîòè. Óñï³õè á³çíåñîâîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòèìóòü â³ä
óì³ííÿ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ð³çíèõ ñòèë³â æèòòÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.
Êîíñóëüòàíòè ç ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ô³ðìàõ çàéìàþòüñÿ òèì, ùîá
ñòèëü ðîáîòè ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äàâ îáîâ�ÿçêàì ¿õí³õ ïîñàä.

Ïðîòå áàãàòî øê³ë ³ äàë³ ä³º òàê, í³áèòî âñ³ ó÷í³ � çîâñ³ì îäíàêîâ³. ²
ùîã³ðøå, øê³ëüíà ñèñòåìà òåñòóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ âèíàãîðîäæóº
ò³ëüêè äåÿê³ çä³áíîñò³. Óíàñë³äîê öüîãî âæå â ïåðø³ ðîêè æèòòÿ ÷àñòî
â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ä³òåé íà òèõ, õòî í³áèòî îáäàðîâàíèé òà ðîçóì-
íèé, ³ òèõ, õòî, ÿê óâàæàþòü, ìåíø ðîçóìíèé ³ íå âñòèãàº ç íàâ÷àííÿì.

Ìàáóòü, íàéã³ðøèì âèíàõîäîì â îñâ³ò³ öüîãî ñòîð³÷÷ÿ ñòàëè òàê
çâàí³ òåñòè íà ³íòåëåêò, ùî ¿õ 1905 ðîêó ïðèäóìàëè äâà ôðàíöóçüêèõ
ïñèõîëîãè Àëüôðåä Á³íå é Òåîäîð Ñ³ìîí. Çãîäîì àìåðèêàíñüê³ ïñè-
õîëîãè Ëüþ¿ñ Ì. Òåðìàí ³ Ìîä Ìåð³ëë ç³ Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó äåùî âèäîçì³íèëè ôðàíöóçüêèé âèíàõ³ä ³ íàçâàëè éîãî Òåñòàìè
Ñòåíôîðäà-Á³íå (Stanford-Binet Òests).

Öå, çâè÷àéíî, ìàëî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà òåñòóâàííÿ êîíêðåòíèõ
çä³áíîñòåé, ïðîòå íå âñ³õ. ² ùîã³ðøå, ö³ òåñòè ïîðîäèëè õèáíå óÿâëåí-
íÿ, ùî ³íòåëåêò � öå âðîäæåíà ðèñà. Îäíàê ³íòåëåêò íå óñò³éíåíèé â³ä
íàðîäæåííÿ. À íàâ³òü á³ëüøå, êîæåí ³ç íàñ âîëîä³º ð³çíèìè öåíòðàìè
êîìïåòåíòíîñò³.

ßêáè àâòîðè ö³º¿ êíèæêè ìîãëè âèáèðàòè ÿêèéñü êîíêðåòíèé õ³ä äëÿ
ïåðåáóäîâè ñèñòåìè ñåðåäíüî¿ øêîëè, âîíè á âèáðàëè òàêèé: âèÿâèòè
ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ ñòèë³â ³ çä³áíîñòåé, ïðèòàìàííå êîæíîìó ó÷íåâ³,
³ ïðèñòîñîâóâàòè âèêëàäàííÿ äî öèõ êîìá³íàö³é, à âîäíî÷àñ çàîõî÷óâàòè
äî ð³çíîá³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé äèòèíè.

Îñíîâíèé íåäîë³ê òåñò³â íà êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòó (òàê çâàíèõ IQ) ïî-
ëÿãàº ó çì³øóâàíí³ äâîõ ïîíÿòü � ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ é çàãàëüíîãî ðîçâèò-
êó, áî æ ëîã³êà, ÿê â³äîìî, � ò³ëüêè îäèí êîìïîíåíò ìèñëåííºâèõ çä³áíî-
ñòåé. Ó äåÿêèõ òåñòàõ çì³øóþòüñÿ ë³íãâ³ñòè÷í³ é çàãàëüí³ çä³áíîñò³.

Çà îñòàíí³ ðîêè ãàðâàðäñüêèé ïðîôåñîð ïåäàãîã³êè Ãîâàðä ¥àðäíåð
áóâ îäèí ³ç áàãàòüîõ, õòî â³äâàæèâñÿ âïåðøå ïîõèòíóòè ì³ô ïðî óñòàëå-
í³ñòü ð³âíÿ IQ. Óïðîäîâæ ï�ÿòíàäöÿòè ðîê³â â³í ïðîâàäèâ âåëèêå äîñë³-
äæåííÿ, ÿêå äîâåëî, ùî êîæíà ëþäèíà ìàº ùîíàéìåíøå ñ³ì òèï³â êîì-
ïåòåíòíîñò³, à ìîæå, é á³ëüøå. ßê ìè âæå çãàäóâàëè, â³í âèçíà÷èâ, ùî:

Ìîâíèé òèï êîìïåòåíòíîñò³ â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ ãàðíî âèñëîâ-
ëþâàòèñÿ ³ ãðàìîòíî ïèñàòè � íàäçâè÷àéíî ðîçâèíóòèé ó òàêèõ ëþäåé,
ÿê Â³íñòîí ×åð÷³ëëü, Äæîí Êåííåä³, áàãàòî áëèñêó÷èõ ïèñüìåííèê³â.
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ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Ñòèìóëþâàòè ðîçâ�ÿçóâàííÿ
    çàâäàíü
�  Ãðàòè â ³ãðè, ùî ïîòðåáóþòü
    ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â
�   Àíàë³çóâàòè é ³íòåðïðåòóâàòè äàí³
�  Ðîçì³ðêîâóâàòè
�  Ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñâî¿õ
    ñèëüíèõ ðèñ
�  Çáàãà÷óâàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
�  Ïðîãíîçóâàòè
�  Çàëó÷àòè ìàòåìàòèêó é îðãàí³-
    çîâàí³ñòü äî ³íøèõ ïðåäìåò³â
�  Çíàõîäèòè ÷àñ íà âñå
�  Çàâäàííÿ âèêîíóâàòè ïîñë³äîâ-
    íî, êðîê çà êðîêîì
�  Ìèñëèòè äåäóêòèâíî
�  Çàñòîñîâóâàòè êîìï�þòåð äî ðîç-
    ðàõóíê³â, ñòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³
    ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè.

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Ëîã³êî-ìàòåìàòè÷íèé òèï

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: ìàòåìàòèê³â, íàó-
êîâö³â, ³íæåíåð³â, çâ³ðîëîâ³â, äåòåêòèâ³â, ïðàâíèê³â, áóõãàë-
òåð³â.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: Ìàð³àí Äàéìîíä, ïðîôåñîðêà
íåéðîàíàòîì³¿ Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Áåðêë³.

²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�  Ìèñëèòü àáñòðàêòíî
�  Òî÷íî âèñëîâëþºòüñÿ
�  Ëþáèòü ðàõóâàòè
�  Ëþáèòü áóòè îðãàí³çîâàíèì
�  Çàñòîñîâóº ëîã³÷í³ ìèñëåííºâ³
    ñòðóêòóðè
�  Ëþáèòü ïðàöþâàòè ç êîìï�þòåðîì
�  Ëþáèòü ðîçâ�ÿçóâàòè çàâäàííÿ
�  Ëþáèòü åêñïåðèìåíòóâàòè, îïè-
    ðàþ÷èñü íà ëîã³êó
�  Ëþáèòü ÷³òê³ íîòàòêè
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Ëîã³êî-ìàòåìàòè÷íèé òèï êîìïåòåíòíîñò³ â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ
âèñíîâóâàòè, îá÷èñëþâàòè, ëîã³÷íî ìèñëèòè � äîáðå ðîçâèíóòèé ó Áåð-
òðàíà Ðàññåëà, íàéâ³äîì³øîãî ñ³í´àïóðñüêîãî êåð³âíèêà Ë³ Êóàí Þ.

Â³çóàëüíî-ïðîñòîðîâèé òèï êîìïåòåíòíîñò³ â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ
ìàëþâàòè, ðîáèòè ñêóëüïòóðè ÷è ôîòîãðàôóâàòè.

Ò³ëåñíî-ê³íåñòåòè÷íèé òèï â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ âîëîä³òè ñâî¿ì
ò³ëîì, ðóêàìè � ÿñêðàâî âèðàæåíèé ó âåëèêèõ ñïîðòñìåí³â òà àêòîð³â.

Ìóçè÷íèé òèï ³íòåëåêòó â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ êîìïîíóâàòè ï³ñí³,
ñï³âàòè, ãðàòè íà ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíòàõ.

Ì³æîñîáèñò³ñíèé, ³íòåðïåðñîíàëüíèé òèï êîìïåòåíòíîñò³, àáî
æ, çà íàøîþ òåðì³íîëîã³ºþ, ñîö³àëüíèé òèï, â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ âçàº-
ìîä³ÿòè ç ³íøèìè.

Âíóòð³îñîáèñò³ñíèé, ³íòðàïåðñîíàëüíèé òèï êîìïåòåíòíîñò³
â³äïîâ³äàº çà âì³ííÿ ïðîíèêàòè ó âëàñí³ ïî÷óòòÿ1.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî â³äêðèòòÿ ¥àðäíåðà � íàäçâè÷àéíî âàæëèâå äëÿ
ïëàíóâàííÿ îñâ³òè ìàéáóòíüîãî. Àäæå êîæíà äèòèíà ïîòåíö³éíî îáäà-
ðîâàíà, îäíàê ó íå¿ ñâ³é òàëàíò. Ó êîæíîãî ç íàñ ³ñíóº âëàñíèé ñòèëü
íàâ÷àííÿ, ðîáîòè, ñâ³é òåìïåðàìåíò. 1921 ðîêó øâåéöàðñüêèé ïñèõ³àòð
Êàðë Þí´ çàóâàæèâ, ùî ëþäè ñïðèéìàþòü ðå÷³ ïî-ð³çíîìó. Â³äïîâ³äíî
äî öüîãî â³í ïîêëàñèô³êóâàâ ¿õ íà òèõ, õòî â³ääàº ïåðåâàãó ïî÷óòòÿì,
ìèñëåííþ, â³ä÷óòòÿì òà ³íòó¿ö³¿. ßê íàì â³äîìî, Þí´ ïåðøèé ïîä³ëèâ
ëþäåé íà åêñòðàâåðò³â òà ³íòðàâåðò³â. ßê íå ïðèêðî, ïðîòå á³ëüø³ñòü ïî-
ñòóëàò³â Þí´à ï³ñëÿ 1930 ðîêó ìàéæå äîíåäàâíà áóëî çàáóòî.

Íàì äîáðå â³äîì³ ëþäè, ÿê³ âò³ëþþòü ó ñîá³ òå, ïðî ùî ãîâîðèâ
Þí´. Ïðî òèïè ïèøå ³ Ëëîéä ¥³ð³í´, ïðîôåñîð òåîëîã³¿ ç Íîâî¿ Çå-
ëàíä³¿, ó ñâî¿é áëèñêó÷³é ïðàö³ In The World Today (7), ÿêà, íà íàøó
äóìêó, ïðîêëàëà ì³ñòîê ì³æ ðåë³ã³ºþ ³ íàóêîþ. Ëëîéä ¥³ð³í´ âèð³çíÿº
òàê³ òèïè ëþäåé:

Åêñòðàâåðòè-ìèñëèòåë³ íàéá³ëüøå âèÿâëÿþòü ñåáå â ìåíåäæìåíò³,
â³éñüêîâ³é ñòðàòåã³¿ òà äåÿêèõ ãàëóçÿõ íàóêè. Äî öüîãî òèïó íàëåæàòü,
íàïðèêëàä, Ë³ ßêîêêà, ìåíåäæåð-ðåôîðìàòîð â àâòîìîá³ëüí³é ãàëóç³,
³ Áåðíàðä Ìîíò´îìåð³, áðèòàíñüêèé â³éñüêîâèé ä³ÿ÷.

²íòðàâåðòè-ìèñëèòåë³ ÷àñòî çàö³êàâëåí³ ³äåÿìè, ö³ííèìè ñàì³ ñîáîþ.
Äî öüîãî òèïó íàëåæàòü ô³ëîñîôè ×àðëç Äàðâ³í, Ðåíå Äåêàðò ³ ñàì Þí´.

Ïî÷óòòºâ³ åêñòðàâåðòè ãëèáîêî ö³êàâëÿòüñÿ ³íøèìè ëþäüìè,
íàïðèêëàä, Ìàòè Òåðåçà.

1 ßê óæå çãàäóâàíî, ï³çí³øå Ãîâàðä ¥àðäíåð âèñëîâèâñÿ çà ³ñíóâàííÿ ùå îäíîãî
òèïó �  ïðèðîäíè÷îãî. ²íø³ äîñë³äíèêè, à çîêðåìà ïðîôåñîð ×àðëç Ãàíä³, áðè-
òàíñüêèé êîíñóëüòàíò ³ç ìåíåäæìåíòó, ñòâåðäæóþòü, ùî ³ñíóº áàãàòî ³íøèõ òèï³â
êîìïåòåíòíîñò³, íàïðèêëàä, çäîðîâèé ãëóçä òîùî.
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ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ çàñòîñîâóâàòè
    ³ëþñòðàö³¿
�  Ìàøèíàëüíî ìàëþâàòè ï³ä ÷àñ
    áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè
�  Ìàëþâàòè ãðàô³êè é êàðòè
�  Ïîºäíóâàòè ìèñòåöòâî ç ³íøèìè
    ïðåäìåòàìè
�  Êîðèñòóâàòèñÿ àñîö³àòèâíèìè
    ñõåìàìè
�  Çîðîâî óÿâëÿòè çàâäàííÿ
�  Äèâèòèñü â³äåîô³ëüìè é
    òâîðèòè âëàñí³
�  ×³ïëÿòè íà ñò³íàõ íàî÷í³ çàñîáè,
     íàïðèêëàä, òàáëèö³, ñõîæ³ íà ò³,
     ùî ïîì³ùåí³ â êíèæö³
�  Ïîñëóãîâóâàòèñü ì³ì³êîþ
�  Çì³íþâàòè ïîçèö³þ â ïðîñòîð³,
     ùîá øóêàòè íîâ³ ïåðñïåêòèâè
�  Ïðåäñòàâëÿòè ïëàíè ³ çàâäàííÿ
    çà äîïîìîãîþ ä³àãðàì
�  Ãðóïóâàòè åëåìåíòè
�  Ï³äêðåñëþâàòè êîëüîðîâèìè
    îë³âöÿìè

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Â³çóàëüíî-ïðîñòîðîâèé òèï

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: àðõ³òåêòîð³â, õóäîæ-
íèê³â, ñêóëüïòîð³â, øòóðìàí³â, øàõ³ñò³â, íàóêîâö³â ïðèðîä-
íè÷èõ ãàëóçåé, ô³çèê³â-òåîðåòèê³â, â³éñüêîâèõ ñòðàòåã³â.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: Ïàáëî Ï³êàññî, õóäîæíèê.
²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�  Ìèñëèòü îáðàçàìè
�  Òâîðèòü â óÿâ³ ðîçìà¿ò³ âç³ðö³
    ðåàëüíîñò³
�  Óæèâàº ìåòàôîðèêó
�  Ìàº â³ä÷óòòÿ ö³ëîñò³
�  Ëþáèòü ìèñòåöòâî � ðèñóíîê,
    æèâîïèñ, ð³çüáëåííÿ
�  Áåç òðóäíîù³â â³ä÷èòóº
    êàðòè, ãðàô³êè é ä³àãðàìè
�  Çàïàì�ÿòîâóº ³íôîðìàö³þ
    îáðàçàìè
�  Ìàº äîáðå â³ä÷óòòÿ êîëüîðó
�  Ï³ä ÷àñ òâîðåííÿ îáðàçó
    ÿêî¿ñü ðå÷³ êîðèñòóºòüñÿ
    âñ³ìà â³ä÷óòòÿìè

ßê óæå çãàäóâàíî, àâòîðè ö³º¿ êíèæêè óâàæàþòü, ùî â³çóàëüíèé ³ ïðîñòîðîâèé
òèïè êîìïåòåíòíîñò³ íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ. Äåÿêèì îñîáàì ³ç â³çóàëüíèì ñòè-
ëåì íàâ÷àííÿ çàâäàº òðóäíîù³â, íàïðèêëàä, îð³ºíòóâàòèñÿ çà êàðòàìè, íàâ³òü
ÿêùî âîíè é ïðàâèëüí³.
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Ïî÷óòòºâ³ ³íòðàâåðòè ïåðåéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ñâ³òó, çàñâîþþòü
¿õ, ñïðèéìàþ÷è çà âàæêó íîøó.

Â³ä÷óòòºâ³ åêñòðàâåðòè øóêàþòü ðîçâàã ³ àäðåíàë³íó, âîíè ïàëê³
øàíóâàëüíèêè ñïîðòó.

Â³ä÷óòòºâ³ ³íòðàâåðòè ââàæàþòü çîâí³øí³é ñâ³ò íåö³êàâèì ³ íå-
ïðèºìíèì, òîìó ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòè ñåáå ó âíóòð³øíüîìó ñâ³ò³. Äî
öüîãî òèïó íàëåæàòü âåëèê³ ì³ñòèêè.

²íòó¿òèâí³ åêñòðàâåðòè ç åíòóç³àçìîì íàâ�ÿçóþòü íîâ³ ñòîñóíêè,
îäíàê íå çàâæäè âèÿâëÿþòüñÿ íàä³éíèìè. Âîíè ÷àñòî çì³íþþòü çàö³-
êàâëåííÿ, îñîáëèâî ÿêùî ò³ äàþòü ïëîäè íå â³äðàçó. Ó öèõ ëþäåé çàâ-
æäè ïåðåä î÷èìà � áà÷åííÿ íîâîãî ñâ³òó, ÿêèé òðåáà ï³äêîðèòè ÷è ïî-
áóäóâàòè, âîíè ïîïóëÿðèçàòîðè íîâèõ ³äåé. Ñåðåä ëþäåé öüîãî òèïó �
Àëåêñàíäð Âåëèêèé, Þë³é Öåçàð, Íàïîëåîí, Ã³òëåð, Ãåíð³ Ôîðä, òâî-
ðö³ íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³ìïåð³é.

²íòó¿òèâí³ ³íòðàâåðòè � öå ìð³éíèêè ³ ïðîâèäö³, ÿê³ ÷åðïàþòü ³äå¿
ç âëàñíèõ ïðèõîâàíèõ ðåñóðñ³â.

ßê çàóâàæóº ¥³ð³í´, �çíàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òèï³â � öå ïåðøèé ñóò-
òºâèé êðîê äî ðîçóì³ííÿ þí´³âñüêîãî ïðîöåñó ³íäèâ³äóàö³¿, êîëè êî-
æåí ³ç íàñ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè âëàñíó óí³êàëüí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü
çàâäÿêè ïðèõîâàíîìó ïîòåíö³àëîâ³�.

Çàðàç íà ö³é êîíöåïö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ áàãàòî ³äåé ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³â.
Ó øêîëàõ Ðóäîëüôà Øòàéíåðà, íàïðèêëàä, ïîñò³éíî íàãîëîøóþòü
íà âàæëèâîñò³ ³äåíòèô³êàö³¿ îñîáèñòîñò³ òà ïðèñòîñóâàíí³ íàâ÷àííÿ
äî ³íäèâ³äóàëüíîãî òåìïåðàìåíòó.

Âèçíà÷òå ñâ³é ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ

Ñüîãîäí³ ³ñíóº á³ëüøå äâàäöÿòè ìåòîä³â, çà ÿêèìè âèçíà÷àþòü ñòèëü
íàâ÷àííÿ. Ñåðåä íàéïîâí³øèõ � òîé, ùî éîãî ïðîïîíóþòü ïðîôåñîðè
Êåí ³ Ð³òà Äàííè ç óí³âåðñèòåòó Ñåíò-Äæîí, Íüþ-Éîðê. Îäíàê çàãà-
ëîì âàø íàâ÷àëüíèé ñòèëü � öå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ÷èííèê³â, à çîêðåìà:
r  ßê âè íàéëåãøå ñïðèéìàºòå ³íôîðìàö³þ � â³çóàëüíî, íà ñëóõ, ÷åðåç

ê³íåñòåòè÷í³ ÷è òàêòèëüí³ â³ä÷óòòÿ; ÿê âàì íàéëåãøå â÷èòèñÿ � êîëè
÷èòàºòå, ñëóõàºòå, ðóõàºòåñÿ ÷è òîðêàºòåñÿ? Ðîçâèíóò³ â³ä÷óòòÿ
ñìàêó é íþõó íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ íå ò³ëüêè äëÿ äåãóñòàòîðà âèí
³ çì³øóâà÷à ïàðôóì³â, àëå é äëÿ áàãàòüîõ íàâ÷àëüíèõ ñòèë³â.

r  ßê âè âïîðÿäêîâóºòå òà îáðîáëÿºòå ³íôîðìàö³þ (ÿêà ï³âêóëÿ ìîç-
êó ó âàñ äîì³íóº: ïðàâà ÷è ë³âà)? ×è ìèñëèòå âè àíàë³òè÷íî, ÷è
�ãëîáàëüíî�, òîáòî ÷è ñèñòåìàòè÷íî îáì³ðêîâóºòå ñèòóàö³þ, ÷è
ï³äõîäèòå äî íå¿ ç ïðèáëèçíèìè ðîçðàõóíêàìè?

r  ßê³ óìîâè ïîòð³áí³ âàì äëÿ çàñâîºííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ �
åìîö³éí³, ñîö³àëüí³, ô³çè÷í³ òîùî?
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ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Ãðàòè íà ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíòàõ
�  Ó÷èòèñÿ çà äîïîìîãîþ ï³ñåíü
�  Ó÷èòèñÿ çà äîïîìîãîþ �àêòèâ-
    íèõ� ³ �ïàñèâíèõ� êîíöåðò³â
�  Ó÷èòèñÿ â ñóïðîâîä³ áàðîêîâî¿
    ìóçèêè
�  Ïðàöþâàòè ç ìóçèêîþ
�  Çàïèñàòèñü íà õîð
�  Ïîºäíóâàòè ìóçèêó ç ³íøèìè
    ïðåäìåòàìè
�  Çì³íþâàòè íàñòð³é çà äîïîìîãîþ
    ìóçèêè
�  Ïîñëóãîâóâàòèñÿ ìóçèêîþ, ùîá
    ðîçñëàáèòèñÿ
�  Óÿâëÿòè ÷è ìàëþâàòè âëàñí³
    çîðîâ³ îáðàçè, ñëóõàþ÷è ìóçèêó
�  Â÷èòèñÿ çà äîïîìîãîþ ðåïó,
    â³ðø³â, õîðîâîãî ÷èòàííÿ
�  Êîìïîíóâàòè ìóçèêó çà
    äîïîìîãîþ êîìï�þòåðà

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Ìóçè÷íèé òèï

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: ìóçè÷íèõ âèêîíàâö³â,
êîìïîçèòîð³â, äèðèãåíò³â, ñëóõà÷³â � øàíóâàëüíèê³â ìóçè-
êè, ³íæåíåð³â ìóçè÷íîãî çàïèñó, âèðîáíèê³â ³ íàñòðîþâà÷³â
ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðåäñòàâíèê³â êóëüòóð, ùî íå ìà-
þòü òðàäèö³éíî¿ ïèñåìíî¿ ìîâè.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: Ìîöàðò.

²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�  Â³ä÷óâàº ðèòì, òîíàëüíîñò³ é
    çâóêîâ³ ãàìè
�  ×óòëèâèé äî åìîö³éíîãî
    íàâàíòàæåííÿ ìóçèêè
�  Â³ä÷óâàº ñêëàäí³ ìóçè÷í³
    ñòðóêòóðè
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r  ßê âè â³äòâîðþºòå ³íôîðìàö³þ? Öå ìîæå áóòè çîâñ³ì ïî-³íøîìó,
í³æ êîëè âè çàñâîþºòå ÷è çàïàì�ÿòîâóºòå ¿¿.

ßê âè çàñâîþºòå ³íôîðìàö³þ?

Äîñë³äæåííÿ Äàíí³â âèÿâèëî, ùî:
r   Ò³ëüêè òðèäöÿòü â³äñîòê³â ó÷í³â çàïàì�ÿòîâóº ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü

â³äñîòê³â òîãî, ïðî ùî ãîâîðèëè íà óðîö³.
r  Ñîðîê â³äñîòê³â ä³òåé çàïàì�ÿòîâóº òðè ÷âåðò³ òîãî, ùî áà÷èëè ÷è

ïðî ùî ïðî÷èòàëè. Òàê³ �â³çóàëüí³� ó÷í³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà òèïè:
äåÿê³ çàñâîþþòü ³íôîðìàö³þ ó ôîðì³ ïèñàíîãî ñëîâà, ³íø³ � ÷åðåç
ä³àãðàìè ÷è ìàëþíêè.

r  Ï�ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â íàéë³ïøå â÷èòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêòèëü-
íèõ â³ä÷óòò³â. Òàê³ ó÷í³ ìóñÿòü ïîòðèìàòè â ðóêàõ íàâ÷àëüíèé
ìàòåð³àë, íàïèñàòè, ðîçìàëþâàòè éîãî, òîáòî çàëó÷èòè äî íàâ÷àí-
íÿ êîíêðåòíèé äîñâ³ä.

r  Ùå ï�ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â ñòàíîâëÿòü ó÷í³, ÿê³ â³ääàþòü ïåðåâàãó
ê³íåñòåòè÷íîìó ìåòîäîâ³, òîáòî âîíè íàéåôåêòèâí³øå â÷àòüñÿ òîä³,
êîëè âèêîíóþòü ÿê³ñü ô³çè÷í³ ä³¿, íàïðèêëàä, áåðóòü ó÷àñòü ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ¿õíüîãî æèòòÿ.
Íà äóìêó Äàíí³â, ó êîæíîãî ç íàñ ïåðåâàæàº îäèí îñíîâíèé ñïîñ³á

ñïðèéíÿòòÿ, ÷àñòî ïîºäíàíèé ç ³íøèì, âòîðèííèì. ßêùî íàâ÷àëüíèé
ìåòîä ó êëàñ³ ÷è íà ñåì³íàðñüêîìó çàíÿòò³ íå â³äïîâ³äàòèìå îñíîâíî-
ìó ñïîñîáîâ³ ñïðèéíÿòòÿ äèòèíè, âîíà ìàòèìå ïðîáëåìè ç íàâ÷àííÿì,
õ³áà ùî çìîæå êîìïåíñóâàòè öþ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âòîðèííèì ñïîñîáîì.

Òå ñàìå ïîøèðþºòüñÿ ³ íà ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè �â³äðàõóâàíü� ó
ñåðåäí³é øêîë³. Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, îñíîâíèìè êàíäèäàòàìè
íà íåâäàõ ó ñåðåäí³é øêîë³ º ó÷í³ ç ê³íåñòåòè÷íèì ³ òàêòèëüíèì ñòèëÿ-
ìè íàâ÷àííÿ. ¯ì ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ, ïî÷óâàòè, òîðêàòèñÿ, ä³ÿòè � ³ ÿêùî
â÷èòåëüñüêà ìåòîäèêà íå äàº çìîãè öå ðîáèòè, âîíè â³ä÷óâàþòü ñåáå
â³ä÷óæåíèìè, íå çàëó÷åíèìè â ä³ÿëüí³ñòü, àáî ïðîñòî íóäÿòüñÿ.

Ôàõ³âåöü ó ãàëóç³ íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ Ìàéêë
¥ð³íäåð óâàæàº, ùî â òèïîâîìó êëàñ³ ç òðèäöÿòè ó÷í³â äâàäöÿòü äâà
âîëîä³º çáàëàíñîâàíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíè-
ìè ñïîñîáàìè. Âîíè çàãàëîì äîáðå ðàäÿòü ñîá³, áî ³íôîðìàö³þ ó øêîë³
ïîäàþòü â³çóàëüíèì òà ê³íåñòåòè÷íèì ñïîñîáàìè àáî íà ñëóõ.

Äâîº-òðîº ä³òåé ó êëàñ³ ìàòèìóòü ïðîáëåìè ç íàâ÷àííÿì ÷åðåç ñâîº
íåâ³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü. Ðåøòà, ïðèáëèçíî äî øåñòè îñ³á ³ç òðèäöÿòè, à
öå äâàäöÿòü â³äñîòê³â, ìàº ò³ëüêè â³çóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ, ò³ëüêè
ñëóõîâèé ÷è ò³ëüêè ê³íåñòåòè÷íèé. Âîíè ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè çà-
ñâîþþòü ³íôîðìàö³þ, ÿêùî ¿¿ íå ïîäàâàòè â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî ñïî-
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ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Âèêîíóâàòè ô³çè÷í³ âïðàâè, óïðî-
    äîâæ ô³çè÷íèõ çàíÿòü ïîäóìêè
    íàìàãàòèñÿ óÿâëÿòè ñåáå ïðåä-
    ìåòîì, ïðî ÿêèé òðåáà ùîñü
    âèâ÷èòè
�  Çàñòîñîâóâàòè òàíåöü äî
    íàâ÷àííÿ
�  Âèêîðèñòîâóâàòè ðóõè â íàâ÷àíí³
�  Ãðàòè â òå, ïðî ùî â÷èòåñÿ
�  Ó òî÷íèõ íàóêàõ âèêîðèñòîâóâàòè
    äîäàòêîâ³ ïðèñòðî¿
�  Äáàòè ïðî òå, ùîá çì³íþâàòè ñâî¿
    ñòàíè é ìàòè áàãàòî ïåðåðâ
�  Óâîäèòè ðóõ äî âñ³õ ïðåäìåò³â,
    ÿê³ âèâ÷àºòå
�  Ïîâòîðþâàòè ïîäóìêè ìàòåð³àë,
    êîëè ïëàâàºòå ÷è á³ãàºòå
�  Ïîñëóãîâóâàòèñÿ ïðèñòðîÿìè,
     ìîäåëÿìè, êóáèêàìè Ëå´î
�  Äëÿ êîíöåíòðóâàííÿ êîðèñòóâà-
    òèñÿ ìåòîäàìè êàðàòå
�  Õîäèòè íà ïðîãóëÿíêè
�  Áðàòè ó÷àñòü ó êîìàíäíèõ ³ãðàõ
�  Ãðàòè ñöåíêè òà ð³çí³ ðîë³
�  �Ëóñêàòè� ïàëüöÿìè, ïëåñêàòè â
     äîëîí³, ñêàêàòè, òóïîò³òè
     íîãàìè, ñïèíàòèñÿ äîãîðè

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Ê³íåñòåòè÷íèé (ìîòîðíèé) òèï

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: òàíöþðèñò³â, àêòîð³â,
àòëåò³â, â³äîìèõ ñïîðòñìåí³â, âèíàõ³äíèê³â, ì³ì³â, õ³ðóðã³â,
ó÷èòåë³â êàðàòå, àâòîãîíùèê³â, îñ³á ³ç òåõí³÷íèìè òà ìåõàí³÷-
íèìè çä³áíîñòÿìè.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: ç³ðêà áàñêåòáîëó Ìàéêë Äæîð-
äàí, ãðàâåöü ó ãîëüô Òàéìåð Âóäñ.

²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�  Âèíÿòêîâî âîëîä³º âëàñíèì ò³ëîì
�  Óì³º îïåðóâàòè ïðåäìåòàìè
�  Óì³º ðîçêëàñòè ä³þ â ÷àñ³
�  Éîãî ðåàêö³¿ àâòîìàòè÷í³
�  Ðåàêö³¿ â³äïîâ³äàþòü ïîäðàçíèêîâ³
�  Íàéêðàùå â÷èòüñÿ â ðóñ³
�  Ëþáèòü áðàòè ó÷àñòü ó
    ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ
�  Ëþáèòü ñïðèéìàòè íà äîòèê
�  Ìàº çä³áíîñò³ äî ìàéñòðóâàííÿ
�  Ëþáèòü ä³ÿòè
�  Ëþáèòü íàâ÷àëüí³ ïðèñòðî¿,
    ÿêèìè ìîæíà îïåðóâàòè
�  Â÷èòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü
�  Ïàì�ÿòàº ðàäøå òå, ùî âèêîíó-
    âàâ, à íå òå, ïðî ùî ãîâîðèëè
    ÷è ùî ïîêàçóâàëè
�  ×óòëèâèé äî îòî÷åííÿ
�   Ñëóõàþ÷è, áàâèòüñÿ ð³çíèìè
    ïðåäìåòàìè
�  Êðóòèòüñÿ, ÿêùî çàìàëî ïåðåðâ
�  Òåõí³÷íî îáäàðîâàíèé, ëþáèòü
     ðó÷íó ïðàöþ
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ñîáó íàâ÷àííÿ. ¥ð³íäåð óìîâíî íàçèâàº òàêèõ ä³òåé ÒÂ*, ÒÑ**  é ÒÊ***
â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî ñïîñîáó ñïðèéíÿòòÿ. Â³í ñòâåðäæóº, ùî íå âè-
ïàäêîâî àáðåâ³àòóðà ÊÎ òàê ñàìî óæèâàºòüñÿ íà ïîçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
íîêàóòîâàíèé (knocked out). �Ö³ ä³òè ïåðåáóâàþòü ñïðàâä³ â íîêàóò³ ñòî-
ñîâíî øê³ëüíî¿ ñèñòåìè, � çàçíà÷àº â÷åíèé. � ×àñòî â íàøèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ô³ãóðóº òåðì³í �ä³òè ç ãðóïè ðèçèêó� � òàê îò, ê³íåñòåòèêè òâîðÿòü
á³ëüø³ñòü ³ç äâàäöÿòè øåñòè â³äñîòê³â òèõ, õòî êèíóâ øêîëó� (8).

ßê âè âïîðÿäêîâóºòå ³ ïåðåòâîðþºòå ³íôîðìàö³þ?

Ëþäè ç äîáðå ðîçâèíóòîþ ë³âîþ ï³âêóëåþ ñïðèéìàþòü ³íôîðìà-
ö³þ ëîã³÷íî. Âîíè ëåãêî çàñâîþþòü ¿¿, ÿêùî âîíà ïîäàíà â ëîã³÷í³é
ë³í³éí³é ïîñë³äîâíîñò³. Ëþäè ç ðîçâèíóòîþ ïðàâîþ ï³âêóëåþ çàãàëîì
ëþáëÿòü óÿâëÿòè óçàãàëüíåíó êàðòèíó, ¿ì çðó÷í³øå, êîëè ³íôîðìàö³þ
ïîäàþòü â³çóàëüíèìè çàñîáàìè, çà äîïîìîãîþ ìóçèêè, ìèñòåöòâà, ùî
ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ óÿâè, ³íòó¿ö³¿.

ßêùî ïîºäíàòè ïîòåíö³àë äâîõ ï³âêóëü ³ âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³
òèïè êîìïåòåíòíîñò³, íàì ïîùàñòèòü åôåêòèâíî âïîðÿäêîâóâàòè é
ïåðåòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ.

Óìîâè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê íàâ÷àëüíèõ çä³áíîñòåé

Çàçâè÷àé íàâ÷àííþ ñïðèÿº â³äïîâ³äíå ô³çè÷íå äîâê³ëëÿ. Òóò âàð-
òî çâàæàòè íà çâóê, îñâ³òëåííÿ, òåìïåðàòóðó ïðèì³ùåííÿ, çðó÷í³ ñè-
ä³ííÿ, ïîñòàâó ò³ëà ó÷í³â.

Øêîëÿð³ ìàþòü ð³çí³ åìîö³éí³ ïîòðåáè. Åìîö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëè-
âó ðîëü ó íàâ÷àíí³, ÷àñòî öå êëþ÷ äî ñèñòåìè çàïàì�ÿòîâóâàííÿ, ÿêà
³ñíóº â ìîçêó. Åìîö³éíèé êîìïîíåíò âèêëàäó âàæèòü îñîáëèâî áàãà-
òî, êîëè éäåòüñÿ ïðî ãîòîâí³ñòü ñïðèéìàòè ³íôîðìàö³þ òà ³äå¿.

Ô³çè÷í³ òà á³îëîã³÷í³ ïîòðåáè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íàâ÷àííÿ

Íà íàøå íàâ÷àííÿ òàê ñàìî âïëèâàþòü ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ¿æ³, ð³âåíü
åíåðã³¿, ÿêèé çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðè äíÿ, ïîòðåáà ðóõàòèñÿ.
Ñïðîáóéìî, ñêàæ³ìî, â÷èòèñÿ òîä³, êîëè ìè ãîëîäí³. Ïðèíàéìí³ äëÿ
á³ëüøîñò³ ç íàñ öå äóæå âàæêî. ²ñíóþòü ³ ò³, õòî ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ëþ-
áèòü ùî-íåáóäü ïåðåêóøóâàòè.

Äåÿê³ ëþäè � �æàéâîðîíêè�, ÿê³ ïðàöþþòü çðàíêó. ²íø³ � �í³÷í³ ñîâè�.
² çíîâó æ, çà ñïîñòåðåæåííÿìè Äàíí³â, îïòèìàëüíî, êîëè øê³ëüí³ óðîêè
çá³ãàþòüñÿ â ÷àñ³ ç ³íäèâ³äóàëüíîþ àêòèâí³ñòþ ó÷í³â (10). Ö³êàâî, àëå

* Àáðåâ³àòóðà â³ä �ò³ëüêè â³çóàëüíèé� (àíãë. VO, �visual only�). � Òóò ³ äàë³ ïðèì.
ïåðåêë.
** Àáðåâ³àòóðà â³ä �ò³ëüêè ñëóõîâèé� (àíãë. ÀÎ, �auditory only�).
*** Àáðåâ³àòóðà â³ä �ò³ëüêè ê³íåñòåòè÷íèé� (àíãë. KO, �kinesthetic only�).
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ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Â÷èòèñÿ ðàçîì ç ³íøèìè
�  Ðîáèòè áàãàòî ïåðåðâ, ÿê³
     äîçâîëÿòü íàâ�ÿçóâàòè êîíòàêòè
    íà îñîáèñòîìó ð³âí³
�  Ó÷èòèñü ó ïàð³ ç ³íøèì ó÷íåì,
    àáè ìîãòè ä³ëèòèñÿ çíàííÿìè
�  ×àñòî êîíòàêòóâàòè ³
     ñï³ëêóâàòèñÿ ç ³íøèìè
�  Âåñòè ïðèâàòí³ òåëåôîíí³
    ðîçìîâè ç äðóçÿìè
�  Îðãàí³çîâóâàòè âå÷³ðêè ³ ñâÿòêó-
    âàòè òå, ÷îãî íàâ÷èâñÿ
�  Çàì³íèòè íàâ÷àííÿ íà ãðó
�  Óâîäèòè ì³æëþäñüê³ ñòîñóíêè ó
    íàâ÷àííÿ âñ³õ ïðåäìåò³â
�  Âèêîðèñòîâóâàòè ãðó �Çíàéäè
    êîãîñü, õòî á...�
�  Ïðàöþâàòè ó ãðóï³
�  Ó÷èòèñÿ, äîïîìàãàþ÷è ³íøèì
�  Îï³êóâàòèñÿ ³íøèìè

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Ì³æîñîáèñò³ñíèé (ñîö³àëüíèé) òèï

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: ïîë³òèê³â, ó÷èòåë³â,
ðåë³ã³éíèõ ä³ÿ÷³â, ðàäíèê³â, êîìåðñàíò³â, ìåíåäæåð³â, ôà-
õ³âö³â ç³ çâ�ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: Îïðà Â³íôð³, âåäó÷à çíàíîãî òîê-
øîó.

²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�   Äîáðèé ïîñåðåäíèê ó
    ïåðåãîâîðàõ
�  Ëåãêî çàâ�ÿçóº êîíòàêòè ç
    ³íøèìè ëþäüìè
�  Óì³º âãàäóâàòè íàì³ðè îñ³á
� Ëþáèòü ïåðåáóâàòè ïîñåðåä
    ëþäåé
�  Ìàº áàãàòî äðóç³â
�  Óì³º ïîðîçóì³òèñÿ ç ëþäüìè,
     ÷àñîì íèìè ìàí³ïóëþº
�  Ëþáèòü êîëåêòèâí³ çàíÿòòÿ
�  Ï³ä ÷àñ äèñêóñ³é îáèðàº ðîëü
    ïîñåðåäíèêà
�  Îõî÷å ñï³âïðàöþº
�  Áåç òðóäíîù³â òëóìà÷èòü ñåíñ
    òîâàðèñüêèõ çóñòð³÷åé
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íàóêîâö³ âèÿâèëè, ùî á³ëüø³ñòü ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â êîëåäæ³â íå íàëåæàòü äî
�æàéâîðîíê³â�. �Ò³ëüêè òðåòèíà ç á³ëüøå í³æ ì³ëüéîíà îáñòåæåíèõ ó÷í³â
â³ääàº ïåðåâàãó íàâ÷àííþ ðàíî-âðàíö³, � ñòâåðäæóþòü íàóêîâö³. � Á³ëüø³ñòü
ïîëþáëÿº â÷èòèñÿ ï³çíüîãî ðàíêó àáî ïîïîëóäí³�. Äî ðå÷³, áàãàòî ó÷í³â íå
çäàòí³ çîñåðåäèòèñÿ íà âàæêîìó ìàòåð³àë³ äî äåñÿòî¿ ãîäèíè ðàíêó. Äëÿ
äåííîãî íàâ÷àííÿ ïîäðóææÿ Äàíí³â ðåêîìåíäóº âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ â³ä
äåñÿòî¿ äî òðåòüî¿ ãîäèíè. ×îìó á, îäíàê, íå ñïðîáóâàòè â³äêðèòè ñåðåäí³
øêîëè ï³çíî ââå÷åð³ äëÿ ó÷í³â-�ñîâ�?

Äàííè ùå ðàç ï³äòâåðäæóþòü, ùî ó òðàäèö³éíèõ øêîëàõ íàéá³ëüø³
òðóäíîù³ â íàâ÷àíí³ ìàþòü ó÷í³ ç ê³íåñòåòè÷íèì ³ òàêòèëüíèì ñïîñî-
áàìè ñïðèéíÿòòÿ (11). ×àñòî ¿õ â³äðàõîâóþòü ç³ øêîëè ñàìå ÷åðåç íå-
âì³ííÿ çîñåðåäèòèñÿ íà íàâ÷àëüíîìó ìàòåð³àë³ é ãîäèíàìè ñèä³òè çà
ïàðòàìè. Ò³, ùî çîñòàþòüñÿ, ìàþòü íåïðèºìíîñò³ íà óðîêàõ, ÷àñòî ¿õ
òèì÷àñîâî çâ³ëüíÿþòü â³ä íàâ÷àííÿ çà ïîâåä³íêó àáî æ óâàæàþòü ñëàá-
êèìè ó÷íÿìè é â³ääàþòü äî ñïåö³àëüíèõ êëàñ³â, äå äî íèõ ñòàâëÿòüñÿ
òàê ñàìî: çìóøóþòü äîâãî ñèä³òè çà ïàðòîþ, íå çâåðòàþòü óâàãè íà
³íäèâ³äóàëüíèé ñïîñ³á ¿õíüîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ íàâ÷àëüíèé ñòèëü.

² õî÷à íàéë³ïø³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ó ÿêèõ íàì äîâåëîñÿ ïîáóâàòè,
òàêè ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîñîá³â ³ ñòèë³â íàâ÷àííÿ
ó÷í³â, îäíàê á³ëüø³ñòü ñåðåäí³õ øê³ë óñå ùå òÿæ³º äî àêàäåì³÷íîãî äâî-
âèì³ðíîãî âèêëàäàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ó÷í³â ³ç ìîâíèì òà ëîã³÷íèì
òèïàìè êîìïåòåíòíîñò³. Íå âèïàäêîâî äî àäì³í³ñòðàö³é øê³ë çäåá³ëü-
øîãî âõîäÿòü ñïåö³àë³ñòè ç ë³íãâ³ñòè÷íèì ÷è ëîã³êî-ìàòåìàòè÷íèì ñêëà-
äîì ðîçóìó � äëÿ íèõ òàêèé ñòàí ðå÷åé âèäàºòüñÿ ïðèðîäíèì.

ßê âèçíà÷èòè ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ ó÷íÿ?

Íàéïðîñò³øå, çâè÷àéíî æ, çàïèòàòè. Ïðîñòà áåñ³äà ÷è äèñêóñ³ÿ
ïðî íàâ÷àëüí³ ñòèë³, ÿêèì ó÷í³ â³ääàþòü ïåðåâàãó, çäàòíà ïîäîëàòè
áàð�ºð ì³æ ó÷èòåëåì òà ó÷íÿìè. Àíàë³çóþ÷è ñïîñ³á ðîçïîâ³ä³ ó÷íÿ,
ìîæíà òàê ñàìî âèçíà÷èòè éîãî ñòèëü íàâ÷àííÿ.

Ïîÿñíþþ÷è ùîñü, ó÷åíü ³ç â³çóàëüíèì ñòèëåì íàâ÷àííÿ çàõîäèòü-
ñÿ ðèñóâàòè ñõåìè. Êîëè ïî÷èíàº ðîçóì³òè ÿêèéñü ñêëàäíèé ïðåäìåò,
çàóâàæóº: �ß âæå áà÷ó, ïðî ùî òóò ³äåòüñÿ�. Êîëè ïðî÷èòàòè éîìó
ìåíþ â ðåñòîðàí³, â³í îñîáèñòî çàõî÷å âçÿòè éîãî äî ðóê, ùîá ïðî÷è-
òàòè ùå ðàç ñàìîñò³éíî. Âèáèðàþ÷è òàê³é îñîá³ ïîäàðóíîê, âè íå
ïîìèëèòåñÿ, ÿêùî êóïèòå êíèæêó, îäíàê ñïî÷àòêó ä³çíàéòåñÿ, ùî âîíà
ëþáèòü � òåêñò ÷è ³ëþñòðàö³¿. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ìîæíà êóïèòè é
â³äåîêàñåòó. Á³ëüø³ñòü òèõ, õòî â³ääàº ïåðåâàãó â³çóàëüíîìó ñòèëåâ³
íàâ÷àííÿ (îäíàê íå âñ³), äîáðå îðãàí³çîâàí³, àêóðàòí³, ãàðíî âäÿãíåí³.

Îñîáè, ùî â³ääàþòü ïåðåâàãó ñëóõîâîìó ñòèëåâ³, çàãàëîì íå ÷èòà-
þòü êíèæîê òà ³íñòðóêö³é ç åêñïëóàòàö³¿ òîâàðó, âîíè çàâæäè çàïèòó-
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ßê âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ:

�  Ðîçìîâëÿòè ç³ ñâî¿ì ñåðöåì
�  Çàéìàòèñÿ òèìè âèäàìè ä³ÿëü-
     íîñò³, ÿê³ ñòèìóëþþòü îñîáèñ-
    òèé ðîçâèòîê, ùîá çëàìàòè ò³
     áàð�ºðè, ÿê³ áëîêóþòü íàâ÷àííÿ
�  Äîêëàäíî çàïèòóâàòè ïðî
    âèçíà÷åíó ä³ÿëüí³ñòü
�  Äóìàòè ïðî ñâîº ìèñëåííÿ
�  Çàëèøàòè òðîõè ÷àñó íà
     ðîçì³ðêîâóâàííÿ
�  Âåñòè ñàìîñò³éí³ äîñë³äæåííÿ
�  Ñëóõàòè ãîëîñó âëàñíî¿ ³íòó¿ö³¿
�  Äèñêóòóâàòè ïðî ñâî¿ âðàæåííÿ
    òà ïîâ�ÿçàí³ ç íèìè ïî÷óòòÿ, ðîç-
    ì³ðêîâóâàòè ïðî íèõ òà  îïèñóâà-
   òè ¿õ
�  Äîçâîëÿòè ñîá³ áóòè íå òàêèì,
    ÿê ³íø³
�  Ïèñàòè êíèæêè ³ ùîäåííèêè ïðî
    âëàñíå æèòòÿ
�  Êîíòðîëþâàòè âëàñíå íàâ÷àííÿ
�  Ó÷èòèñÿ ñàìîñòâåðäæóâàòèñÿ
�  Â÷èòèñÿ äîïèòëèâîñò³

Ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³
òà ¿õíº çàñòîñóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

Âíóòð³îñîáèñò³ñíèé (³íòðàïåðñîíàëüíèé, ÷è ³íòó¿-
òèâíèé) òèï1

Çàçâè÷àé íàéÿñêðàâ³øå âèÿâëåíèé ó: ïðîçà¿ê³â, ðàäíèê³â,
ìóäðèõ ñòàðö³â, ô³ëîñîô³â, ãóðó, îñ³á ³ç ãëèáîêèì ñàìîóñâ³-
äîìëåííÿì, ì³ñòèê³â.
Ïðèêëàäè â³äîìèõ ëþäåé: ô³ëîñîô Ïëàòîí.
²ìîâ³ðí³ ðèñè:

�   Çíàº âëàñíó ñóòí³ñòü
�  Êåðóºòüñÿ âëàñíîþ ñèñòåìîþ
    âàðòîñòåé
�   Ïîâí³ñòþ óñâ³äîìëþº ñâî¿
    ïî÷óòòÿ
�  Âèñîêî ö³íóº âëàñíó æèòòºâó
    ìåòó
�  Ìàº äîáðå ðîçâèíåíó
     ñàìîñâ³äîì³ñòü
�  Ó íüîãî ðîçâèíóòà ³íòó¿ö³ÿ
�  Çäàòíèé äî ñàìîìîòèâàö³¿
�  Ö³ëêîì ñâ³äîìèé âëàñíèõ
    ñèëüíèõ ðèñ ³ ñëàáêîñòåé
�  Ïîòàéëèâèé
�  Ïðàãíå âèð³çíÿòèñÿ ç-ïîñåðåä
    á³ëüøîñò³

1 Ãîëîâíîþ ðèñîþ ëþäåé ç ³íòðàïåðñîíàëüíèì òèïîì êîìïåòåíòíîñò³ º âì³ííÿ
çàçèðíóòè â ñåáå. Äåÿê³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî ³íòó¿ö³ÿ � öå îêðåìèé òèï
êîìïåòåíòíîñò³ (ïîç³ðíî âðîäæåíà çäàòí³ñòü ïåðåä÷óâàòè ïîä³¿ òà ÿâèùà, ùî
ñòîñóþòüñÿ ³íøèõ îñ³á).
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þòü ïðî âñå, ùî ¿õ ö³êàâèòü. Òàê³ ëþäè êóïóþòü àâòîìàøèíó íå çàðà-
äè ¿¿ âèãëÿäó � âîíè êóïóþòü ¿¿ çàäëÿ ñòåðåîñèñòåìè, óìîíòîâàíî¿ â
àâòîìîá³ëü. Ó ë³òàêó âîíè â³äðàçó æ çàâîäÿòü ðîçìîâó ç íîâèì ñóñ³-
äîì. Çàñâîþþ÷è íîâó ³íôîðìàö³þ, âîíè êàæóòü ùîñü íà êøòàëò: �ß
÷óþ, ùî êàæåø�. Êîëè ïðàãíåòå çðîáèòè ¿ì ïðèºìíèé ïîäàðóíîê,
êóï³òü ïðîãðàâà÷, à íå êíèæêó.

Îñîáà ç òàêòèëüíèì ñòèëåì íàâ÷àííÿ çàâæäè õî÷å áóòè â ðóñ³.
Êîëè âîíà âèïàäêîâî ç³òêíåòüñÿ ç âàìè, òî â³äðàçó æ, ïåðåïðîøóþ-
÷è, ñïðîáóº âàñ îá³éíÿòè. Êîëè òàêà îñîáà çàñâîþº íîâó ³íôîðìà-
ö³þ, ¿¿ ïðèìîâêà òàêà: �ß öå â³ä÷óâàâ!� Ùî ïîäàðóâàòè ¿é íà Ð³çäâî?
Ìàáóòü, ïîðòàòèâíèé êîìï�þòåð.

Âàø óí³êàëüíèé ñòèëü ðîáîòè

Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. Áàðáàðà Ïðåø³í´, ùî î÷îëþº Êîìïàí³þ êðåà-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ, ç óñï³õîì çàïðîâàäèëà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ñòèëþ, ÿêó
çàïðîïîíóâàëè Êåí ³ Ð³òà Äàííè, ó íîâîçåëàíäñüê³ ïî÷àòêîâ³ òà ñåðåäí³
øêîëè, à òàêîæ íà ìàã³ñòåðñüê³ ñòóä³¿ Îêëåíäñüêîãî óí³âåðñèòåòó.

�Ëþäè íåçàëåæíî â³ä â³êó ìîæóòü íàâ÷èòèñÿ, ÷îãî çàïðàãíóòü, ÿêùî
ò³ëüêè áóäóòü çàñâîþâàòè ³íôîðìàö³þ â³äïîâ³äíî äî ñâîãî óí³êàëüíîãî
ñòèëþ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ñèëüíèõ ðèñ�, � óâàæàº Áàðáàðà Ïðåø³í´ ó ñâî¿é
ïðàö³ Diversity Is Our Strength: The Learning Revolution ²n Action (12).

Îïèðàþ÷èñü íà ìîäåëü Äàíí³â, âîíà ñòâîðþº ïðàêòè÷íó ïðîãðàìó
àíàë³çó íàâ÷àëüíîãî ñòèëþ ó÷íÿ, âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ
ðîáîòè, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ âèêëàäàííÿ òà âèõîâàííÿ.

�Ñòèëü ðîáîòè, � ñòâåðäæóº Áàðáàðà Ïðåø³í´, � ìîæíà ñôîðìó-
ëþâàòè ÿê ñïîñ³á, ÿêèì ëþäè çàçâè÷àé çàñâîþþòü ³ â³äòâîðþþòü íîâó
òà ñêëàäíó ³íôîðìàö³þ, ìèñëÿòü àáî çîñåðåäæóþòüñÿ, ðîáëÿòü ñâîþ
ùîäåííó ðîáîòó é åôåêòèâíî ðîçâ�ÿçóþòü çàâäàííÿ�.

Çàâäÿêè ñâ³òîâ³é ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³, çàïîâíèâøè â³äïîâ³äíó
àíêåòó, êîæåí ìîæå îäåðæàòè êîìï�þòåðíó ðîçäðóê³âêó, ÿêà ïîêàæå
éîìó âëàñí³ ñèëüí³ ðèñè, ÿê³ òðåáà ðîçâèâàòè, ³ ñëàáê³, ç ÿêèìè âàðòî
áîðîòèñü (13). Òîìó öå ³äåàëüíà ïðîãðàìà ç ïîãëÿäó ³ îñîáè, ³ êîì-
ïàí³é, ÿê³ àíàë³çóþòü àíêåòè äëÿ ïðàö³âíèê³â íà áóäü-ÿê³ ïîñàäè.

Ñüîãîäí³ ïðîãðàìó âèçíà÷åííÿ ñòèëþ íàâ÷àííÿ, ðîáîòè é âèêëà-
äàííÿ Áàðáàðè Ïðåø³í´ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ó Íîâ³é Çåëàíä³¿,
Âåëèêîáðèòàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ.

×îòèðè ñòèë³ ìèñëåííÿ

Ìè ìàºìî íå ëèøå âëàñíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ òà ïðàö³, àëå é âëàñ-
íèé ñòèëü ìèñëåííÿ. Ïðîôåñîð Åíòîí³ ¥ðå´îðñ, ôàõ³âåöü ³ç íàâ÷àëü-
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Êëþ÷ äî óñï³õó

â íàâ÷àíí³ òà

ïðîñóâàíí³

â êàð�ºð³ �

öå ï³çíàííÿ

âëàñíîãî ñòèëþ

íàâ÷àííÿ ³ ïðàö³.

Barbara Prash³ng. The Power Of Diversity.
Auckland: David Bateman Publishers.

Äîêëàäíî ïðî ñòèë³ íàâ÷àííÿ, ïðàö³ é ìèñëåííÿ çà êîíöåïö³ºþ
Áàðáàðè Ïðåø³í´ äèâ. òàêîæ: www.clc.co.nz
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íèõ ïðîãðàì ³ âèêëàäàííÿ óí³âåðñèòåòó Êîííåêò³êóòó, âèä³ëèâ ÷îòè-
ðè ñòèë³ ìèñëåííÿ:
r  êîíêðåòíî-ïîñë³äîâíèé;
r  êîíêðåòíî-âèá³ðêîâèé;
r  àáñòðàêòíî-ïîñë³äîâíèé;
r  àáñòðàêòíî-âèá³ðêîâèé.
Ìè ãëèáîêî âäÿ÷í³ êîíñóëüòàíòîâ³ ë³òí³õ íàâ÷àëüíèõ òàáîð³â

SuperCamp Äæîíîâ³ Ë³-Òåëë³ºðîâ³ çà îïðàöþâàííÿ òåñò³â íà ï³äñòàâ³
ìîäåë³ ¥ðå´îðñà, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ âèçíà÷èòè ñòèëü ìèñëåííÿ, ³ çà
äîçâ³ë ïîäàòè ¿õ íà ñòîð³íêàõ ö³º¿ êíèæêè.

Ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî æîäåí ñòèëü ìèñëåííÿ íå ìàº ïåðåâàãè íàä
³íøèìè, âîíè ïðîñòî ð³çí³, êîæåí ³ç íèõ ïðîäóêòèâíèé ïî-ñâîºìó. Íàé-
âàæëèâ³øå äîáðå çíàòè, ÿêèé ñòèëü íàâ÷àííÿ òà ìèñëåííÿ íàéåôåê-
òèâí³øèé äëÿ âàñ. ßê ò³ëüêè âè çíàòèìåòå âëàñíèé ñòèëü, òî çìîæåòå
àíàë³çóâàòè é ³íø³. Öå äîïîìîæå íå ò³ëüêè ãëèáøå çðîçóì³òè ³íøèõ
ëþäåé, àëå é çàéìàòè ùîäî íèõ ãíó÷ê³øó ïîçèö³þ. Ìîæëèâî, òîä³
íàì óäàñòüñÿ íàâçàºì âèêîðèñòîâóâàòè ï³äêàçêè, ÿê³ äîïîìîæóòü
ï³äâèùèòè âëàñíó ïðîäóêòèâí³ñòü.

Íà äóìêó ñï³âçàñíîâíèêà òà ïðåçèäåíòà íàâ÷àëüíèõ òàáîð³â Su-
perCamp Áîáá³ Äå-Ïîðòåðà, îñîáè ç êîíêðåòíî-ïîñë³äîâíèì ñòèëåì
ìèñëåííÿ (ÊÏ) çàêîð³íåí³ â ðåàëüí³ñòü. Íàéåôåêòèâí³øå âîíè îïðàöüî-
âóþòü ³íôîðìàö³þ òîä³, êîëè òà ïîäàíà âïîðÿäêîâàíî, ë³í³éíî é ïî-
ñë³äîâíî. Äëÿ íèõ ðåàëüí³ñòü � öå òå, ùî ìîæíà â³ä÷óòè ÷åðåç ô³çè÷í³
â³ä÷óòòÿ çîðó, äîòèêó, ñëóõó, ñìàêó ÷è íþõó. ÊÏ ëåãêî çàóâàæóþòü ³
â³äòâîðþþòü äåòàë³, øâèäêî çàïàì�ÿòîâóþòü ôàêòè, ñïåö³àëüíó ³íôîð-
ìàö³þ, ôîðìóëè, ïðàâèëà òîùî. Âëàñòèâèì ìåòîäîì íàâ÷àííÿ äëÿ
íèõ º ïðàêòèêà (16). ßêùî ó âàñ êîíêðåòíî-ïîñë³äîâíèé òèï ìèñëåí-
íÿ, îïèðàéòåñÿ íà ñâîþ ñèëüíó ðèñó � îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³. Îïðà-
öüîâóéòå âñå äî íàéäð³áí³øèõ äåòàëåé, ðîçáèâàéòå ñâî¿ ïðîåêòè íà
îêðåì³ åòàïè. Âàøå îïòèìàëüíå ðîáî÷å äîâê³ëëÿ � òèøà, ñïîê³é.

Îñîáè ç êîíêðåòíî-âèá³ðêîâèì òèïîì ìèñëåííÿ (ÊÂ) � öå åêñïåðè-
ìåíòàòîðè. ßê ³ ÊÏ, âîíè çàêîð³íåí³ â ðåàëüíîñò³, îäíàê ïðàãíóòü
â³ä íå¿ á³ëüøîãî, îïèðàþ÷èñü íà ìåòîä ïðîá ³ ïîìèëîê. Âëàñíå çàâ-
äÿêè ö³é ðèñ³ ÊÂ ÷àñòî ïîñëóãîâóþòüñÿ �³íòó¿òèâíèì ñòðèáêîì� óïå-
ðåä, ùî äóæå âàæëèâî äëÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ. Ó íèõ äîì³íóº ñèëüíà
ïîòðåáà øóêàòè àëüòåðíàòèâè é ìèñëèòè ïî-ñâîºìó. ßêùî âè ÊÂ,
êîðèñòàéòåñÿ ñâî¿ì óì³ííÿì ìèñëèòè ïî-ð³çíîìó. Ïîâ³ðòå, äóæå êî-
ðèñíî áà÷èòè ð³÷ ³ç ð³çíèõ áîê³â. Ïîñòàâòå ñîá³ çà ìåòó ðîçâ�ÿçóâàòè
çàâäàííÿ, îäíàê äàéòå äëÿ öüîãî òåðì³íè âèêîíàííÿ. Ïðèõèëüíî
ñïðèéìàéòå ñâîþ ïîòðåáó â çì³íàõ.
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Âèçíà÷òå ñâ³é ñòèëü ìèñëåííÿ
Ïðî÷èòàéòå ïîäàí³ ãðóïè ñë³â ³ â³äçíà÷òå

ïî äâà ñëîâà ç êîæíî¿, ÿê³, íà âàøó
äóìêó, íàéâ³äïîâ³äí³øå âàñ îïèñóþòü:

à) ìàº áóðõëèâó óÿâó;
b) ïðîíèêëèâèé;
c) ðåàë³ñòè÷íèé;
d) àíàë³òè÷íèé.

à) äîáðå îðãàí³çîâàíèé;
b) äîáðå ïðèñòîñîâóºòüñÿ;
c) êðèòè÷íèé;
d) ïðèñê³ïëèâèé.

à) ëþáèòü äèñêóòóâàòè;
b) ïðîíèêàº â êîð³íü ïðîáëåìè;
c) òâîð÷èé;
d) êîìóí³êàáåëüíèé.

à) çàìêíóòèé ó ñîá³;
b) ïðàêòè÷íèé;
c) ó÷åíèé-òåîðåòèê;
d) ñì³ëèâèé.

à) äîêëàäíèé;
b) ãíó÷êèé;
c) ñèñòåìàòè÷íèé;
d) âèíàõ³äëèâèé.

à) ëþáèòü ä³ëèòèñÿ;
b) óïîðÿäêîâàíèé;
c) ðîçñóäëèâèé;
d) íåçàëåæíèé.

à) ëþáèòü êîíêóðåíö³þ;
b) ïåðôåêö³îí³ñò, ïðàãíå äî
     äîñêîíàëîñò³;
c) îõî÷èé äî ñï³âïðàö³;
d) êåðóºòüñÿ ëîã³êîþ.

à) ³íòåëåêòóàë;
b) âðàçëèâèé;
c) ïðàöüîâèòèé;
d) ëþáèòü ðèçèêóâàòè.

à) îõî÷å ÷èòàº;
b) îõî÷å ïåðåáóâàº ñåðåä ëþäåé;
c) óì³º ðîçâ�ÿçóâàòè ïðîáëåìè;
d) ïëàíóº.

à) â÷èòü íàïàì�ÿòü;
b) àñîö³þº;
c) ãëèáîêî ðîçì³ðêîâóº;
d) òâîðèòü âëàñí³ ³äå¿.

à) ëþáèòü çì³íþâàòè;
b) ëþáèòü çàñóäæóâàòè;
c) ñïîíòàííèé;
d) ÷åêàº íà âêàç³âêè.

à) êîìóí³êàáåëüíèé;
b) â³äêðèòèé;
c) îáåðåæíèé;
d) ïîì³ðêîâàíèé.

à) ï³äâàæóº âèçíàí³ òâåðäæåííÿ;
b) ïðàêòèê;
c) òóðáîòëèâèé;
d) ëþáèòü ïåðåâ³ðÿòè.

à) çàê³í÷óº ðîçïî÷àòó ñïðàâó;
b) çàóâàæóº ð³çí³ ìîæëèâîñò³;
c) ìàº ³äå¿;
d) ³íòåðïðåòóº.

à) ä³º;
b) ÷óº;
c) ìèñëèòü;
d) åêñïåðèìåíòóº.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåñòó
(íà ñòîð³íö³ çë³âà)

òðåáà:
Ó ïîäàíèõ íèæ÷å êîëîíêàõ ³ç ðèìñüêèìè öèôðàìè ïî-
çíà÷òå ë³òåðè, ÿê³ âè âèáðàëè â³äïîâ³äíî äî â³äïîâ³ä³ íà
çàïèòàííÿ êîæíîãî íîìåðà. Äîäàéòå âñ³ ïîçíà÷êè ç êîæ-
íî¿ êîëîíêè ³ ïîìíîæòå ¿õ íà ÷îòèðè. Êë³òèíêà ç íàéá³ëü-
øèì ÷èñëîì âêàæå, ÿêèé òèï ìèñëåííÿ âàì âëàñòèâèé.

À òåïåð ïîçíà÷òå ÷èñëà ñâî¿õ äîáóòê³â íà ãðàô³êîâ³,
ùî ðîçì³ùåíèé íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³.

Ðàçîì:

².
²².
²²².
IV.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

C D A B
A C B D
B A D C
B C A D
A C B D
B C A D
B D C A
C A B D
D A B C
A C B D
D B C A
C D A B
B D C A
A C D B
A C B D

² ²² ²²² IV

õ 4 =
õ 4 =
õ 4 =
õ 4 =

Êîíêðåòíî-ïîñë³äîâíèé (ÊÏ)
Àáñòðàêòíî-ïîñë³äîâíèé (ÀÏ)
Àáñòðàêòíî-âèá³ðêîâèé (ÀÂ)
Êîíêðåòíî-âèá³ðêîâèé (ÊÂ)
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Ï³ñëÿ çàïîâíåííÿ òåñòó
íà ñòèëü ìèñëåííÿ

(³ç ïîïåðåäíüî¿ ñòîð³íêè)
â³äçíà÷òå ðåçóëüòàòè íà øêàë³.

Ùîá ïðåäñòàâèòè íà
ãðàô³êó âëàñíèé ñòèëü
íàâ÷àííÿ, òðåáà ïî-
ñòàâèòè òî÷êè íà ÷èñë³,
ÿêå â³äïîâ³äàº âàøîìó
ï³äðàõóíêîâ³ çà êîæ-
íîþ êâàë³ô³êàö³ºþ
(äèâ. ñ. 361) ³ ïîâ�ÿçà-
òè òî÷êè äîêóïè, ÿê ïî-
êàçàíî íà ìàëþíêó.

Ìè âäÿ÷í³ Äæîíîâ³ Ë³-Òåëë³ºðîâ³ òà âèäàâíèöòâó
Dell Publishing çà äîçâ³ë íà â³äòâîðåííÿ òåñòó ç ïðàö³: Bobby

DePorter. Quantum Learning.
Òåñò îïèðàºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿõ ïðîôåñîðà Åíòîí³ ¥ðå´îðñà.
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Îñîáè ç àáñòðàêòíî-âèá³ðêîâèì òèïîì ìèñëåííÿ (ÀÂ) óïîðÿäêîâó-
þòü ³íôîðìàö³þ ÷åðåç âðàæåííÿ. ̄ õíº îïòèìàëüíå äîâê³ëëÿ íå îáòÿæå-
íå ôîðìàëüíèìè ñòðóêòóðàìè, à ðàäøå îð³ºíòîâàíå íà ëþäèíó. Çà Äå-
Ïîðòåðîì, �ðåàëüí³ñòü äëÿ ÀÂ � öå ñâ³ò ïî÷óòò³â òà åìîö³é. Âîíè çà-
ñâîþþòü ³íôîðìàö³þ, ³äå¿, òà âïîðÿäêîâóþòü ¿õ ÷åðåç âðàæåííÿ. Íàé-
ë³ïøå äëÿ ÀÂ, êîëè ³íôîðìàö³ÿ ïåðñîíàë³çîâàíà. Íà íèõ òèñíå äîâê³ë-
ëÿ ç ÷³òêî âèðàæåíèìè ñòðóêòóðàìè�. Êîëè âè ÀÂ, ïîâíîþ ì³ðîþ âè-
êîðèñòîâóéòå ñâîº âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ëþäüìè. ×³òêî óñâ³äîìòå ñîá³,
íàñê³ëüêè åìîö³¿ âïëèâàþòü íà âàøó óâàãó. Ðîçâèâàéòå âì³ííÿ â÷èòèñÿ
÷åðåç àñîö³àö³¿. Ñïî÷àòêó óÿâ³òü çàãàëüíó êàðòèíó. Áóäüòå óâàæíèì,
àáè ìàòè äîñòàòíüî ÷àñó, ùîá çàê³í÷èòè ðîáîòó. Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ
ÿêèõîñü ä³é íå çàáóâàéòå ïðî âèêîðèñòàííÿ íàî÷íîñò³, íàïðèêëàä, ïðè-
êëåþéòå êîëüîðîâ³ êàðòêè ç íàïèñàìè â ì³ñöÿ, äå á âîíè âïàäàëè ó â³÷³.

Îñîáè ç àáñòðàêòíî-ïîñë³äîâíèì òèïîì ìèñëåííÿ (ÀÏ) îáîæíþ-
þòü ñâ³ò òåîð³é òà àáñòðàêòíèõ ì³ðêóâàíü. Âîíè ëþáëÿòü ìèñëèòè
ïîíÿòòÿìè é àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ. ²ç òàêèõ ëþäåé âèõîäÿòü íàé-
á³ëüø³ ô³ëîñîôè, íàóêîâö³, äîñë³äíèêè. Çà ñëîâàìè Äå-Ïîðòåðà, �äëÿ
íèõ ëåãêî çîñåðåäèòèñÿ íà òîìó, ùî ñïðàâä³ âàæëèâå, íàïðèêëàä, íà
âèð³øàëüíèõ ìîìåíòàõ ³ âàãîìèõ äåòàëÿõ. ¯õí³é ïðîöåñ ìèñëåííÿ �
ëîã³÷íèé ³ ðàö³îíàëüíèé. Óëþáëåíà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ÀÏ � ÷èòàííÿ. Êîëè
¿õí³é ïðîåêò ïîòðåáóº äîñë³äæåíü, âîíè íàäçâè÷àéíî ðåòåëüíî ¿õ âèêî-
íóþòü. Çàãàëîì ÀÏ â³ääàº ïåðåâàãó ñàìîñò³éí³é ðîáîò³, à íå ãðóïîâ³é�.
Êîëè âè ÀÏ, ðîçâ�ÿçóéòå áàãàòî âïðàâ íà ëîã³÷íå ìèñëåííÿ, öå æèâè-
òèìå âàø ³íòåëåêò. Íàìàãàéòåñÿ æèòè â äîáðå âïîðÿäêîâàíîìó äîâê³ëë³.

Çàñòîñîâóéòå äîñë³äæåííÿ äëÿ øêîëè òà âëàñíèõ ïîòðåá

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî êîæåí ðîçãëÿíóòèé àñïåêò ïîäàíèõ âèùå äî-
ñë³äæåíü ñóòòºâî äîïîìîæå ïîêðàùèòè íàâ÷àííÿ ³ ñàìó øêîëó.

Äëÿ ñàìîñò³éíîãî äîìàøíüîãî íàâ÷àííÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çíà-
òè ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè é ñòèëü íàâ÷àííÿ, àáè ìîãòè ñêîðèñòàòèñÿ öèì.
ßêùî âàì âàæêî äîâãî âñèä³òè íà îäíîìó ì³ñö³ � âè, áåçïåðå÷íî, ê³íåñòå-
òèê. Òîìó ïî÷èíàéòå ñâî¿ çàíÿòòÿ ç ïîïåðåäíüîãî ïåðåãëÿäó âåëè÷åçíî¿
àñîö³àòèâíî¿ ñõåìè íà âåëåòåíñüêîìó àðêóø³ ïàïåðó. Ðîçãîðí³òü éîãî íà
ï³äëîç³ é ðóõàéòåñÿ, âèâ÷àþ÷è ñõåìó. Ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó ìàòåð³àëó óâ³ìêí³òü
êëàñè÷íó ìóçèêó, ïîðóõàéòåñÿ â ¿¿ ðèòì³. Äàë³ âàì ïîòð³áíå ô³çè÷íå íà-
âàíòàæåííÿ � ï³ä³òü íà ïðîãóëÿíêó ÷è â áàñåéí àáî æ îäíî÷àñíî çàéì³òüñÿ
³ ô³çè÷íèìè, é ³íòåëåêòóàëüíèìè âïðàâàìè, íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ
íàî÷íèõ ìàòåð³àë³â çàêð³ï³òü òå, ùî ò³ëüêè-íî çàñâî¿â âàø ìîçîê.

Êîëè âè ê³íåñòåòèê, çâåðí³òü îñîáëèâó óâàãó íà íàâ÷àëüíó àòìîñ-
ôåðó íàâêîëî, âîíà ìàº áóòè â³ëüíà, ÿê ³ ïîçèö³ÿ, â ÿê³é âè ïåðåáóâàº-
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Ó÷åíü, ÿêèé, çàñâîþþ÷è ³íôîðìàö³þ, ñïîê³é-
íî ñèäèòü ³ äèâèòüñÿ âïåðåä àáî æ ï³äí³ìàº
î÷³ äîãîðè, êð³ì öüîãî, çàçâè÷àé øâèäêî ãîâî-
ðèòü, ìàº â³çóàëüíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ.

Ó÷åíü, ÿêèé, çàñâîþþ÷è ³íôîðìàö³þ, âîäèòü
î÷èìà ç áîêó íà á³ê (äî òîãî æ îñîáà, ùî ìàº
àêòèâí³øó ïðàâó ðóêó, � íàë³âî, à ç àêòèâíîþ
ë³âîþ � íàïðàâî), ÷è äèâèòüñÿ äîíèçó, â³ääàº
ïåðåâàãó ñëóõîâîìó ñòèëåâ³. Çàãàëîì òàêèé
ó÷åíü âèìîâëÿº ñëîâà ðèòì³÷íî.

Äóæå ðóõëèâèé ó÷åíü ç àêòèâíîþ ïðàâîþ ðó-
êîþ, ÿêèé, çàïàì�ÿòîâóþ÷è é çàñâîþþ÷è ³íôîð-
ìàö³þ, äèâèòüñÿ ïðàâîðó÷ ³ äîíèçó, ïîâ³ëüíî
ãîâîðèòü, ³ìîâ³ðíî, âèÿâèòüñÿ ê³íåñòåòèêîì.

ßê çà ðóõîì î÷åé
ìîæíà âèçíà÷èòè ñòèëü íàâ÷àííÿ

Ó÷èòåë³, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîìó ïðî-
ãðàìóâàíí³, ñòâåðäæóþòü, ùî ÷àñòî ìîæóòü âèçíà÷èòè ñòèëü
íàâ÷àííÿ, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ðóõîì ç³íèöü ³ ñïîñîáîì ìîâ-
ëåííÿ ó÷í³â1.

²ëþñòðàö³¿ ïîõîäÿòü ³ç êàñåòè: Walter B. Barbe, Raymond H. Swassing.
Teaching To Modality Strengths: A Common Sense Approach To

Learning, ÿêó ìîæíà ïðèäáàòè çà ïîñåðåäíèöòâîì êîìïàí³¿ Zaner-
Blozer, Inc. Àâòîðñüêå ïðàâî â³ä 1979 ðîêó.

Ñõîæ³ òåçè, îäíàê äîêëàäí³øå, ìîæíà çíàéòè â êíèæö³: Michael
Grinder. Righting The Educational Conveyor Belt. Portland:

Metamorphous Press.

1 Çàóâàãà: Çà Áàðáàðîþ Ïðåø³í´, ó÷íÿ ç ÷³òêî âèðàæåíèì òàêòèëüíèì ñòèëåì
íàâ÷àííÿ ìîæíà ðîçï³çíàòè çà òèì, ùî êîëè â³í çàïèòóº, éîãî ïîãëÿä êîâçàº
äîãîðè.
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òå. Êîëè âè íàéë³ïøå ñïðèéìàºòå íà ñëóõ, çàïèñóéòå ñâî¿ çàóâàãè íà ìàã-
í³òîôîííó ïë³âêó íà òë³ áàðîêîâî¿ ìóçèêè. Êîëè æ ó âàñ â³çóàëüíèé ñòèëü
íàâ÷àííÿ, íå âàãàéòåñÿ ìàëþâàòè àñîö³àòèâí³ ñõåìè, êðåñëåííÿ, ñèìâîëè
é ìàëþíêè, ùîá ìàòè ïåðåä î÷èìà òå, ç ÷îãî ìîæíà â÷èòèñÿ. Äëÿ òàêîãî
ó÷íÿ îäèí ìàëþíîê ìîæå çàì³íèòè òèñÿ÷³ ñë³â.

Äëÿ êîíòðîëþ çà âëàñíèì æèòòÿì êîæåí ³ç íàñ ìàº òå, ùî äîêòîð
Ðîáåðò Ñòåðíáåð´, ïðîôåñîð ªëþ, íàçèâàº ñòèëåì êåðóâàííÿ. Â³í ñòâåð-
äæóº, ùî �ñïîñ³á, ÿêèì ó÷åíü êîðèñòàº ç³ ñâîãî ³íòåëåêòó, òàê ñàìî âàæ-
ëèâèé, ÿê ³ éîãî çä³áíîñò³. Ä³òè, äî ðå÷³, ÿê ³ äîðîñë³, ïîòðåáóþòü ñïðÿ-
ìóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ³, êåðóþ÷è ñîáîþ, âîíè âèáèðàþòü òàêèé
ñòèëü, ÿêèé ¿ì íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü. Ìîçîê ä³º ìàéæå òàê ñàìî, ÿê êå-
ð³âíèöòâî äåðæàâè. Çàêîíîäàâ÷à ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá òâî-
ðèòè, ³ñíóâàòè, óÿâëÿòè òà ïëàíóâàòè. Âèêîíàâ÷à ôóíêö³ÿ çîñåðåäæóºòü-
ñÿ íà âò³ëåíí³ ³äåé ó ä³ÿõ. Ñóäîâà â³äïîâ³äàº çà ñóäæåííÿ, îö³íþâàííÿ
òà ïîð³âíÿííÿ. ²íòåëåêòóàëüíå ñàìîâðÿäóâàííÿ îõîïëþº ö³ òðè ôóíêö³¿,
îäíàê ó êîæíî¿ ëþäèíè êîòðàñü ³ç íèõ äîì³íóâàòèìå� (17).

Ñïîä³âàºìîñü, ïîäàí³ âèùå äîñë³äæåííÿ òàê ñàìî çíàäîáëÿòüñÿ ³
øê³ëüíèì ó÷èòåëÿì òà êåð³âíèêàì ñåì³íàð³â. Àíàë³ç íàâ÷àëüíîãî ñòè-
ëþ ó÷íÿ äîïîìîæå ï³ä³áðàòè â³äïîâ³äíèé ñòèëü âèêëàäàííÿ. Çâè÷àé-
íî, íåìîæëèâî îäíî÷àñíî äîãîäèòè âñ³ì. Îäíàê ìîæíà ìàòè ïåâí³ñòü,
ùî âñÿêà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà íà êîæíîìó ñâîºìó åòàï³ áóäå ïðèñòî-
ñîâàíà äî ÿêîãîñü ñòèëþ íàâ÷àííÿ. ßêùî âè öå çðîáèòå, òî çäèâóº-
òåñü, íàñê³ëüêè ëåãêî â÷èòüñÿ ëþäèíà, ³ òî ìàéæå áåç îïîðó.

Ïî÷àòêîâà øêîëà â ²íä³àíàïîë³ñ³ îäíà ç ïåðøèõ â Àìåðèö³ ïîâí³ñòþ
ïåðåéøëà íà ìåòîäèêó Ãîâàðäà ¥àðäíåðà. Ó øêîë³ ìîæíà ïîáà÷èòè
ä³òåé, ÿê³ â÷àòüñÿ, ðîçâèâàþ÷è ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³. Çâè÷àéíî,
òàì ³ñíóþòü ³ òðàäèö³éí³ ïðåäìåòè, çîêðåìà ìàòåìàòèêà òà ÷èòàííÿ.
Ä³òè ó øêîë³ ïðîâàäÿòü äèñêóñ³¿, çàéìàþòüñÿ ìóçèêîþ, ìàëþâàííÿì,
êðåñëåííÿì, ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ. ×îòèðè ðàçè íà òèæäåíü âîíè çóñò-
ð³÷àþòüñÿ â ð³çíîâ³êîâèõ ãðóïàõ, òàê çâàíèõ ãóðòêàõ, ùîá âèÿâèòè
âëàñí³ çàö³êàâëåííÿ é ðîçâèâàòè âì³ííÿ, ïîòð³áí³ â æèòò³, íàïðèêëàä,
ó ñôåð³ êîìï�þòåðíî¿ òåõí³êè, ñàä³âíèöòâà, êóõîâàðñòâà, çàðîáëÿííÿ
ãðîøåé (á³çíåñó), àðõ³òåêòóðè, òåàòðó, ³ãîð ð³çíèõ êóëüòóð òîùî.

�Ùîòèæíÿ, � ðîçïîâ³äàº ¥àðäíåð, � øêîëó â³äâ³äóþòü ôàõ³âö³ ç
ÿêî¿ñü ãàëóç³, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü ó âèáðàíî-
ìó ðåìåñë³. ×àñòî öå áàòüêè ó÷í³â, à ïðåäñòàâëåíà íèìè òåìà ñï³âçâó÷-
íà ç íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ� (18).

Øêîëà ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç Äîñë³äíèöüêèì öåíòðîì ïðè ìóçå¿ â
²íä³àíàïîë³ñ³. �Ó÷í³ ìîæóòü ïðîõîäèòè òàì ê³ëüêàì³ñÿ÷íó ïðàêòèêó
ç³ ñïåö³àëüíîñòåé: âèðîáíèöòâî ìóëüòô³ëüì³â, êîðàáëåáóäóâàííÿ,
æóðíàë³ñòèêà, ìåòåîðîëîã³ÿ�.
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�Â³çóàëüíèé� ó÷åíü çàçâè÷àé ñèäèòü äóæå ïðÿìî ³ ñòå-
æèòü î÷èìà çà òèì, õòî ïîäàº ³íôîðìàö³þ.

Ó÷í³, ùî ñïðèéìàþòü íà ñëóõ, ÷àñòî òèõî ïîâòîðþþòü
ñëîâà, ÿê³ ïîäàº ïðåçåíòåð (ó÷èòåëü), àáî æ êèâàþòü
ãîëîâîþ, êîëè íàñòàâíèê ïîäàº óñíó ³íôîðìàö³þ. Ó
òàêèõ îñ³á �ó ãîëîâ³ ïðîêðó÷óºòüñÿ êàñåòà�, êîëè âîíè
ïðàãíóòü â³äòâîðèòè ñêàçàíå. Ó öåé ÷àñ ¿õí³é ïîãëÿä
ñïðÿìîâàíèé ó äàëå÷³íü.

Ó÷åíü-ê³íåñòåòèê ï³ä ÷àñ çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ëüíî
ðîçòàøîâóºòüñÿ â êð³ñë³.

Ó÷åíü ³ç òàêòèëüíèì ñòèëåì íàâ÷àííÿ, ñëóõàþ÷è, ëþ-
áèòü áàâèòèñÿ ñòîðîíí³ìè ïðåäìåòàìè: êëàöàòè ðó÷-
êîþ, ïåðåêëàäàòè ïàïåðè ÷è ï³äêèäàòè ì�ÿ÷èê.

ßê ðîçï³çíàòè
ñòèëü íàâ÷àííÿ çà ìîâîþ ò³ëà
ï³ä ÷àñ çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿

Äæàííåòò Âîñ

Ìàòåð³àë ³ç ë³òíüî¿ øêîëè, ÿêà òðèâàëà ø³ñòü òèæí³â, ïðî ìåòîäè
íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³. Òèõ, õòî ö³êàâèòüñÿ

äîêëàäí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî êóðñè, ïðîñèìî êîíòàêòóâàòè çà
àäðåñîþ: P.O. Box 13006, La Jolla, CA 92039-3066, USA; àáî æ

çàéòè íà âåá-ñòîð³íêó: www.learning-revolution.com.
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Ó øêîë³ ïðàöþþòü íàä áàãàòüìà ïðîåêòàìè. ¥àðäíåð ðîçïîâ³äàº, ùî
�âïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó øêîëà îêðåñëþº òðè ð³çí³ òåìè, ùî ¿õ óïðî-
âàäæóþòü ç ³íòåðâàëîì ïðèáëèçíî â äåñÿòü òèæí³â. Ö³ òåìè ìîæóòü áóòè
äóæå øèðîêèìè, ÿê-îò: �Ìîäåë³� ÷è �Çâ�ÿçêè�, àáî æ ³ñòîòíî çâóæåíèìè:
�Â³äðîäæåííÿ êîëèñü ³ òåïåð�, �Ìåêñèêàíñüêà êóëüòóðíà ñïàäùèíà�. Íà
öèõ òåìàõ çîñåðåäæóºòüñÿ íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà, äî ÿêî¿, ÿêùî ìîæëèâî,
âïðîâàäæóþòü ïðèðîäí³ äîïîâíåííÿ äëÿ ãëèáøîãî äîñë³äæåííÿ òåìè�.

Ðîáîòó íàä ïðîåêòîì çí³ìàþòü íà â³äåî, òàê ùîá êîæåí ó÷åíü ì³ã ñòâî-
ðèòè âëàñíå ïîðòôîë³î, ÿêå ³ëþñòðóº éîãî âíåñîê ó ïðîåêò ³ âèÿâëÿº éîãî
ñèëüí³ ðèñè.

Îòîæ ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ â ²íä³àíàïîë³ñ³ çàîõî÷óþòü äî ðîçâèòêó
âñ³õ òèï³â êîìïåòåíòíîñò³: òèõ, ÿê³ âæå äîñòàòíüî ðîçâèíóò³, ³ òèõ,
íàä ÿêèìè ùå òðåáà ïðàöþâàòè. Øêîëà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ñòèëÿõ ó÷í³â, çàîõî÷óº äî ìèñëåííÿ é åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ñòâî-
ðþº ìîäåë³ �ìàéñòðà òà ó÷íÿ�.

Øêîëà Íüþ-Ñ³ò³ â Ñåíò-Ëó¿ñ³ (Ì³ññóð³) ïðîñóíóëàñü ùå äàë³. Íà
ï³äñòàâ³ ñâî¿õ çàíÿòü ³ç ðîçâèòêó ð³çíèõ òèï³â êîìïåòåíòíîñò³ øê³ëüíèé
ïåðñîíàë íàïèñàâ êîëåêòèâíó ïðàöþ Celebrating Multiple Intelligences:
Teaching For Success. Öå ïðàêòè÷íèé ïîñ³áíèê äëÿ â÷èòåë³â ïî÷àòêî-
âî¿, ñåðåäíüî¿ øêîëè, ÿê ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ð³çíèõ ïðåäìåò³â çâàæàòè
íà ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³ ó÷í³â.

² ùîá³ëüøå, îáèäâ³ ö³ øêîëè äåìîíñòðóþòü, ÿêèõ âåðøèí ìîæíà
äîñÿãòè, êîëè ïî âñ³é êðà¿í³ àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè âåëè÷åçíèé àêà-
äåì³÷íèé äîñë³äíèöüêèé ïîòåíö³àë, ïîºäíóâàòè éîãî ç äîáðå ñïëàíî-
âàíîþ øê³ëüíîþ ñèñòåìîþ, íîâàòîðñòâîì ó÷èòåë³â, âåëèêèìè ðåñóð-
ñàìè ñï³ëüíîò, à òàêîæ ç ³äåºþ, ùî âñ³ ä³òè îáäàðîâàí³.



368 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

²íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ

]  Ñïåö³àëüíà ê³íåñ³îëîã³ÿ.

]  Ô³çè÷í³ âïðàâè.

]  Ìåòîä ì�ÿ÷à-ïàëè÷êè-ïòàøêè.

]  Ïðîãðàìà íàäîëóæåííÿ ïðîãàëèí ó ïðàâîïèñ³.

]  Ïèñàííÿ íà ïëå÷àõ ÿê ìåòîä ðîçï³çíàâàííÿ ë³òåð.

]  ×îòèðèõâèëèííà ïðîãðàìà ç ÷èòàííÿ.

]  Ïðîãðàìà Ïàëüöåâà ôîíåòèêà.

]  Ïðîãðàìà ÷èòàííÿ ç àóä³îçàïèñîì.

]  Âçàºìîíàâ÷àííÿ.

]  Ìåòîä Äèâèñü ³ ñëóõàé.

]  Ïðîãðàìà ç àêòèâ³çàö³¿ ÷èòàííÿ.

]  ²íäèâ³äóàëüí³ ñëîâíè÷êè êëþ÷îâèõ ñë³â.

]  Ìàòåìàòè÷íà øêîëà äëÿ ïî÷àòê³âö³â.

]  Êîìï�þòåðí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çàïîâíþþòü ïðîãàëèíè
ó çíàííÿõ.

] Ìàòåìàòè÷íà ïðîãðàìà äëÿ ä³òåé ç³ ñï³çíåíèì
ðîçâèòêîì.

]  Ë³êóâàëüíî-îñâ³òí³ ïðîãðàìè.

×óäîâ³ ïðîãðàìè,

ùîá íàäîëóæèòè â³äñòàâàííÿ
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ÐÎÇÄ²Ë 11. Êîëè ïî÷èíàºìî çàï³çíî

Íàéåôåêòèâí³ø³ ïðîãðàìè,
ÿê³ äîïîìàãàþòü íàäîëóæèòè â³äñòàâàííÿ

Äî äåñÿòè ðîê³â Ãåëåí Êåëëåð áóëà íåçðÿ÷à é ãëóõîí³ìà. Îäíàê ó
ø³ñòíàäöÿòü âîíà íàâ÷èëàñÿ ÷èòàòè çà ñèñòåìîþ Áðàéëÿ ³ ãîâîðèòè
òà ïèñàòè íàñò³ëüêè äîáðå, ùî çìîãëà âñòóïèòè â êîëåäæ. Ãåëåí çà-
ê³í÷èëà éîãî ç â³äçíàêîþ 1904 ðîêó. Íà ùàñòÿ, ¿¿ ïåðøà â÷èòåëüêà
í³êîëè íå ÷óëà òåðì³íà �ðîçóìîâî â³äñòàëèé�.

Íå ïîñëóãîâóþ÷èñü â³ä÷óòòÿìè çîðó òà ñëóõó, Ãåëåí Êåëëåð ó÷èëà-
ñÿ âñüîãî íà äîòèê. Ñïðàâä³ ÷óäîâî, ùî îñòàíí³ ðåâîëþö³éí³ â³äêðèòòÿ
äàþòü çìîãó âñ³ì, íàâ³òü òèì, êîìó ïðè÷åïëåíî ÿðëèêè �â³äñòàëèé� ³
�ñëàáêèé�, êîðèñòóâàòèñÿ ìåòîäàìè, ÿê³ ïîëåãøóþòü íàâ÷àííÿ.

²äåÿ Ãåëåí Êåëëåð, � õî÷ â³äòîä³, ÿê âîíà çàê³í÷èëà êîëåäæ, ìèíó-
ëî ìàéæå ñòî ðîê³â, � íå âòðàòèëà ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³: �Êîæåí ³ç íàñ
ïî-ñâîºìó ïîòåíö³éíî îáäàðîâàíèé�.

Çâè÷àéíî, ùî ðàí³øå ìè â³çüìåìîñÿ ðîçâèâàòè ñâ³é òàëàíò, òî
á³ëüøîãî äîñÿãíåìî. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè æóðíàëó Fortune, êîæ-
íèé äîëàð, âèòðà÷åíèé íà âàã³òíó æ³íêó, äàº çìîãó çàîùàäèòè 3,38
äîëàðà íà ³íòåíñèâíèé äîãëÿä íîâîíàðîäæåíîãî ó øïèòàëüíîìó íåî-
íàòàëüíîìó öåíòð³. ² êîæåí äîëàð, âèòðà÷åíèé íà íàéêðàùó äîøê³ëü-
íó ïðîãðàìó äèòèíè, çíèæóº ï³çí³ø³ âèòðàòè íà äèòèíó íà ø³ñòü äî-
ëàð³â, çàïîá³ãàþ÷è íåîáõ³äíîñò³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ðàíí³é âàã³òíîñò³ òà çëî÷èííîñò³ (1).

Àëå ÷è ìîæíà íàäîëóæèòè çãàÿíå, ñêàæ³ìî, ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³,
íàâ³òü êîëè äèòèíà ìàëà íåíàëåæíèé äîãëÿä ó ðàííüîìó äèòèíñòâ³?
Íà ùàñòÿ, ìàºìî ñâ³ä÷åííÿ, ùî òàê. Ìè íå çàïåðå÷óºìî òîãî, ùî äå-
ÿê³ îñîáè é ñïðàâä³ ìàþòü òðóäíîù³ ç íàâ÷àííÿì. Îäíàê ÷³ïëÿòè íà
íèõ ÿðëèê �ðîçóìîâî â³äñòàëèé�, îïèðàþ÷èñü íà òåñò³ IQ (êîåô³ö³ºíò
³íòåëåêòó), îçíà÷àº îäíó ç íàéá³ëüøèõ òðàãåä³é öüîãî ñòîð³÷÷ÿ. ×àñ-
òî íàêèäàííÿ ö³º¿ íàçâè ïîãëèáëþº ñòðåñ äèòèíè. Íàø³ äîñë³äæåííÿ
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Í³êîëè

íå ïîãîäæóéñÿ

ïëàçóâàòè,

êîëè

ìîæåø

ë³òàòè.

Ãåëåí Êåëëåð
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ùå ðàç ïåðåêîíóþòü, ùî êîæíà ëþäèíà â÷èòüñÿ ïî-ñâîºìó. Òàêèõ ñïî-
ñîá³â íàâ÷àííÿ äóæå áàãàòî, ³ âñ³ âîíè ð³çí³.

Äâà îñíîâíèõ ïîºäíàííÿ: ò³ëî � ðîçóì ³ ðîçóì � ìîçîê

Ïåðøå, ïðî ùî âàðòî ïàì�ÿòàòè: íàâ÷àííÿ � öå íå ò³ëüêè �àêàäåì³÷-
íèé� ïðîöåñ. Òàê ñàìî ÿê íåìîâëÿ ðîçâèâàº ñâ³é ìîçîê ÷åðåç ñìîê-
òàííÿ, õàïàííÿ, ïîâçàííÿ, ðà÷êóâàííÿ, õîä³ííÿ, ñïèíàííÿ, òàê ³ ñòàð-
øà äèòèíà ÷è äîðîñëèé ìóñèòü äáàòè ïðî öåé ðîçâèòîê. ² õî÷à ï³ñëÿ
íàðîäæåííÿ ìè íå çäàòí³ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü êë³òèí êîðè ìîçêó, îä-
íàê ìîæåìî ïîñòàðàòèñÿ, ùîá óïðîäîâæ æèòòÿ â íàñ ðîçâèâàëèñÿ
äåíäðèòè � ãàëóçêè, ÿê³ ïîºäíóþòü êë³òèíè ³ çáåð³ãàþòü ³íôîðìàö³þ.

Ïðîôåñîðêà Äàéìîíä ³ ¿¿ êîëåãè ç Áåðêë³ äîâåëè, ùî ç ³íòåíñèâ-
íèì ô³çè÷íèì òà ³íòåëåêòóàëüíèì ñòèìóëþâàííÿì ë³ïøå ðîçâèâàþòü-
ñÿ äåíäðèòè ìîçêîâèõ êë³òèí, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ (2).

Ïðîôåñîð Ïàëìåð ³ç Ì³ííåñîòè ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî, ïî-ïåðøå,
ô³çè÷í³ âïðàâè â äèòÿ÷îìó ñàäêó ìîæóòü ð³çêî ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòè
íàâ÷àííÿ ï�ÿòèð³÷íèõ ä³òåé, áî ïîñèëåíà ô³çè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº ðîç-
âèòêîâ³ ìîçêó (3). Ïî-äðóãå, ìîçîê ³ ðîçóì � öå íå òå ñàìå. ßêùî ï³ä³éòè
äî öüîãî ñïðîùåíî, ïîð³âíþþ÷è ç êîìï�þòåðîì, òî ìîçîê áóäå íàøèì
êîìï�þòåðíèì çàáåçïå÷åííÿì, à ðîçóì � ïðîãðàìíèì. Ìîçîê ìàº á³îëî-
ã³÷íèé ³ íåéðîëîã³÷íèé õàðàêòåð: â³í ì³ñòèòü íåéðîíè, ãë³àëüí³ êë³òèíè,
äåíäðèòè é ì³ºë³íîâ³ îáîëîíêè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü á³îëîã³÷íèé ìåõàí³çì.
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êíèæêè, ðîçóì � öå çì³ñò íàøîãî ìîçêó, éîãî ñóòü.
Ñòèìóëþâàòè ðîçóì ÷åðåç ô³çè÷íó ä³ÿëüí³ñòü íåìîæëèâî, õî÷ ³ áàæàíî.

Ïîâåðí³ìîñÿ çíîâó äî Ãåëåí Êåëëåð ÿê äî êëàñè÷íîãî âèïàäêó (4).
Òðè ðîêè ¿é çàéíÿëî âèâ÷èòè àáåòêó. Ó÷èòåëüêà Åíí Ñàëë³âàí óì³ëà
ñï³ëêóâàòèñÿ ç ä³â÷èíêîþ, à îòæå, çâåðòàòèñÿ äî ¿¿ ìîçêó ³ ðîçóìó,
÷åðåç äîòèêè. Âîíà ïèñàëà ¿é ñëîâà íà äîëîí³. Çãîäîì ä³â÷èíêà íà-
â÷èëàñÿ ÷èòàòè é ïèñàòè çà Áðàéëåì, îäíàê ðîáèëà öå ïîñòóïîâî.
Ï�ÿòü ãîëîâíèõ ÷èííèê³â âïëèíóëî íà çä³áíîñò³ Ãåëåí äî íàâ÷àííÿ:
÷àñ, êóëüòóðà, äîâê³ëëÿ, ï³äòðèìêà é ñâîáîäà âèáîðó.

Çâè÷àéíî, ó ö³é ñèòóàö³¿ äóæå âàæëèâèé ÷àñ. Ïåðø³ çàíÿòòÿ Ãåëåí
çàáèðàëè äóæå áàãàòî ÷àñó. Àëå êîëè íàãðîìàäèëèñü ïåðø³ çíàííÿ,
äàë³ íàâ÷àííÿ ï³øëî øâèäøå. Ãåëåí íå ìàëà í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç �ðî-
çóìîâîþ â³äñòàë³ñòþ�, ó íå¿ ïðîñòî ³ñíóâàëè ïåðåøêîäè â íàâ÷àíí³,
ÿê³ òðåáà áóëî çäîëàòè, ³ âîíà ìàëà ÷àñ, ùîá öå çðîáèòè. ¯é í³êîëè á
íå âäàëîñÿ äîñÿãíóòè óñï³õ³â, ÿêáè âîíà íàâ÷àëàñü ó øê³ëüí³é ñèñ-
òåì³, ïîä³ëåí³é íà êëàñè ç³ ñòèñëèìè ðàìêàìè óðîê³â.

Òàêó æ âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº êóëüòóðà. Êóëüòóðà, ó ÿê³é âèðîñòàëà
ä³â÷èíà, ðîçãëÿäàº âì³ííÿ ãîâîðèòè é ÷èòàòè âàæëèâèì ñâî¿ì êîì-
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¥îðäîí Ñòðîâêñ,
ïðåçèäåíò îðãàí³çàö³¿ Òðè â îäíîìó.

Öÿ öèòàòà ñòàëà íàñêð³çíîþ ³äåºþ êíèæêè: Gordon Strokes. Dyslexic
Learning Correction And Brain Integration. Burbank, Three In One Concepts.

¯¿ ðåêîìåíäóþòü ÿê äîáðèé ïîñ³áíèê ç³ ñïåö³àëüíî¿ ê³íåñ³îëîã³¿.

Ó â³ñ³ìäåñÿòüîõ

â³äñîòêàõ

òðóäíîù³ â íàâ÷àíí³

çàëåæàòü â³ä ñòðåñó.

Ïîçáàâòåñÿ ñòðåñó,

³ âè

ïîçáóäåòåñÿ ïðîáëåì.
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ïîíåíòîì. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó êóëüòóðàõ, äå íåìàº ïèñåìíîñò³, âì³ííÿ
îð³ºíòóâàòèñÿ â ïðîñòîð³ ö³íóþòü çíà÷íî âèùå, í³æ ÷èòàííÿ. Îòîæ
êóëüòóðà âèçíà÷àº êîíòåêñò íàâ÷àííÿ ³ éîãî ïðîáëåìè.

Ôàõ³âåöü ç³ ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè òà àâòîð ïðàöü Òîìàñ Àðìñòðîí´
çàóâàæóº: �Êóëüòóðà âèçíà÷àº òèõ, õòî «ìàº ïðîáëåìè ç íàâ÷àííÿì»...
äèòèíà, ÿêó ìè ââàæàºìî ã³ïåðàêòèâíîþ, íå çäàòíîþ äî ÷èòàííÿ àáî æ
çàãàëîì äî íàâ÷àííÿ, â ³íø³é êóëüòóð³ ìîæå ÷óäîâî ñîá³ ðàäèòè� (5).

Ãåëåí Êåëëåð íå ìîãëà áà÷èòè, ÷óòè é ãîâîðèòè. Âîíà ìóñèëà â÷èòè-
ñÿ â îáìåæåíèõ óìîâàõ. ¯¿ ð³âåíü òåñòó íà êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòó (IQ), ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ìîâíèõ çä³áíîñòÿõ, áóâ áè íàäçâè÷àéíî íèçüêèì, òà é
óçàãàë³ íåâ³äîìî, ÷è ñêëàëà á âîíà éîãî. Áåç ïàí³ Ñàëë³âàí ä³â÷èíó ÷åêàâ
áè çàêëàä äëÿ îñ³á ³ç ñï³çíåíèì ðîçâèòêîì, à íå âèçíàííÿ ÿê âèñîêîîáäà-
ðîâàíî¿ îñîáè. Äóæå âàæëèâî äëÿ òàêèõ ëþäåé, ÿê Ãåëåí, çíàéòè ï³äòðèì-
êó äáàéëèâîãî òà çä³áíîãî â÷èòåëÿ. Ïàí³ Ñàëë³âàí í³êîëè íå çíåâ³ðþâà-
ëàñü ó ñâî¿é ó÷åíèö³, íàâ³òü êîëè òà ìàëà íåêîíòðîëüîâàí³ íàïàäè ëþò³.

Ä³â÷èíà ìîãëà â³ëüíî âèáèðàòè. Ó äåñÿòü ðîê³â âîíà ïîñòàíîâèëà
íàâ÷èòèñü ãîâîðèòè ³ ä³ÿëà áåç ïîñï³õó, ó ñâîºìó ÷àñ³ é äîâê³ëë³. Îòîæ
ùå îäèí âàæëèâèé ÷èííèê: íàäòî áàãàòî ëþäåé ó òðàäèö³éí³é ñèñòåì³
îñâ³òè ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî ïîñòàâëåí³ â ñèòóàö³þ, äå íåìàº âèáîðó.

Åíí Ñàëë³âàí â³äêðèëà äëÿ ñåáå çâ�ÿçîê ò³ëà ç ìîçêîì ³ ðîçóìîì,
áî ¿é òàêîæ äîâåëîñü çàçíàòè òðóäíîù³â ó íàâ÷àíí³. Íà ùàñòÿ, ñüî-
ãîäí³ ³ñíóº ìàñà äîñë³äæåíü, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ö³ ³äå¿.

Ñïåö³àëüíà ê³íåñ³îëîã³ÿ

Áàãàòî ö³êàâèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íèõ âêàç³âîê ïðèéøëî äî
íàñ ³ç òàêî¿ íàóêîâî¿ ãàëóç³, ÿê ñïåö³àëüíà ê³íåñ³îëîã³ÿ. ßêùî ê³íåñòå-
òèêà, ÷è ðóõ, ñòàíîâèòü âàæëèâèé åëåìåíò áàãàòüîõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ,
òî ê³íåñ³îëîã³ÿ � öå íàóêà ïðî ðóõ, à ê³íåñòåç³ÿ � â³ä÷óòòÿ ïîçèö³é,
ðóõó é íàïðóãè îêðåìèõ ÷àñòèí ò³ëà.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ê³íåñ³îëîãè â³äîì³ òèì, ùî äîïîìàãàþòü äîñÿãòè
ðåêîðäíèõ ðåçóëüòàò³â ó ñïîðò³. Áð³´³òòà Ãààñ Àëüðî´´åí ³ç Ìþíõåíñüêîãî
³íñòèòóòó ê³íåñ³îëîã³¿ ðîçïîâ³ëà íàì ïðî åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ íàóêè ï³ä ÷àñ
ðîáîòè ç îë³ìï³éñüêîþ êîìàíäîþ: �² ðàïòîì óñå çàêðóòèëîñü áëèñêàâè÷-
íî. Ìè ïî÷èíàëè ñâîþ ðîáîòó ç íàéë³ïøèìè àâñòð³éñüêèìè àòëåòàìè,
ÿê³ çãîäîì çàâîéîâóâàëè ìåäàë³ íà Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ òà ³íøèõ âñåñâ³òíüî
â³äîìèõ çìàãàííÿõ. Ï³çí³øå äî íàñ çâåðíóëàñÿ îë³ìï³éñüêà êîìàíäà
Íîðâåã³¿, äàë³ � ²òàë³¿. Óñ³ äîñÿãëè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â� (6).

Ò³ æ ñàì³ ìåòîäè ñüîãîäí³ ñïðàöüîâóþòü â îñâ³ò³, ³ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè. ßê ñòâåðäæóº Êåòë³í Êåð-
ðîëë ç îêðóãó Âàøèí´òîí, ÿêà çàñòîñîâóº ó ñâî¿õ çàíÿòòÿõ ê³íåñ³îëîã³÷í³
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Öå òèïîâ³ âïðàâè, ÿê³ ðàäÿòü îñâ³òí³ ê³íåñ³îëîãè äëÿ ³íòåãðîâàíî¿
ðîáîòè îáîõ ï³âêóëü ãîëîâíîãî ìîçêó, çìåíøåííÿ ñòðåñó é ïîëåã-
øåííÿ íàâ÷àííÿ. ßêùî âàì âàæêî ðîáèòè ö³ âïðàâè, àâòîðè ðà-
äÿòü çâåðíóòèñÿ äî êâàë³ô³êîâàíîãî ê³íåñ³îëîãà. Ö³ òà ³íø³ âïðàâè
âè çíàéäåòå íà ñòîð³íêàõ áëèñêó÷èõ ïðàöü Brain Gym, ÿêà âèéø-
ëà ó âèäàâíèöòâ³ Edu-Kinesthetics, òà: One Brain: Dyslexic Learning
Correction And Brain Integration. Burbank, Three In One Concepts.
Ùèðî äÿêóºìî äèïëîìîâàíîìó ê³íåñ³îëîãîâ³ Êåòë³í Êåððîëë, íà-
ñòàâíèö³ îðãàí³çàö³¿ Òðè â îäíîìó ç îêðóãó Âàøèí´òîí, çà äîïîìî-
ãó â íàïèñàíí³ öüîãî ðîçä³ëó.

ßê ï³äâèùèòè ñâ³é ð³âåíü
³ç ïèñüìà, ïðàâîïèñó, ÷èòàííÿ,

çàïàì�ÿòîâóâàííÿ íà ñëóõ
çà äîïîìîãîþ ïðîñòèõ ô³çè÷íèõ âïðàâ,

ùî âïëèâàþòü íà ðîáîòó ìîçêó:

1. Âñòàíüòå, ï³äíîñÿ÷è ïî÷åðãîâî òî îäíå êîë³íî, òî
³íøå, òîðêàþ÷èñü íèì ë³êòÿ ïðîòèëåæíî¿ ðóêè.

2. Ðîá³òü öþ âïðàâó âïðîäîâæ äåñÿòè õâèëèí, êîëè
ïåðåáóâàºòå ó ñòðåñîâîìó ñòàí³.

Âàð³àíòè:

1. Ðîá³òü âïðàâó ³ç çàïëþùåíèìè î÷èìà.

2. Ï³äí³ìàéòå ïî÷åðãîâî òî îäíó, òî äðóãó íîãó, òîð-
êàþ÷èñü ê³í÷èê³â ïàëüö³â ïðîòèëåæíî¿ ðóêè.
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ìåòîäè ³ ñòðàòåã³¿ ïðèñêîðåíîãî ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ, �ê³íåñ³îëî-
ã³ÿ äîïîìàãàº êîæíîìó ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòè â íàâ÷àíí³� (7).

Ïî÷àñòè öå òîìó, ùî â ìîçêó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿
åëåêòðè÷íèìè é õ³ì³÷íèìè ³ìïóëüñàìè � ñàìå òàì ñòðåñ áëîêóº íàøó
ä³ÿëüí³ñòü. ßêùî ãîâîðèòè ñïðîùåíî, òî îñâ³òí³ ê³íåñ³îëîãè ñòâåð-
äæóþòü, ùî �êîëè íàìè âîëîä³º ñòðåñ, íàø ìîçîê «çàìèêàº», ïî÷èíà-
þòü ïëàâèòèñÿ ïðîâîäè. Ñàìå öå ³ º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâäà÷ ó
íàâ÷àíí³, îõðåùåíèõ òåðì³íîì «äèñëåêñ³ÿ», ùî ùå äîäàòêîâî çàãîñò-
ðþº ñòðåñ ³ ñóì�ÿòòÿ â ä³òåé. ×àñòî ðîçâ�ÿçàííÿ êðèºòüñÿ ó ïðîñòèõ
âïðàâàõ, ÿê³ ðîçáëîêîâóþòü çâ�ÿçîê ì³æ ë³âîþ ³ ïðàâîþ ï³âêóëÿìè
ìîçêó. Çí³ìàþ÷è áëîêàäó, ìè çí³ìàºìî é ïðîáëåìó�.

Ñåðåä â³äîìèõ àâòîð³â ö³º¿ ãàëóç³ � ¥îðäîí Ñòðîâêñ ³ Äåí³åë Âàéò-
ñàéä, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè òåîð³ºþ, àëå é ïðàêòèêîþ, ñòâîðèâøè
ñâîþ îðãàí³çàö³þ Three In One Concept (Òðè â îäíîìó), ùî ðîçòàøîâàíà
â ì. Áåðáåíê (Êàë³ôîðí³ÿ). Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â
òðóäíîù³â ó íàâ÷àíí³ âèêëèêàí³ ñòðåñîì. ² âëàñíå çàâäÿêè ê³íåñ³îëîã³¿
éîãî ìîæíà ïîçáóòèñÿ (8).

¥îðäîí Ñòðîâêñ ³ Äåí³åë Âàéòñàéä, ´ðóíòóþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿõ
ì�ÿç³â, ïóíêò³â ðåöåïòîð³â ñòèñêóâàííÿ òà êîîðäèíàö³¿, ðîçðîáèëè ñåð³¿
ô³çè÷íèõ âïðàâ, ùîá ïåðåîð³ºíòóâàòè �åëåêòðè÷íó ñõåìó� ìîçêó é
òèì çíÿòè ñòðåñîâó íàïðóãó, òîáòî î÷èñòèòè çàáëîêîâàí³ ïðîâîäè é
ïîâåðíóòè çäàòí³ñòü ó÷èòèñÿ. Ïðàöþþ÷è íàä ñâî¿ì ò³ëîì, ìîæíà òà-
êîæ çì³íèòè ñòàí ñâîãî ìîçêó, à îòæå, ³ ðîçóìó.

Ïîçàÿê ìîçîê ïðîäóêòèâíèé ò³ëüêè òîä³, êîëè ãàðìîí³éíî ïðà-
öþþòü ³ ïðàâà, ³ ë³âà éîãî ï³âêóë³, òî áàãàòî ê³íåñ³îëîã³÷íèõ âïðàâ
ñïðÿìîâàíî íà òå, ùîá çóì³òè çîñåðåäèòèñÿ, ñêîîðäèíóâàòè ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü, ïîçáóòèñÿ ñòðåñó é ó÷èòèñÿ ëåãøå òà ïðèðîäí³øå � ò³ ñàì³
ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòü îë³ìï³éñüê³ ñïîðòñìåíè ïåðåä çìàãàííÿìè.

Ó öüîìó ðóñë³ äóæå ðåêîìåíäóºìî ïîñ³áíèê äâîõ îñâ³òí³õ ê³íåñ³îëîã³â
Ïîëà ³ ¥åéë Äåíí³ñîí³â Brain Gym, äå ïîäàíî áàãàòî åôåêòèâíèõ ³ íàé-
ïðîñò³øèõ âïðàâ äëÿ ìîçêó (9). Ö³ âïðàâè ðîçðîáèâ Ïîë Äåíí³ñîí ñïåö³-
àëüíî äëÿ ëþäåé ³ç ä³àãíîçîì �äèñëåêñ³ÿ� � òèõ, õòî, ÿê ïðèïóñêàþòü,
áà÷èòü ïèñüìî ó çâîðîòíîìó, äçåðêàëüíîìó çîáðàæåíí³. Îäíàê ö³ âïðà-
âè ïðèçíà÷åí³ íå ò³ëüêè äëÿ ëþäåé ³ç ÿêèìèñü âàäàìè, ¿õ ìîæíà âèêîðè-
ñòîâóâàòè áóäü-êîìó íåçàëåæíî â³ä â³êó é ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ, íàâ³òü
êîëè îñîáà íå ìàº ïðîáëåì ³ç íàâ÷àííÿì. ¯õ ÷óäîâî ìîæíà çàñòîñîâóâà-
òè ó êëàñ³ ï³ä ÷àñ �çì³íè âèäó ä³ÿëüíîñò³� äëÿ áóäü-ÿêî¿ â³êîâî¿ ãðóïè.

Íà æàëü, á³ëüø³ñòü øê³ë íàðàç³ íå âèêîðèñòîâóº öèõ ìåòîäèê, îä-
íàê òàì, äå ¿õ çàñòîñîâóþòü, ðåçóëüòàòè ïðîñòî ôàíòàñòè÷í³. Îñü òèïî-
âèé ïðèêëàä � ñåðåäíÿ øêîëà Ñüºððà Â³ñòà â Êàë³ôîðí³¿, äå çãàäóâàíà
âæå îðãàí³çàö³ÿ Òðè â îäíîìó ïðàöþº ç îäèíàäöÿòüìà ó÷íÿìè ç³ ñïåö³-
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Ðåí³ Ôóëëåð,
âèíàõ³äíèöÿ ìåòîäó �ì�ÿ÷à, ïàëè÷êè ³ ïòàøêè�.

Ïîäàíà öèòàòà � öå ï³äçàãîëîâîê ñòàòò³ Beyond IQ, ÿêà áóëà îïóá-
ë³êîâàíà âçèìêó 1988 ðîêó â æóðíàë³ In Context.

ßêùî áóäåìî âïåðòî

äèâèòèñü íà âåñåëêó

äèòÿ÷èõ ³íòåëåêò³â

÷åðåç ñêëî îäíîãî êîëüîðó,

òî áàãàòî óì³â

íàì çäàâàòèìóòüñÿ

áåçáàðâíèìè.
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àëüíèìè ïîòðåáàìè, ÿê³ â ñåðåäíüîìó â³äñòàþòü â³ä ñâî¿õ ðîâåñíèê³â
íà òðè � ñ³ì ðîê³â. Óñ³é ãðóï³ áóëî ïîñòàâëåíî ä³àãíîç �äèñëåêñ³ÿ�. Ê³íå-
ñ³îëîã ïðàöþâàâ ³ç ä³òüìè ïîïîëóäí³ îäèí ðàç íà òèæäåíü óïðîäîâæ
âîñüìè òèæí³â. Íàïðèê³íö³ âñüîãî öèêëó çàíÿòü ñ³ìäåñÿò òðè â³äñîòêè
ó÷í³â âèÿâèëî ³ñòîòíå ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â (ùîíàéìåíøå îäèí ð³ê
ðîçâèòêó çà â³ñ³ì òèæí³â) ó òðüîõ ³ç øåñòè òåñò³â íà íàâ÷àëüí³ çä³áíîñò³,
ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ó÷í³â � â îäíîìó òåñò³, ³ äâàäöÿòü ñ³ì � ó äâîõ (10).

Ó ñâ³ò³ áàãàòî ÷óäîâèõ ïðîãðàì, ÿê³ äîïîìàãàþòü íàäîëóæèòè
â³äñòàâàííÿ. Ñåðåä íèõ ìîäåë³ Äîìåíà, Ïàëìåðà, Í³êëàññîí³â, Ãàðò³-
´àí³â, ïðî ÿê³ ï³äå ìîâà íèæ÷å.

Ìîäåë³ Äîìåíà, Ïàëìåðà, Í³êëàññîí³â, Ãàðò³´àí³â

Ñüîãîäí³ âèäîçì³íåí³ ïðîãðàìè ¥ëåííà Äîìåíà, Ë³ëëà Ïàëìåðà,
Àéð³í ³ Ìåòñà Í³êëàññîí³â, Äæåðîìà ³ Ñîô³¿ Ãàðò³´àí³â åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ïî âñüîìó ñâ³ò³. Ó äîøê³ëüíîìó çàêëàä³ Ìîíòåññîð³ (Mon-
tessori International) ó Ìîíòàí³ ñòàðø³ ä³òè ùîäåííî çàéìàþòüñÿ ô³çè÷-
íèìè âïðàâàìè: âîíè ïåðåêî÷óþòüñÿ, í³áè äåðåâ�ÿí³ êîëîäè, ïîâçàþòü,
ÿê àë³ãàòîðè, øâèäêî ñïèíàþòüñÿ äîãîðè é ãîéäàþòüñÿ íà áðóñàõ. Çà
ïðîãðàìîþ Ãàðò³´àí³â Êâàñîëüêè-ñòðèáóíö³ ä³òè âæå ó â³ñ³ìíàäöÿòü
ì³ñÿö³â ðîáëÿòü ô³çè÷í³ âïðàâè ï³ä ìóçèêó, ïî÷èíàþ÷è â³ä äåë³êàòíîãî
ïåðåêî÷óâàííÿ, óòðèìàííÿ ð³âíîâàãè é ïåðåõîäÿ÷è äî âèñ³ííÿ òà ãîé-
äàííÿ íà ðóêàõ, ÿê ìàâïî÷êè, íà ïåðåêëàäèíàõ. Äëÿ ä³òåé äî òðüîõ ðîê³â
Ãàðò³´àíè ðàäÿòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàíö³, çàáàâè, ìóçèêó.
Ï³ñëÿ òðüîõ ïðîãðàìà ô³çè÷íèõ âïðàâ óñêëàäíþºòüñÿ (11).

Ó ßïîí³¿ â Ø³ä÷³ä³ ôóíêö³îíóº á³ëüøå ñòà îñåðåäê³â, äå ä³òè ç äîïî-
ìîãîþ áàòüê³â ìîæóòü çàéíÿòèñÿ ô³çè÷íèìè âïðàâàìè íà ðîçâèòîê.

Ìåòîä �ì�ÿ÷à, ïàëè÷êè, ïòàøêè�

Â³äì³ííèõ ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³ ç ä³òüìè ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè
äîìîãëàñü äîêòîð Ðåí³ Ôóëëåð ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ïàö³ºíòàìè ïñèõîëî-
ã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ øïèòàëüíîãî öåíòðó Ðîâçâóäó. Âîíà ïðàöþâàëà ç
äâàäöÿòüìà ø³ñòüìà îñîáàìè ç³ ñï³çíåíèì ðîçâèòêîì â³êîì â³ä ÷î-
òèðíàäöÿòè äî ñîðîêà âîñüìè ðîê³â, ÷èé ð³âåíü ³íòåëåêòó êîëèâàâñÿ
â³ä äâàäöÿòè øåñòè äî ñ³ìäåñÿòè äâîõ ïóíêò³â çà IQ-òåñòàìè. Ôóëëåð
íàâ÷èëà ¿õ ÷èòàòè, â³ä ÷îãî íå ò³ëüêè ³ñòîòíî ï³äâèùèëèñü ¿õí³ íà-
â÷àëüí³ çä³áíîñò³, àëå é çðîñëà ñàìîîö³íêà. �Âîíè íàâ÷èëèñü íå ëèøå
÷èòàòè äîñèòü ñêëàäí³ îïîâ³äàííÿ é ðîçóì³òè ïðî÷èòàíå, � ðîçïîâ³-
äàº Ð. Ôóëëåð, � àëå é íåñïîä³âàíî âèÿâèëè åìîö³éí³ çðóøåííÿ é ïî-
çèòèâí³ çì³íè â ïîâåä³íö³� (12). ×åðåç ÷èòàííÿ ö³ ëþäè íàâ÷èëèñü ³
ìèñëèòè. À öå çì³íèëî íå ëèøå ¿õíþ ïîâåä³íêó, àëå é çîâí³øí³ñòü.
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Robert Dylts, Todd A. Epstein. Dynamic Learning. Capitola, Meta
Publications.

Åôåêòèâí³ ïîðàäè,

ÿê³ äîïîìîæóòü íàâ÷èòèñÿ

ïðàâèëüíî ïèñàòè

ßêùî äèòèíà ìàº òðóäíîù³ ç ïðàâîïèñîì àíãë³éñüêî¿
÷è áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ìîâè, ÿêà ìàº àëôàâ³òíó ñèñòåìó,
òî íåõàé ñïðîáóº:

1. Íàìàëþâàòè ñëîâî óëþáëåíèì êîëüîðîì.

2. Âèð³çíèòè áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì ë³òåðè, ÿê³ çàâäà-
þòü òðóäíîù³â, íàïðèêëàä, íàïèñàòè ¿õ òàê, ùîá
âîíè áóëè á³ëüø³, ÿñêðàâ³ø³, ãóñò³ø³ ÷è ³íøîãî êî-
ëüîðó, í³æ ðåøòà.

3. Ðîçáèòè ñëîâî íà ãðóïè ç òðüîõ ë³òåð ³ ìàëþâàòè
ïî òðè ë³òåðè âîäíîðàç.

4. Óÿâèòè ë³òåðè íà çâè÷íîìó òë³: íàìàëþâàòè ñïî-
÷àòêó çíàéîìó ñöåíó ç ô³ëüìó, à äàë³ çãîðè íàïè-
ñàòè ë³òåðè, ÿê³ òðåáà çàïàì�ÿòàòè.

5. ßêùî öå ñëîâî äîñèòü âåëèêå, íàïèñàòè éîãî ìà-
ëèìè ë³òåðàìè, ùîá áà÷èòè ö³ëèì.

6. Ïèñàòè ë³òåðè ïàëüöåì ó ïîâ³òð³ é óÿâëÿòè, ùî
âîíà ìàëþº.
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Ó÷åíà ïîêàçàëà ó÷íÿì, ÿê ðîçãàäàòè òàºìíèöþ ÷èòàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìåòîäó ì�ÿ÷à, ïàëè÷êè é ïòàøêè. Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ ì�ÿ÷ ñèì-
âîë³çóº âñ³ êðóãë³ ë³òåðè, ïàëè÷êà � åëåìåíòè ë³òåð, ùî ìàþòü ë³í³þ, à
ïòàøêà � �êðèëà� ë³òåð, íàïðèêëàä, ó ë³òåð³ r. Ð. Ôóëëåð ïåðåêîíàëà
ãðóïó, ùî âñ³ ë³òåðè àáåòêè ñêëàäàþòüñÿ âñüîãî ç òðüîõ ïðîñòèõ åëå-
ìåíò³â. Çà äîïîìîãîþ öüîãî êîäó òà îïîâ³äàíü ³ç äèíàì³÷íèì ñþæå-
òîì íàâ³òü íàéâ³äñòàë³ø³ ó÷í³ çìîãëè â÷èòèñÿ é ðîçâèâàòèñü.

ßê íàäîëóæèòè â³äñòàâàííÿ ó ïðàâîïèñ³?

Â³äñòàâàííÿ ó ïðàâîïèñ³ ìîæíà íàäîëóæèòè çà äîïîìîãîþ ñïåö³-
àëüíèõ ìåòîä³â, ùî ¿õ ïîäàíî ó ïðàöÿõ ×àðëçà Êð³ïïñà ³ Ìàð´àðåò
Ï³òåðñ (Charles Cripps, Margaret L. Peters. Catchwords), Á³âà Ãîðíñá³ òà
Ôðóëè Ø³åð (Beve Hornsby, Frula Shear. Alpha Òo Omega) òà Ðîìàëäè
Á³øîï-Ñïåëä³í´ (Romalda Bishop Spalding. The Writing Road To Reading).

Êíèæêà Alpha Òo Omega çíàéîìèòü ç³ ñïîñîáàìè ãðóïóâàííÿ ñë³â
çà ôîíåòè÷íèì ïðèíöèïîì òà çà ñõîæèìè áóêâîñïîëó÷åííÿìè, áî, ÿê
â³äîìî, âì³ííÿ ðîçï³çíàâàòè ìîäåë³ áóêâîñïîëó÷åíü íàäçâè÷àéíî
âàæëèâå ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ñë³â.

Àâòîðè Catchwords ðîçãëÿäàþòü îñíîâí³ ñëîâà, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòü ó íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³ àâñòðàë³éñüêèõ, íîâîçåëàíäñüêèõ ³ áðè-
òàíñüêèõ ïî÷àòêîâèõ øê³ë, ïîÿñíþþ÷è áàòüêàì ³ â÷èòåëÿì, ÿê ïîäà-
âàòè ¿õ ä³òÿì ó ëîã³÷íèé, àêòèâíèé òà ïðèðîäíèé ñïîñ³á.

Ïðàâîïèñ, äî ðå÷³, º ÿáëóêîì ðîçáðàòó ì³æ ïðèõèëüíèêàìè ôîíåòè÷-
íîãî ïðèíöèïó íàâ÷àííÿ òà íåôîíåòè÷íîãî. Î÷åâèäíî, ùî ôîíåòèêà
äîïîìîæå ìàëþêîâ³ íàâ÷èòèñü ïèñàòè ñëîâà ³ ñêëàäè ç îäíèì êîðîòêèì
ãîëîñíèì, ÿê-îò: get, set, bet, sit, hit, fit. Ïðîñò³ ³ãðè íà äîøö³ ç êîëîíêàìè
ñë³â äàäóòü çìîãó äèòèí³ ðîçï³çíàòè íàéïðîñò³ø³ ìîäåë³ ñë³â ³ ñêëàä³â:
fate, mate, plate (³ç ìàã³÷íèì åé); light, might, sight; bridge, ridge; sledge, dredge.

²ñíóº, îäíàê, áàãàòî ñë³â, ïðàâîïèñ ÿêèõ çàâäàº êëîïîò³â ä³òÿì* :
spatial ³ facial; session ³ faction; cough, through ³ bough. ² íàâ³òü òàêèé
÷àñòî öèòîâàíèé ïðèíöèï, ÿê ³ ïåðåä å ó áóêâîñïîëó÷åííÿõ ç ïðèãî-
ëîñíèìè, îêð³ì ñ, íå ñïðàöüîâóº, íàïðèêëàä: ancient, conscience,
deficient, glacier, science, society, financier, sufficient òîùî.

À òîìó á³ëüø³ñòü äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â ñüîãîäí³ ñòî¿òü íà ò³é ïî-
çèö³¿, ùî ïðàâîïèñ òðåáà â÷èòè ÷åðåç ïèñüìî. ßê ñòâåðäæóþòü ×. Êð³ïïñ
³ Ì. Ï³òåðñ, �ïðàâîïèñ çàêëàäåíèé ó ê³í÷èêàõ ïàëüö³â. Âëàñíå ïàì�-
ÿòü ïðî òå, ÿê ðóõàºòüñÿ ðóêà, ùî òðèìàº îë³âåöü, ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ
ñëîâà, âïëèâàº íà ïðàâèëüí³ñòü éîãî íàïèñàííÿ, áî ì�ÿçîâà ïàì�ÿòü,
ÿêîþ êåðóº ìîçî÷îê, � íàéåôåêòèâí³øà�.

* Òîáòî êîëè îäíàêîâ³ áóêâîñïîëó÷åííÿ ñë³ä ÷èòàòè ïî-ð³çíîìó. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Ìåòîä ïèñàííÿ íà ïëå÷àõ

Öåé ìåòîä ³ç ïðàö³ Teach Your Child To Read Ï³òåð ßí´ ³
Êîë³í Òàºð ðàäÿòü óæèâàòè ä³òÿì, ÿê³ ìàþòü òðóäíîù³ ç
ðîçð³çíåííÿì äåÿêèõ ë³òåð. Ïðè÷åï³òü àðêóø ïàïåðó íà
ãëàäêó ñò³íó íà ð³âí³ ïëå÷åé äèòèíè. Äàéòå ¿é êðåéäó ÷è
ãðóáèé ôëîìàñòåð, ùîá âîíà ìîãëà ïèñàòè íà ð³âí³ âè-
òÿãíóòî¿ ðóêè. Äàë³ îáåðí³òü äèòèíó îáëè÷÷ÿì äî ñò³íè ³
íàïèø³òü ¿é íà ñïèí³ ïåðøó ìàëó, íå çàãîëîâíó ë³òåðó,
âèêîðèñòîâóþ÷è ñâ³é âêàç³âíèé ïàëåöü. Óïåâí³òüñÿ, ùî
âàøà äèòèíà â³ä÷óëà ¿¿, çàïèòàéòå, ùî öå çà áóêâà, ³ ïî-
ïðîñ³òü íàïèñàòè ¿¿ íà àðêóø³ ïàïåðó. Îäíàê ïèø³òü ò³ëüêè
îäíó ë³òåðó. Öåé ìåòîä ñïðàöüîâóº çàâäÿêè ì�ÿçîâ³é ïà-
ì�ÿò³ � çäàòíîñò³ çàïàì�ÿòîâóâàòè ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ò³ëà.

²ëþñòðàö³þ âçÿòî ç êíèæêè: Gordon Dryden, Colin Rose.
FUNdamentals.
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Íåôîíåòè÷íèé ïðèíöèï íàâ÷àííÿ ïðàâîïèñó ïåðåäáà÷àº é çàëó-
÷åííÿ â³çóàëüíèõ çàñîá³â, à íå ëèøå ñëóõîâèõ. Äëÿ áàãàòüîõ ó÷èòè íà
ñëóõ ïðàâîïèñ ñë³â ³ç �íåôîíåòè÷íèì ïðèíöèïîì íàïèñàííÿ� âàæêî.
Îòîæ çàîõî÷óéòå ä³òåé ó÷èòè ñëîâî ÷åðåç éîãî â³ä÷óòòÿ (íàïðèêëàä,
íà äîòèê), à òàêîæ ÷åðåç çàïàì�ÿòîâóâàííÿ ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ.
Ïîïðîñ³òü, ùîá äèòèíà ïåðåïèñóâàëà ñëîâî ç ïàì�ÿò³, à íå ïðîñòî ñë³ïî
êîï³þâàëà éîãî. Ò³ëüêè òàê, à íå ÷åðåç âèìîâëÿííÿ çâóê³â, ìîæíà àê-
òèâ³çóâàòè çîðîâó é ì�ÿçîâó ïàì�ÿòü.

Ðîáåðò Ä³ëòñ ³ Òîää Åïøòåéí (Robert Dilts, Todd Epstein) ó ñâî¿é êíèæ-
ö³ Dynamic Learning äàþòü íèçêó âàæëèâèõ âêàç³âîê äëÿ òèõ, õòî ìàº
êëîïîòè ç ïðàâîïèñîì. Çîêðåìà âîíè ðàäÿòü çàñòîñîâóâàòè çîðîâó óÿâó,
òîáòî íàî÷íî óÿâëÿòè ñîá³ ñëîâî òàê, àáè ë³òåðè, ùî ñòâîðþþòü òðóäíî-
ù³ ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ, ÿêîñü âèð³çíÿëèñü ³ç-ïîì³æ ³íøèõ, íàïðèêëàä, áóëè
á³ëüøèìè, ÿñêðàâ³øèìè, ìàëè ³íøèé êîë³ð (äèâ. âêàç³âêó íà ñ. 378).

Ìåòîä ïèñàííÿ íà ïëå÷àõ äëÿ òèõ, õòî íå ðîçð³çíÿº ë³òåð

Ä³òÿì øê³ëüíîãî â³êó, ÿê³ âàæêî ðîçð³çíÿþòü ë³òåðè b ³ d, p ³ q, áðè-
òàíñüê³ ïåäàãîãè Ï³òåð ßí´ ³ Êîë³í Òàºð (Peter Young, Colin Tyre), àâòî-
ðè ÷óäîâî¿ ïðàö³ Teach Your Child To Read, ðàäÿòü êîðèñòóâàòèñÿ ìåòî-
äîì �ïèñàííÿ íà ïëå÷àõ�. Â³í äóæå ïðîñòèé: çàêð³ï³òü àðêóø ïàïåðó íà
ñò³í³ íà ð³âí³ äèòÿ÷èõ î÷åé, ïîñòàâòå äèòèíó îáëè÷÷ÿì äî öüîãî àðêóøó
é âêàç³âíèì ïàëüöåì íàïèø³òü éîìó íà ñïèí³ áóêâó b, ïðîìîâëÿþ÷è ïðè
öüîìó ùîñü íà êøòàëò: öå ë³òåðà á³, âîíà êàæå áó-ó-ó, ñïî÷àòêó âåäåìî
äîíèçó, à äàë³ çàîêðóãëþºìî, ÿê áóëî÷êó. Äàë³ ïîïðîñ³òü äèòèíó ê³ëüêà
ðàç³â íàïèñàòè öþ áóêâó ãðóáèì ôëîìàñòåðîì ³ ïîâòîðèòè âàø³ ñëîâà.
Çà îäíå çàíÿòòÿ ñë³ä âèâ÷àòè ò³ëüêè îäíó áóêâó. Ï. ßí´ ³ Ê. Òàºð ïåðåêî-
íóþòü, ùî �óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â öåé ñïîñ³á í³êîëè íå ï³äâîäèâ�.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ ïðèäàòíèé ³ ìåòîä Ìîíòåññîð³, êîëè ä³òè âîäÿòü ïàëü-
÷èêàìè ïî ë³òåðàõ (�ñõîæèõ, àëå ïðîòèëåæíèõ�), âèð³çàíèõ ³ç íàæäà-
êîâîãî ïàïåðó. Ñüîãîäí³ äîñòóïí³ íàáîðè îá�ºìíèõ ïëàñòèêîâèõ ë³òåð.

Íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ Íîâî¿ Çåëàíä³¿

Áàãàòî íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â ïîºäíóþòü ó ñîá³ ÷è ðîçâèâàþòü
ìåòîäèêè, ïðåäñòàâëåí³ â äåâ�ÿòîìó ðîçä³ë³.

Íîâîçåëàíäñüê³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáà-
ìè ïðîäåìîíñòðóâàëè òàê³ âèñîê³ ðåçóëüòàòè, ùî ñüîãîäí³ ãðóïè àìåðè-
êàíñüêèõ òà øâåäñüêèõ ó÷èòåë³â ðåãóëÿðíî ïåðåë³òàþòü Òèõèé îêåàí,
ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â ¿õí³é ïðîäóêòèâíîñò³. Íîâîçåëàíäñüê³ â÷èòåë³ äèâó-
þòüñÿ, êîëè ä³çíàþòüñÿ, ùî â àìåðèêàíñüêèõ ïî÷àòêîâèõ øêîëàõ ä³òè é
äîñ³ ìàþòü ê³ëüêà â÷èòåë³â, çîêðåìà â÷èòåëÿ ìóçèêè é ó÷èòåëÿ ÷èòàííÿ.
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Elizabeth Schultz. American Teacher Magazine (Ëþòèé, 1993).

Çà áóäü-ÿêî¿

íàãîäè

äèòèíà ìóñèòü

ìàòè ìîæëèâ³ñòü

âèáèðàòè é íåñòè

â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà ñâîþ îñâ³òó.
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Àìåðèêàíñüêèõ ãîñòåé äóæå âðàæàº òàê çâàíèé �ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî
âèâ÷åííÿ ìîâè�. Îäíàê íàñïðàâä³ öåé òåðì³í íàäòî îáìåæåíèé, ë³ïøå
áóëî á íàçâàòè éîãî �ö³ë³ñíèì ï³äõîäîì äî æèòòÿ�. Óñÿ ñèñòåìà ïî-
áóäîâàíà íàâêîëî ïðèíöèïó, ùî ó÷åíü çàâæäè íàéâàæëèâ³øèé.

Íîâà Çåëàíä³ÿ ìàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíó íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó, ïðî-
òå âîíà ò³ëüêè êîíòóðíî íàêðåñëþº îñâ³òíþ ô³ëîñîô³þ é çàâäàííÿ
øêîëè. Êîæíîãî ïåäàãîãà, ÿêèé çàê³í÷èâ îñâ³òí³é êîëåäæ çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ �â÷èòåëü�, óâàæàþòü ñàìîñò³éíèì ôàõ³âöåì. Âåëèêà ÷àñ-
òêà ïðîãðàìè òðèð³÷íîãî íàâ÷àííÿ â êîëåäæ³ ïðèïàäàº íà ïðàêòèêó
òà çäîáóòòÿ äîñâ³äó â øêîë³.

Íàâ³òü òåðì³í íàö³îíàëüíà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà äåùî âèêðèâëåíèé,
ÿêùî ïîð³âíÿòè éîãî ç àíàëîã³÷íèì ó ñèñòåì³ ôðàíöóçüêî¿ îñâ³òè, äå
ùîðîêó êîæíà äèòèíà â³äïîâ³äíîãî â³êó îäåðæóº òîé ñàì ôðàãìåíò çíàíü.

�Íîâà íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà íå âêàçóº â÷èòåëÿì, ÿê âåñòè óðîêè, �
çàóâàæóº Åë³çàáåò Øóëüö ó æóðíàë³ American Teacher, � âîíà ò³ëüêè
ï³äêðåñëþº, ùî øêîëà ñëóãóº ó÷íÿì, à òîìó ìàº áóòè îðãàí³çîâàíà
òàê, ùîá ïðèùåïèòè ¿ì íàâè÷êè ³ äàòè çðîçóì³òè, íàñê³ëüêè âàæëèâî
åôåêòèâíî é êîíñòðóêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Øê³ëüíå
íàâ÷àííÿ ìóñèòü áóòè ïîâ�ÿçàíèì ³ç ðåàëüí³ñòþ. Ðîáîòà â êëàñ³ ìàº
ïîêàçàòè ó÷íÿì âçàºìîçâ�ÿçîê øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â. Îêð³ì öüîãî, ÿê
ò³ëüêè öå ìîæëèâî, ó÷íÿì òðåáà äàâàòè íàãîäó âèáèðàòè ³ íåñòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ñâîþ îñâ³òó� (13).

×îòèðè îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèíóëè íà âåëèêèé óñï³õ íîâîçåëàíä-
ñüêèõ ïðîãðàì äëÿ ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè:

1. Øê³ëüíèöòâî Íîâî¿ Çåëàíä³¿ ô³íàíñîâàíå óðÿäîì, ôîíäè ðîç-
ïîä³ëÿþòü ì³æ øêîëàìè ïðîïîðö³éíî äî ê³ëüêîñò³ ó÷í³â, îäíàê äî-
äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ îäåðæóþòü øêîëè, ðîçòàøîâàí³ â ðåã³îíàõ ³ç
íèçüêèìè äîõîäàìè é ñïåö³àëüíèìè åòí³÷íèìè ïîòðåáàìè.

2. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ô³íàíñóº âïðîâàäæåííÿ ó ïî÷àòêîâ³ øêîëè
ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ÷èòàííÿ.

3. Â³ää³ëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ìåä³à çàáåçïå÷óº âñ³ øêîëè âèá³ðêîþ áåç-
êîøòîâíèõ äèäàêòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, çîêðåìà Ïðîãðàìîþ ç ïî÷àòêî-
âî¿ ìàòåìàòèêè äëÿ øêîëè, êîëüîðîâîþ ñåð³ºþ êíèæå÷îê ç ÷èòàííÿ
äëÿ ïî÷àòê³âö³â Ready To Read ³ ïåð³îäè÷íèì æóðíàëîì School Journal,
ÿêèé âì³ùóº íàéêðàù³ òåêñòè äëÿ ä³òåé ð³çíî¿ òåìàòèêè. Öåé æóðíàë
âèõîäèòü óæå áàãàòî ðîê³â, óñ³ éîãî ìàòåð³àëè ïðî³íäåêñîâàí³ â³äïî-
â³äíî äî â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ ó÷í³â ³ ïðåäìåòó. Çàâäÿêè öüîìó â³í � ³äå-
àëüíå äæåðåëî äëÿ òåìàòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ.

4. Ó÷èòåë³â çàîõî÷óþòü äî ³í³ö³àòèâíîñò³.
Ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ äîñÿãíåíü íîâîçåëàíäñüêî¿ îñâ³òè � ÷îòèðè-

õâèëèííà ïðîãðàìà ÷èòàííÿ.
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Çàñàäè íîâîçåëàíäñüêî¿ ÷îòèðèõâèëèííî¿ ïðîãðàìè ÷èòàííÿ.
Òåëåâ³ç³éíèé ðåïîðòàæ ó öèêë³ ïðîãðàì Êóäè òåïåð?, ÿêèé

ï³äãîòóâàâ ¥îðäîí Äðàéäåí äëÿ îðãàí³çàö³¿ Pacific Foundation ³
òåëåâ³ç³éíî¿ êîìïàí³¿ One Network 1991 ðîêó.

Óñå,

ùî ïîòð³áíî,

öå ÷îòèðè õâèëèíè

ùîäåííî ó øêîë³,

÷îòèðè � âäîìà,

à ùå çâ�ÿçîê ì³æ

øêîëîþ ³ ðîäèíîþ.
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×îòèðèõâèëèííà ïðîãðàìà ÷èòàííÿ

ßê ³ ³íø³ êðà¿íè, Íîâà Çåëàíä³ÿ ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü åì³ãðàíò³â,
äëÿ ÿêèõ àíãë³éñüêà � äðóãà ìîâà. Òîìó é íå äèâíî, ùî áàãàòî åì³-
ãðàíòñüêèõ ä³òåé, ïî÷èíàþ÷è îñâ³òó â ï�ÿòü ðîê³â, ôàêòè÷íî âîëîä³-
þòü àíãë³éñüêîþ íà ð³âí³ òðüîõ-÷îòèðüîõ ðîê³â. Ñüîãîäí³ ö³ ä³òè ìî-
æóòü íàçäîãíàòè ðåøòó ñâî¿õ ðîâåñíèê³â óñüîãî çà ê³ëüêà òèæí³â. Öå
ò³ëüêè çàéìå ùîäåííî ÷îòèðè õâèëèíè, îäíàê çà óìîâè, ùî ³ñíóâàòè-
ìå çâ�ÿçîê ì³æ øêîëîþ ³ äîìîì.

Óñÿ ñõåìà çâè÷àéíà ³ ïðîñòà. Êîëè äèòèíà ³äå äî øêîëè, â÷èòåëü ïåðå-
â³ðÿº ð³âåíü ¿¿ ðîçóì³ííÿ. ßêùî Áîáá³ ðîçï³çíàº ñëîâî íà ïîçíà÷åííÿ ñâî-
ãî ³ìåí³ òà ùå ê³ëüêà ñë³â, ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ íà Á, îäíàê éîìó âàæêî äàþòü-
ñÿ ñëîâà ç ïî÷àòêîâèìè Ï, Â ÷è Ê, òîä³ â÷èòåëüêà îïðàöüîâóº ³íäèâ³äóàëü-
íèé ïåðåë³ê ñë³â, ùî ïî÷èíàþòüñÿ íà ö³ ë³òåðè. Öåé ïåðåë³ê îõîïëþº òðèñ-
òà íàéóæèâàí³øèõ ñë³â ìîâè, à òàêîæ ò³ íàéìåíóâàííÿ, ÿê³ äîáðå â³äîì³
äèòèí³, íàïðèêëàä, íàçâè ñóñ³äí³õ âóëèöü, ³ìåíà ÷ëåí³â ðîäèíè òîùî.

Äèòèíà ùîäåííî çàïèñóº ñëîâà âëàñíîðó÷íî, îäèí ïðèì³ðíèê áåðå
ç ñîáîþ äîäîìó äëÿ âèâ÷åííÿ, ³íøèé � çàëèøàº â øêîë³. Ùîðàíêó
â÷èòåëåâ³ ïîòð³áíî ò³ëüêè ÷îòèðè õâèëèíè, ùîá ïåðåâ³ðèòè ñëîâà é
çàîõîòèòè äî äàëüøîãî íàâ÷àííÿ.

Îäíàê íàéãîëîâí³øèì êîìïîíåíòîì ö³º¿ ïðîãðàìè º çàëó÷åííÿ
áàòüê³â. Øê³ëüíèé ïðàö³âíèê çàíîñèòü äîäîìó ïåðøèé ëèñòîê ³ç íîâè-
ìè ñëîâàìè äëÿ ó÷íÿ, ïîÿñíþþ÷è áàòüêàì, ä³äóñåâ³ é áàáóñ³, áðàòàì ³
ñåñòðàì, ùî ìàº âèâ÷èòè Áîáá³ ³ ùî äëÿ ðîçâèòêó ¿õíüî¿ äèòèíè ïîòð³áí³
âñüîãî ÷îòèðè õâèëèíè ùîäåííî. Êîëè æ áàòüêè íåäîñòàòíüî çíàþòü
àíãë³éñüêó, øêîëà çíàõîäèòü äîáðîâîëüöÿ, ùî äîïîì³ã áè ó÷íåâ³ âäîìà.

Îñâ³òí³é ïñèõîëîã, à òåïåð ³ ÷ëåí ïàðëàìåíòó Äîííà Åâåéòåð äî-
êëàëà âåëèêèõ çóñèëü äî ðîçâèòêó ö³º¿ ïðîãðàìè. Âîíà ââàæàº, ùî �êëþ-
÷åì äî óñï³õó ñòàëî íàëàãîäæåííÿ çâ�ÿçê³â ³ç ðîäèíàìè ó÷í³â. Áåç íüî-
ãî öå áóëà á ïîëîâèíà ñïðàâè� (14). Ùå îäíèì âàãîìèì êîìïîíåíòîì
ïðîãðàìè º ïîçèòèâíå çàîõî÷åííÿ, ÿêå âèïëèâàº ç³ ùîäåííèõ óñï³õ³â.
Ïðîãðàìó ðîçïî÷àòî â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â òîìó äëÿ ï�ÿòèð³÷íèõ, ñüîãîäí³
¿¿ ç óñï³õîì âèêîðèñòîâóþòü ó áàãàòüîõ øêîëàõ ³ äëÿ ñòàðøèõ ä³òåé.
²íîä³ ïðàêòèêóþòü íå ïðîñòî ïåðåäàâàííÿ íîâèõ ñë³â äëÿ âèâ÷åííÿ
âäîìà, àëå é çàîõî÷óþòü áàòüê³â ñòàâàòè ïîì³÷íèêàìè â÷èòåëÿ. Ó ñå-
ðåäí³é øêîë³ Áðþñ-Ìàê-Ëàðåí â Îêëåíä³ äâàíàäöÿòü áàòüê³â ïðèõî-
äèòü íà ê³ëüêà ãîäèí äî êëàñó, ùîá äîïîìîãòè íà çàíÿòòÿõ.

Íàâ³òü äîñâ³ä÷åíà â÷èòåëüêà ÷èòàííÿ Áåò Âàéòãåä ó ðîçìîâ³ ç
äèðåêòîðîì, ÿêèé ïîðàäèâ âèêîðèñòîâóâàòè öþ ïðîãðàìó, íåîõî÷å
çàóâàæèëà: �Ùî ÿ çìîæó çðîáèòè çà ÷îòèðè õâèëèíè�? À ïîïðè âñå,
âîíà ñïðîáóâàëà. �ß ñïîä³âàëàñü, ùî íåçàáàðîì çìîæó äîâåñòè, ùî



386 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Ïðèãîòóéòå âåëèêó çá³ðêó êíèæîê äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â
÷èòàííÿ ç ö³êàâèìè ôîòîãðàô³ÿìè òà ìàëþíêàìè. Çà-
îõî÷óéòå äèòèíó äî âèáîðó òèõ îïîâ³äàíü, ÿê³ ¿¿ ö³êàâ-
ëÿòü. Ï³äãîòóéòå àóä³îçàïèñè îïîâ³äàíü, ÿê³ íàäèê-
òóâàëè áàòüêè, â÷èòåë³ ÷è ñòàðø³ ó÷í³. Ä³òè ÷èòàþòü
³ âîäíî÷àñ ñëóõàþòü îïîâ³äàííÿ âäîìà, ó øêîë³ çà
äîïîìîãîþ ïëåºðà ç íàâóøíèêàìè. Ò³ëüêè êîëè äè-
òèíà ïî÷óº ñåáå âïåâíåíî, âîíà çìîæå ÷èòàòè áåç
çàïèñó. Äàë³ âîíà ÷èòàº îêðåì³ ôðàãìåíòè â÷èòå-
ëåâ³, äåÿê³ � çà éîãî âèáîðîì, ³íø³ � çà âëàñíèì. Ó
ñåðåäíüîìó çàâäÿêè ö³é ïðîãðàì³ ä³òè çà â³ñ³ì � äå-
ñÿòü òèæí³â ðîáëÿòü òàêèé ïðîãðåñ ó ÷èòàíí³, ùî
ð³âíîçíà÷íèé òðüîì ðîêàì çâè÷àéíîãî íàâ÷àííÿ.

Âèð³øàëüí³ åòàïè

Ïðîãðàìè ÷èòàííÿ

ç àóä³îçàïèñîì

Äîêëàäíî ïðî öå ÷èòàéòå ó ïðàö³: John Medcalf.
The Tape Assisted Reading Program.

Åëåêòðîííà àäðåñà Äæîíà Ìåäêàôà,
êîîðäèíàòîðà Ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñëóæáè

ç Ãàñò³í´ó, Íîâà Çåëàíä³ÿ: medcalf@ses.org.nz
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öå íå ñïðàöüîâóº. Îäíàê êîëè ïî÷àëà, òî ïåðåêîíàëàñü, ùî ðåçóëüòà-
òè ä³òåé ó ÷èòàíí³ ñòð³ìêî çðîñòàþòü. Öå áóëî äèâîâèæíî�, � ä³ëèòü-
ñÿ âðàæåííÿìè â÷èòåëüêà (15).

Á. Âàéòãåä íàãîëîøóº, ùî öÿ ïðîãðàìà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîõâàë³,
çàîõî÷åíí³ é ïîçèòèâíîìó ñïðèéíÿòò³ òîãî, ùî ðîáèòü äèòèíà, íàâ³òü
ÿêùî öå � ìàëåíüêà ÷àñòêà âåëèêî¿ ïðàö³.

�Ïàëüöåâî�-ôîíåòè÷íà ïðîãðàìà

Ó ïîáëèçüê³é ïî÷àòêîâ³é øêîë³ Äîíà Áàêà â çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Îê-
ëåíäó â÷èòåëüêà Ìåð³ Åøá³-¥ð³í äîñÿãëà áëèñêó÷èõ ðåçóëüòàò³â, ´ðóí-
òóþ÷èñü íà áðèòàíñüê³é �ïàëüöåâî�-ôîíåòè÷í³é ïðîãðàì³ Finger
Phonics, â³äîì³é ó ñâ³ò³ ï³ä íàçâîþ Âåñåëà ôîíåòèêà (Jolly Phonics). ¯¿
ñòâîðèëà Ñ�þ Ëëîéä ç³ øêîëè Âóäñ-Ëåéê, Àíãë³ÿ.

Öÿ ïðîãðàìà îïèðàºòüñÿ íà íàäçâè÷àéíî ïðîñòîìó ï³äõîä³ äî ÷è-
òàííÿ, êîëè êîæåí çâóê ìîâè ïîâ�ÿçóþòü ³ç ñïåö³àëüíèì ðóõîì ïàëüö³â. ²
öå ñïðàöüîâóº. Ä³òè ç ê³íåñòåòè÷íèì ñòèëåì íàâ÷àííÿ, ÿê³ â ïî÷àòêîâ³é
øêîë³ â³äñòàâàëè â ÷èòàíí³ â³ä ñâî¿õ ðîâåñíèê³â, çàâäÿêè ïðîãðàì³ ïðî-
ñóâàþòüñÿ äàëåêî âïåðåä, ùå ðàç ï³äòâåðäæóþ÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ì�ÿçî-
âî¿ ïàì�ÿò³ òà ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ ñòèë³â.

Äî âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè ó øêîëó Äîíà Áàêà ñîðîê â³äñîòê³â
øåñòèë³òê³â íå âì³ëî ÷èòàòè. Çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â óñ³ ç íèõ ÷èòàëè, à íàé-
çä³áí³ø³ âèïåðåäæàëè â³êîâ³ íîðìè íà äâàíàäöÿòü � â³ñ³ìíàäöÿòü ì³ñÿö³â.

Ìåð³ Åøá³-¥ð³í ïåðåêîíóº, ùî ïðîãðàìà òàêîæ ñïðèÿº òîìó, ùî
ä³òè çà ïåðø³ ê³ëüêà òèæí³â øêîëè ïî÷èíàþòü ïèñàòè. Îäíàê âîíà
íàãîëîøóº, ùî öå íå ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ñàìî¿ ïðîãðàìè. Ó÷èòåë³ øêî-
ëè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòèë³â íàâ÷àííÿ ³
ïðèñòîñóâàíí³ äî íèõ ñâî¿õ ìåòîä³â. Òàê³ æ äîáð³ ðåçóëüòàòè äåìîí-
ñòðóº öÿ ïðîãðàìà ïî âñüîìó ñâ³ò³.

Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà �×èòàííÿ ç àóä³îçàïèñàìè�

Â ³íøîìó ðåã³îí³ Íîâî¿ Çåëàíä³¿ ïåäàãîãè ïîºäíàëè îäèí ³ç íàé-
ïðîñò³øèõ âèíàõîä³â ÿïîíñüêî¿ åëåêòðîí³êè ç á³áë³îòåêîþ îñâ³òíüî-
ãî æóðíàëó School Journal (16), ñòâîðèâøè ïðîãðàìó äëÿ ïîäîëàííÿ
òðóäíîù³â ó ÷èòàíí³ â ïî÷àòêîâ³é øêîë³. ßïîíñüêèì âèíàõîäîì ñòàâ
êàñåòíèé ïëåºð Sony Walkman. Íà éîãî îñíîâ³ â íåâåëèêîìó ì³ñòå÷êó
Ôëåêñì³åð îñâ³òíüîìó ïñèõîëîãîâ³ äîêòîðó Äæîíîâ³ Ìåäêàôó âäà-
ëîñÿ ðîçâ�ÿçàòè íàéãîëîâí³ø³ ïðîáëåìè ç ÷èòàííÿì.

Öÿ ìåòîäèêà îäåðæàëà íàçâó ×èòàííÿ ç àóä³îçàïèñàìè. Êîæíó
äèòèíó çàîõî÷óþòü ÷èòàòè îïîâ³äàííÿ çà âëàñíèì âèáîðîì â³äïîâ³ä-
íî äî ¿¿ çàö³êàâëåíü. Ï³ä ÷àñ ÷èòàííÿ � óäîìà ÷è â øêîë³ � âîíà ìîæå
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]  Ñïî÷àòêó ïåðåâ³ðèòè ð³âåíü ÷èòàííÿ âñ³õ ó÷í³â.

]   Ó÷í³â ïîä³ëèòè íà ïàðè, äå �ó÷èòåëåì� áóäå ó÷åíü
³ç òðîõè âèùèì ð³âíåì ÷èòàííÿ.

]  Êíèæêè òðåáà âèáèðàòè â³äïîâ³äíî äî çàö³êàâ-
ëåíü ó÷í³â òà ¿õíüîãî ð³âíÿ.

]  �Ó÷èòåëÿì� äàþòü ñïåö³àëüíèé ñïèñîê ³ç ïîðàäà-
ìè, ÿê çàñòîñóâàòè ïðèíöèïè ïàóçè, çàîõî÷åííÿ ³ ïî-
õâàëè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ.

]  Âàæëèâî ïîâí³ñòþ ïî³íôîðìóâàòè áàòüê³â; ä³òè
ìîæóòü çàáèðàòè êíèæêè äîäîìó. Óêëàäåíî ñïèñêè
òèõ êíèæîê, ùî ¿õ óæå îïðàöþâàëè ó÷í³.

]  Íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ ùîäåííî àáî ïðèíàéìí³
òðè÷³ íà òèæäåíü.

]  Êîæíà ïàðà çàïèñóº ñâîþ ðîáîòó íà àóä³îïë³âêó.

]  Ó÷èòåëü ïðîñëóõîâóº ïë³âêè, ùîá âèÿâèòè ðåçóëü-
òàòè íàâ÷àííÿ ³ �ó÷íÿ�, ³ �â÷èòåëÿ�.

Çà ø³ñòü ì³ñÿö³â ïðîãðåñ �ó÷èòåë³â� ñòàíîâèâ ÷îòèðè
ðîêè ÷èòàííÿ, à ä³òè, ùî ìàëè òðóäíîù³ ç ÷èòàííÿì,
íàäîëóæèëè äâà ðîêè òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Çàñàäè âçàºìîíàâ÷àííÿ

Äîêëàäíî ïðî öå ÷èòàéòå ó ïðàö³: John Medcalf.
Peer Tutoring In Reading.



389Êîëè ïî÷èíàºìî çàï³çíî

ïðîñëóõàòè òå ñàìå îïîâ³äàííÿ ç êàñåòíî¿ ñòð³÷êè, âëàñíå çàâäÿêè
ïëåºðîâ³ ç íàâóøíèêàìè.

�Ïåðåä òèì, ÿê ïðî÷èòàòè òåêñò óãîëîñ, ä³òè ñàì³ âèáèðàþòü îïî-
â³äàííÿ, ÿê³ ¿ì äî âïîäîáè, � ï³äêðåñëþº Ìåäêàô, � ³ç ò³º¿ òåìàòèêè,
ÿêà ¿õ ö³êàâèòü, âîíè ÷èòàþòü òîä³, êîëè ¿ì çðó÷íî, ñò³ëüêè ðàç³â,
ñê³ëüêè ¿ì çàìàíåòüñÿ� (17). Ó÷èòåëü ïåðåâ³ðÿº ðåçóëüòàòè ó÷íÿ ò³ëüêè
òîä³, êîëè ó÷åíü â³ä÷óº ñåáå äîñòàòíüî âïåâíåíî â ÷èòàíí³ ôðàãìåí-
òà. �Íàéêðàù³ äîñÿãíåííÿ � öå ïðèáëèçíî â³ñ³ì òèæí³â ïðîãðàìè, ùî
ð³âíîçíà÷í³ ñòàíäàðòíèì ÷îòèðüîì-ï�ÿòüîì ðîêàì íàâ÷àííÿ. Ó ñå-
ðåäíüîìó çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî çà â³ñ³ì � äåñÿòü
òèæí³â îäåðæóþòü ðåçóëüòàòè òðèð³÷íîãî íàâ÷àííÿ ç ÷èòàííÿ� (18).

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ïðîãðàìà çíàéøëà ï³äòðèìêó îñâ³òíüîãî æóðíà-
ëó School Journal, ÿêèé ðåãóëÿðíî îíîâëþº êàòàëîã, ùî âì³ùóº çì³ñò,
ïåðåë³ê ïðåäìåò³â ³ â³êîâèõ ð³âí³â. Ó÷í³ ìîæóòü âèáèðàòè ç êàòàëîãó
çàïèñàí³ òåêñòè ç³ øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè àáî æ ïîïðîñèòè áàòüê³â ÷è â÷è-
òåëÿ çàïèñàòè îïîâ³äàííÿ ÷è ñòàòòþ çà ñïåö³àëüíèìè çàö³êàâëåííÿìè.

Ðåçóëüòàòè ñõîæî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ä³ÿëà â Àìåðèö³, òàêîæ ïåðåâåð-
øèëè âñ³ ñïîä³âàííÿ. Ìàð³ ¥àðáî, äèðåêòîðêà Àìåðèêàíñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ³íñòèòóòó ÷èòàííÿ, íàçèâàº öþ ïðîãðàìó ìåòîäèêîþ çàïèñó
êíèæêè. Îñê³ëüêè Ìàð³ ¥àðáî íàëåæèòü äî ãàðÿ÷èõ ïðèõèëüíèê³â ³íäè-
â³äóàëüíîãî â÷èòåëüñüêîãî ï³äõîäó äî ñòèë³â íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ ÷èòàí-
íÿ, òî âîíà çíàéøëà ñïîñ³á àäàïòóâàòè ïðîãðàìó äî ïîòðåá ä³òåé ³ç
ê³íåñòåòè÷íèì íàâ÷àëüíèì ñòèëåì: ä³òè ÷èòàþòü êíèæêó íà òë³ ìóçèêè,
ñèäÿ÷è çà âåëîñèïåäíèì òðåíàæåðîì, é îäíî÷àñíî ñëóõàþòü êàñåòó òà
êðóòÿòü ïåäàë³. ßêùî öå çäàºòüñÿ âàì ïåðåá³ëüøåííÿì, òî ïðèñëóõàé-
òåñü äî ñë³â äâîõ õëîïö³â, ÿê³ ñàì³ ñïðîáóâàëè öåé ìåòîä.

� Êîëè ÿ òàê ÷èòàþ, ñëîâà ñàì³ ñïëèâàþòü ìåí³ íà äóìêó, ÿ íå æàðòóþ.
� Êîëè ÿ ñ³â íà òðåíàæåð, íó, òîáòî êîëè ÿ ïî÷àâ ÷èòàòè, ÿ íå çíàþ,

àëå ñòàëîñÿ ìàéæå ÷óäî, ìåí³ áóëî àæ ñì³øíî, áî ÿ ÷èòàâ ó ñòî ðàç³â
ë³ïøå, í³æ äî öüîãî (19).

Âçàºìîíàâ÷àííÿ

Íà ï³äñòàâ³ ðàííüî¿ ïðàö³ ïðîôåñîðà Òåäà ¥ë³ííà ç óí³âåðñèòåòó
Îòà´î Ìåäêàô ñòâîðèâ óñï³øíó ïðîãðàìó ç ÷èòàííÿ Âçàºìîíàâ÷àííÿ,
îïèðàþ÷èñü íà òðüîõ êîíöåïòàõ � �ïàóç³�, �çàîõîò³� é �ïîõâàë³�.

Îäèí ó÷åíü ³ç ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ñòàº â÷èòåëåì äëÿ ³íøîãî. Çàãàëîì
â³í ò³ëüêè òðîøêè á³ëüøå çíàº â³ä íüîãî � à òîìó ï³ä ÷àñ òàêîãî íàâ÷àí-
íÿ âèãðàº ³ òîé, õòî â÷èòü, ³ òîé, õòî íàâ÷àºòüñÿ. �Ó÷èòåëü� íå ìóñèòü
÷èòàòè íàéêðàùå â êëàñ³, õî÷ ÷àñòî ìåòîäèêà äîñÿãàº öüîãî. Ïðîäóêòèâ-
í³ñòü òàêîãî íàâ÷àííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ �îäèí íà îäèí�, ÿêà, äî
òîãî æ, åêîíîìèòü ÷àñ äîðîñëîãî ïåäàãîãà. Êîæíîãî �ó÷èòåëÿ� îçíàéîì-
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Ø  Âèáåð³òü äóæå ö³êàâó êíèæêó.

Ø  Âîíà ìóñèòü ìàòè âåëèêèé øðèôò. Ùî ìåíøà
äèòèíà, òî á³ëüø³ ë³òåðè.

Ø  ×èòà÷³-ïî÷àòê³âö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó êíèæêàì, ÿê³
íà êîæí³é ñòîð³íö³ ìàþòü áàãàòî ³ëþñòðàö³é ³ ìàëî
ñë³â.

Ø  Íå ïðîñ³òü äèòèíó ÷èòàòè â³äðàçó âãîëîñ.

Ø  Ñïî÷àòêó ñàì³ ïðî÷èòàéòå òåêñò äëÿ íå¿.

Ø  Ñë³äêóéòå ïàëüöåì ÷è óêàçêîþ ï³ä ñëîâîì, ÿêå
÷èòàºòå.

Ø  ×èòàéòå ôðàçàìè, íàãîëîøóþ÷è íà íàéâàæëèâ³-
øèõ çà çíà÷åííÿì ñëîâàõ.

Ø  Ïðèñòîñóéòå âëàñíèé òåìï ÷èòàííÿ äî ìîæëè-
âîñòåé ñâîº¿ äèòèíè ñë³äêóâàòè çà òåêñòîì.

Ø  ² âè, ³ âàøà äèòèíà ìàºòå áóòè ùàñëèâèìè é ðîç-
ñëàáëåíèìè.

Ìåòîä äëÿ áàòüê³â

Äèâèñü ³ ñëóõàé

Âèñíîâêè çðîáëåíî çà êíèæêîþ: Forbes Robinson.
Look, Listen: Learning To Read Is Incredibly Simple.
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ëþþòü ³ç çàñàäàìè ìåòîäèêè: õâàëèòè ùîäåííó äîáðó ïðàöþ ó÷íÿ (�ñó-
ïåð!�, �äîáðå çðîáëåíî!�), âèòðèìóâàòè äåñÿòèñåêóíäíó ïàóçó, êîëè ó÷åíü
â³ä÷óâàº òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ ÷èòàííÿ ñëîâà (öå äîïîìîæå ³ �â÷èòåëåâ³� çíà-
éòè ñïîñ³á äîïîìîãòè ñâîºìó ó÷íåâ³) òà çàîõî÷óâàòè ñâî¿ìè ïîðàäàìè.

Ó÷èòåëüêà ïî÷àòêîâî¿ øêîëè Ôëåêñì³åð Ðîíäà ¥îäâ³í ï³äñóìîâóº
ðåçóëüòàòè ö³º¿ ïðîãðàìè: �Ìè ìàëè ð³çíèõ «ó÷èòåë³â»: òèõ, ÿê³ ÷èòàëè
â³äïîâ³äíî äî ñâîãî â³êó, à áóëà ïîëîâèíà é òàêèõ, ùî íà ð³ê â³äñòàâàëè
â ÷èòàíí³. Çà äåñÿòü òèæí³â ïðîãðàìè âîíè íàçäîãàíÿëè äâà ðîêè� (20).
Çà ø³ñòü ì³ñÿö³â ó ñåðåäíüîìó óñï³õè ó÷í³â áóëè ð³âíîçíà÷í³ ÷îòèðüîì
ðîêàì íàâ÷àííÿ, íàâ³òü íàéïîâ³ëüí³ø³ íàçäîãíàëè äâà ðîêè (21).

Ìåòîä Äèâèñü ³ ñëóõàé

Äèâèñü ³ ñëóõàé � öå ùå îäíà íîâàòîðñüêà ìåòîäèêà íîâîçåëàíä-
ñüêî¿ øêîëè, ÿêà òàê ñàìî ñòð³ìêî ïîë³ïøóº ÷èòàöüê³ ìîæëèâîñò³ êëà-
ñó. Ó÷èòåëü Ôîðáñ Ðîá³íñîí óæå ðîêàìè äåìîíñòðóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü,
ï³äòâåðäæóþ÷è íà ïðàêòèö³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ � Àìåðèö³, Âåëèêî-
áðèòàí³¿, Êàíàä³. Ðîá³íñîí � ïðèõèëüíèê òåîð³¿ Äîìåíà, êîòðèé ïåðå-
êîíóº, ùî äèòèí³ ëåãêî íàâ÷èòèñÿ ÷èòàòè, êîëè ¿é ïîêàçóâàòè òåêñò,
äðóêîâàíèé âåëèêèìè ë³òåðàìè.

Ó êëàñ³ Ðîá³íñîí ðàäèòü çàñòîñîâóâàòè ïðèëàä, ÿêèé ñòàâ ïîïå-
ðåäíèêîì òåëåâ³çîðà, � öå åï³ä³àñêîï. Íà ïðîòèâàãó ä³àïðîåêòîðîâ³,
éîìó íå ïîòð³áí³ ïðîç³ðêè. Éîãî âèêîðèñòàííÿ íå ïåðåäáà÷àº í³ÿêèõ
ïîïåðåäí³õ ïðèãîòóâàíü (22). Ùîá íàâ÷èòèñü ÷èòàòè, òðåáà ïðîñòî
âèáðàòè êíèæêó, áàæàíî ç ö³êàâèìè ìàëþíêàìè, ïîêëàñòè ¿¿ íà ïðî-
åêòîð ³ ââ³ìêíóòè êíîïêó. Åï³ä³àñêîï ïðîåêòóâàòèìå ïî îäí³é � äâ³
ñòîð³íêè íà åêðàí ç³ çáåðåæåííÿì êîëüîð³â ³ëþñòðàö³é: áàæàíî, ùîá
ðîçì³ð ñòîð³íîê áóâ 250õ250 ñì. Äî åï³ä³àñêîïà äîäàþòü �÷óäîä³éíó� ëà-
çåðíó óêàçêó � çàâäÿêè í³é ó÷èòåëü ìîæå øâèäêî âîäèòè ï³ä ñëîâàìè,
âèñâ³òëåíèìè íà åêðàí³, ÿê³ ìàþòü ÷èòàòè ó÷í³.

Ï³ñëÿ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè âèÿâèëîñü, ùî ðåçóëüòàòè áóëè
÷óäîâ³. Ó ñåðåäí³é øêîë³ Ïóòàðóðó â Íîâ³é Çåëàíä³¿ ìåòîä Äèâèñü ³ ñëó-
õàé çàñòîñîâóâàëè äëÿ ñòà ñîðîêà ó÷í³â ñüîìèõ � âîñüìèõ êëàñ³â â³êîì
â³ä îäèíàäöÿòè äî òðèíàäöÿòè ðîê³â. Óñ³ â³äñòàâàëè â ÷èòàíí³ íà ø³ñòü
ðîê³â â³ä â³êîâèõ íîðìàòèâ³â. ¯õ áóëî ðîçä³ëåíî íà ãðóïè ïî òðèäöÿòü
÷îëîâ³ê äëÿ ï³âãîäèííèõ çàíÿòü ÷îòèðè ðàçè â òèæäåíü óïðîäîâæ äâà-
íàäöÿòè òèæí³â. Ø³ñòäåñÿò òðè ó÷í³ ñüîìîãî êëàñó ïðîéøëî òåñòóâàí-
íÿ äî ³ ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïðîãðàìè. Ñîðîê ³ç íèõ çà äâàíàäöÿòü òèæí³â
äîñÿãëè ðåçóëüòàò³â, ð³âíîçíà÷íèõ äâîì-òðüîì ðîêàì çâè÷àéíîãî íà-
â÷àííÿ, ñ³ìíàäöÿòü ó÷í³â � ïðîãðåñóâàëè íà ð³ê-ï³âòîðà ³ ò³ëüêè ï�ÿòü �
äîìîãëèñÿ ðåçóëüòàò³â, ð³âíîçíà÷íèõ ï³âðîêó íàâ÷àííÿ. Øêîëà áóëà
âðàæåíà öèìè ðåçóëüòàòàìè, ÿê ³ áàòüêè ó÷í³â.
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Íàâ÷àííÿ � öå íàéêðàùà
ó ñâ³ò³ ãðà é ðîçâàãà.

Óñ³ ä³òè íàðîäæóþòüñÿ
ç òàêèì ïåðåêîíàííÿì ³ æèâóòü

³ç íèì, äîïîêè ìè
íå âòîâêìà÷èìî ¿ì ó ãîëîâó,

ùî öå âàæêà é íåïðèºìíà ïðàöÿ.

Ò³ëüêè äåÿê³ ä³òè
âñå ùå çàëèøàþòüñÿ
íà ñâî¿õ ïîçèö³ÿõ,

ìàþ÷è òâåðäå ïåðåêîíàííÿ,
ùî íàâ÷àííÿ ïðèíîñèòü ðàä³ñòü ³

ùî öå ÷è íå ºäèíà ãðà,
ó ÿêó âàðòî áàâèòèñü.

Ìè çíàºìî, ÿê íàçèâàòè öèõ ä³òåé.

Öå ãåí³¿.

Glenn Doman. Teach Your Baby Math. Philadelphia, Better Baby
Press, The Institutes For The Achievement Of Human Potential.
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Òîé ñàì ìåòîä áóëî çàñòîñîâàíî â Öåíòð³ ìîâíîãî ðîçâèòêó ïðè ñå-
ðåäí³é øêîë³ Õåëìñôîðä (²ñòáåðí, Àíãë³ÿ), äå çàéìàëîñÿ ñòî ø³ñòü ä³òåé
â³êîì â³ä ÷îòèðüîõ äî ÷îòèðíàäöÿòè ðîê³â ³ç ñåðéîçíèìè ïðîáëåìàìè ç
÷èòàííÿ. Çà ø³ñòü òèæí³â âîíè äîñÿãëè ïðîãðåñó, ÿêèé âèì³ðþºòüñÿ â³ñüìî-
ìà ì³ñÿöÿìè çâè÷àéíîãî íàâ÷àííÿ (24).

Ìåòîä Ðîá³íñîíà áóâ çàïðîâàäæåíèé ó ê³ëüêîõ øêîëàõ Øîòëàíä³¿,
ùîá íàâ÷èòè ÷èòàòè ï�ÿòíàäöÿòüîõ ó÷í³â îäèíàäöÿòè � òðèíàäöÿòè
ðîê³â ³ç ä³àãíîçîì: íèçüêèé êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòó � â³ä ñîðîêà äî ñ³ìäå-
ñÿòè ïóíêò³â. Çà ø³ñòü òèæí³â ùîäåííèõ çàíÿòü ïî ñîðîê ï�ÿòü � ï�ÿò-
äåñÿò õâèëèí ¿õí³é ïîñòóï ó ÷èòàíí³ ñÿãíóâ äåñÿòè ì³ñÿö³â (25).

Ó ìîëîäø³é øêîë³ Ôåðáåíê Ìåìîð³àë ó Òîðîíòî (Êàíàäà), � çâè-
÷àéí³é øêîë³ ñåðåäì³ñòÿ, äå â÷àòüñÿ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ðàñ ³ äå àíãë³é-
ñüêà � ÷àñòî äðóãà ìîâà, � çà äåñÿòü äí³â äâàäöÿòèõâèëèííèõ çàíÿòü
äâ³÷³ íà äåíü ä³òè äðóãîãî � øîñòîãî êëàñ³â äîñÿãëè ð³âíÿ ÷èòàííÿ, ùî
ð³âíîçíà÷íèé ï�ÿòüîì ³ç ïîëîâèíîþ ì³ñÿöÿì ÷è íàâ³òü ðîêîâ³ (26).

Ä. Á. Ðóòë³, äèðåêòîð ìîëîäøî¿ øêîëè Âåáñòåð-ïàáë³ê ó Òîðîíòî,
íà ïðèêëàä³ ñâîº¿ øêîëè ïåðåêîíàâøèñü ó ä³ºâîñò³ ïðîãðàìè, çàóâà-
æèâ: �Çà äâàäöÿòü ÷îòèðè ðîêè ðîáîòè â îñâ³ò³ ÿ í³êîëè íå áà÷èâ äî-
ïîì³æíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà á íàñò³ëüêè ïîçèòèâíî âïëèâàëà íà ó÷í³â, ÿê
ïðîãðàìà Ðîá³íñîíà� (27).

Íîâîçåëàíäñüêà ïðîãðàìà ç àêòèâ³çàö³¿ ÷èòàííÿ

Óñ³ ï�ÿòü ïðîãðàì, ïðî ÿê³ éøëîñÿ âèùå, íå ïîòðåáóþòü ñïåö³àëü-
íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ. Îäíàê íàéâ³äîì³øà ïðîãðàìà, ùî äîïîìàãàº
çàïîâíèòè ïðîãàëèíè â ÷èòàíí³, îðãàí³çîâàíà òàê, ùî â÷èòåëü, ÿêèé ¿¿
ïðîâàäèòü, ìóñèòü ìàòè ñïåö³àëüíèé âèøê³ë. Öå Â³äíîâëåííÿ ÷èòàííÿ,
ÿêó ñòâîðèëà ïðîôåñîðêà Ìàðí Êëåé ç Îêëåíäñüêîãî óí³âåðñèòåòó.

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ìàéæå êîæíà äèòèíà éäå äî øêîëè â ï�ÿòü ðîê³â,
õî÷ îô³ö³éíî íàâ÷àííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç øåñòè. Ñàìå òîä³ ó÷í³â, ùî ìà-
þòü ïðîáëåìè â ÷èòàíí³, çàïèñóþòü äî ïðîãðàìè Â³äíîâëåííÿ ÷èòàííÿ,
äå âïðîäîâæ ï³âãîäèííèõ çàíÿòü ¿ì äîïîìàãàº ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëå-
íèé ó÷èòåëü. Ç 1984 ðîêó ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè çä³éñíþº íîâîçåëàíä-
ñüêèé óðÿä. Ó ñåðåäíüîìó ä³òè íàäîëóæóþòü ïðîãàëèíè çà ø³ñòíàä-
öÿòü òèæí³â. Áëèçüêî äåâ�ÿíîñòà ñåìè â³äñîòê³â ó÷àñíèê³â óòðèìóº é
ïîë³ïøóº ñâî¿ íàâè÷êè ó ÷èòàíí³ âïðîäîâæ óñüîãî íàâ÷àííÿ.

Ïðîãðàìó âæå çàïîçè÷èëè â Àìåðèö³, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Àâñòðàë³¿.
Îô³ö³éíèé áðèòàíñüêèé ðàïîðò äàâ âèñîêó îö³íêó íîâîçåëàíäñüê³é
ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, íàãîëîñèâøè íà äâîõ äîäàòêîâèõ ìîìåíòàõ:

1. Ó ñèñòåì³ íîâîçåëàíäñüêîãî øê³ëüíèöòâà íàâè÷êè ÷èòàííÿ ³
ïèñüìà ââàæàþòü ñïðàâîþ íàäçâè÷àéíî¿ âàãè, òîìó é íå äèâíî, ùî
áóëî âèçíà÷åíî ö³ëüîâó ãðóïó êë³ºíò³â ïðîãðàìè òà ¿¿ çàâäàííÿ.



394 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Ñ³ëüâ³ÿ Åøòîí-Âîðíåð,
àâòîðêà ïðàö³ Teacher.

Ïðî çàñàäè óñï³õó Ñ³ëüâ³¿ Åøòîí-Âîðíåð äèâ. ó ïðàö³: Lynley Hood.
Sylvia. Biography of Sylvia Ashton-Warner. Auckland, Viking.

Çâ³ëüí³òü

ïðèðîäíó

òâîð÷ó óÿâó

äèòèíè

³ âèêîðèñòàéòå ¿¿

ÿê ðîáî÷èé

ìàòåð³àë.
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2. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî íîâîçåëàíäñüêà ñèñòåìà ãîòîâà äî âèð³-
øåííÿ íîâèõ çàâäàíü � ó÷èòè �òðåòþ õâèëþ� ä³òåé (íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü
òèõ, õòî íå çäàòíèé çàñâîþâàòè çíàííÿ íà òàêîìó æ ð³âí³, ùî é á³ëü-
ø³ñòü ó÷í³â, ÿêèõ çàäîâîëüíÿº öåé òåìï).

Íåçâàæàþ÷è íà ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ ïðîãðàìè, áàãàòî íîâîçåëàíä-
ñüêèõ ïî÷àòêîâèõ øê³ë ñòâåðäæóº, ùî ïîºäíàííÿ ³íøèõ ïðîãðàì, ïðî
ÿê³ éøëîñÿ â öüîìó ðîçä³ë³, çíà÷íî åôåêòèâí³ø³ ï³ä ÷àñ ïðèùåïëåííÿ
íàâè÷îê ÷èòàííÿ, à ïðè öüîìó ïîòðåáóþòü ³ñòîòíî ìåíøèõ êîøò³â.

²íäèâ³äóàëüí³ ñëîâíè÷êè êëþ÷îâèõ ñë³â

Òàêó æ ì³æíàðîäíó ñëàâó, îêð³ì Ìàðí Êëåé ³ êîëèøíüîãî ì³í³ñòðà
îñâ³òè äîêòîðà Á³á³, ìàº ³íøà çíàíà ó ñâ³ò³ íîâàòîðêà, ïîê³éíà âæå
Ñ³ëüâ³ÿ Åøòîí-Âîðíåð. Óïåðøå âîíà îäåðæàëà ì³æíàðîäíå âèçíàí-
íÿ çàâäÿêè êíèæö³ Teacher, ÿêà âèéøëà 1963 ðîêó. Ïåäàãîã îïèðà-
ëàñü íà âëàñíèé ó÷èòåëüñüêèé äîñâ³ä ³ç ïî÷àòêîâèõ øê³ë ó ñ³ëüñüêèõ
ðåã³îíàõ, ùî ¿õ íàñåëÿþòü ìàîð³éö³. Ïðèõèëüíèêè1  Ñ. Åøòîí-Âîð-
íåð ïåðåêîíàí³, ùî ñàìå âîíà çìîãëà äàòè â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ ïðî
�òðåòþ õâèëþ� ä³òåé ³ç ïðîáëåìàìè â ÷èòàíí³. Íà ïî÷àòêó 1950-õ ðîê³â
Íîâà Çåëàíä³ÿ âïðîâàäèëà ó øêîëè êíèæêîâó ñåð³þ Janet and John,
áðèòàíñüêèé âàð³àíò àìåðèêàíñüêî¿ ñåð³¿ Alice and Jerry. Îäíàê íàâ³òü
òîä³ ó÷èòåë³â çàîõî÷óâàëè ïèñàòè âëàñí³ êíèæå÷êè ïðî æèòòÿ ä³òåé.

Ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ìàîð³éñüêèìè ä³òüìè, Åøòîí-Âîðíåð ïðèéøëà
äî óñâ³äîìëåííÿ, ùî îäí³ ñëîâà ä³òè çàïàì�ÿòîâóþòü ë³ïøå, ÿê ³íø³,
áà÷à÷è â íèõ á³ëüøèé ñåíñ. Êîëè âîíà ïîïðîñèëà ñâî¿õ ó÷í³â íàïèñà-
òè ïðî ïîòÿã, ¿é íàïèñàëè ïðî êàíîå. Òîä³ â÷èòåëüêà ïî÷àëà ïðèñëó-
õàòèñü äî ìîâëåííÿ ó÷í³â, âèáèðàþ÷è ¿õí³ êëþ÷îâ³ ñëîâà, ÿê³ áóëè
íàñò³ëüêè âàãîì³ äëÿ íèõ, ùî çàïàì�ÿòîâóâàëèñü ³ç ïåðøîãî ðàçó. Ë³íë³
Ãóä ó ñâî¿é êíèæö³ Sylvia âëàñíå ïðî á³îãðàô³þ Ñ³ëüâ³¿ Åøòîí-Âîð-
íåð íàïèñàëà òàê: �¯¿ ó÷í³ â÷èëèñÿ ÷èòàòè ç ³íäèâ³äóàëüíèõ ñëîâíè÷ê³â.
Ìàéæå ùîäíÿ ç³ ùîäåííîãî ìîâëåííÿ äèòèíè (ó øêîë³ ÷è âäîìà)
Ñ³ëüâ³ÿ âèáèðàëà íîâå ñëîâî, çàïèñóþ÷è éîãî êðåéäîþ íà öóïêîìó
êàðòîí³, é äàâàëà ó÷íåâ³. Ö³ êàðòêè áóëè íàñò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèìè
é ö³ííèìè äëÿ äèòèíè, ÿê ³ ñëîâà, íà íèõ ïðåäñòàâëåí³. Ä³òè, ÿê³ ì³ñÿ-
1 Çàçíà÷ìî, ùî â òèõ, õòî ÷èòàòèìå êíèæêó Ñ. Åøòîí-Âîðíåð óïåðøå, ñêëàäàòè-
ìåòüñÿ âðàæåííÿ, ùî, ïîïðè áàãàòî ïîçèòèâíèõ ðèñ, àâòîðêà áóëà îñîáîþ äèâàêó-
âàòîþ òà ñõèëüíîþ äî ïåðåá³ëüøåíü. Çàâäÿêè êîíöåïö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñëîâíè÷ê³â,
ÿêà ñòâîðèëà Åøòîí-Âîðíåð ðåïóòàö³þ ïåäàãîãà-íîâàòîðà, òà áàãàòüîì ³íøèì
ïðàöÿì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ó÷èòåëüêà áóëà ÷è íå ºäèíèì ãîëîñîì âîëàþ÷îãî â
íîâîçåëàíäñüê³é ïóñòåë³ íà çàõèñò îñâ³òè, çîñåðåäæåíî¿ íà äèòèí³. Öå âðàæåííÿ õèá-
íå, áî àâòîðîì ö³º¿ ³äå¿ ñòàâ òîä³øí³é ì³í³ñòð îñâ³òè äîêòîð Á³á³, ÿêèé çóì³â ðàö³î-
íàëüíî é ðåçóëüòàòèâíî îá´ðóíòóâàòè ¿¿.
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Íàñïðàâä³

íåìàº

ïðîáëåì ³ç

÷èòàííÿì.

²ñíóº ïðîáëåìà

ç ó÷èòåëÿìè

³ øêîëàìè.

Herbert Kohl. Reading, How To. London, Penguin.
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öÿìè âèâ÷àëè îïîâ³äàííÿ ç íîâî¿ êíèæêîâî¿ ñåð³¿ Janet and John, ðàïòîì
ìîãëè ïðî÷èòàòè òàê³ ñëîâà, ÿê «òðóï», «ïèâî», «áèòòÿ».

²ñòîð³¿, ç ÿêèõ ÷åðïàëà ñëîâà Ñ³ëüâ³ÿ, ä³òè ðîçïîâ³äàëè áàðâèñòèì
àíãë³éñüêî-ìàîð³éñüêèì ñóðæèêîì. Ó÷èòåëüêà ¿õ ðåòåëüíî çàïèñóâàëà
íà âåëèêèõ àðêóøàõ ïàïåðó ³ ïðèøïèëþâàëà äî ñò³íè. «ß çàñòàâ äÿäü-
êà Ìîíò³, ÿêèé ï³ñÿâ çà äåðåâîì. Â³í ñòðàøíî ðîççëîñòèâñÿ, êîëè ÿ ç
íüîãî ñì³ÿâñÿ». «Ì³é òàòî ïîñòàâèâ ìàì³ ñèíÿê ï³ä îêî». Öå íå áóëî
ö³ëêîì òå, ùî âèìàãàëî ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, êîëè çàîõî÷óâàëî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äèòÿ÷èé äîñâ³ä ï³ä ÷àñ ÷èòàííÿ, îäíàê âîíî ñïðàöüîâóâà-
ëî. Âðàæåííÿ é ïî÷óòòÿ ñâîáîäè âèêëèêàëî åíòóç³àçì äî ÷èòàííÿ� (29).

Ó÷èòåëüêà óñâ³äîìëþâàëà, ùî ó÷í³â á³ëüøå ö³êàâëÿòü ¿õí³ ³ñòîð³¿, à
íå ¿¿. À òîìó âîíà äîïîìàãàëà ¿ì ñêëàäàòè âëàñí³ îïîâ³äàííÿ, êëàëà ¿õ
íà ìóçèêó, êîíñòðóþâàëà ïðåçåíòàö³¿ ¿õí³õ ñí³â òà äîñâ³äó. Ñ. Åøòîí-
Âîðíåð áà÷èëà â êîæí³é äèòèí³ òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü, òîìó çàîõî÷óâàëà
ä³òåé äî ìàëþâàííÿ ³ ë³ïëåííÿ ç ãëèíè. Âîíà ï³äñóìóâàëà ñâîþ ô³ëîñî-
ô³þ â îäíîìó ðå÷åíí³: Âèçâîëè òâîð÷ó óÿâó äèòèíè ³ âèêîðèñòàé ¿¿ ÿê
ðîáî÷èé ìàòåð³àë. Äåÿê³ ç öèõ ìåòîä³â âèêîðèñòàëè Ôåë³ñ³ò³ Ãàäæåñ
äëÿ âèêëàäàííÿ àíãë³éñüêî¿ â Òàíçàí³¿ (30) òà Ãåðáåðò Êîëü äëÿ åôåê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ ÷èòàííÿ ä³òåé åòí³÷íèõ ìåíøèí ó Êàë³ôîðí³¿.

Ìàòåìàòè÷íà øêîëà äëÿ ïî÷àòê³âö³â

Ðàçîì ç óñï³øíèìè ïðîãðàìàìè ÷èòàííÿ Íîâà Çåëàíä³ÿ âïðîâàäè-
ëà ê³ëüêà íîâèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè äëÿ ïî÷àòê³âö³â. Çà
ïåðø³ äâà ðîêè íàâ÷àííÿ ä³òè îçíàéîìëþþòüñÿ ç ãîëîâíèìè â³äíîøåí-
íÿìè, íà ÿê³ îïèðàºòüñÿ ìàòåìàòèêà, áàâëÿ÷èñü áàðâèñòèìè ³ãðàìè,
êîíñòðóêòîðàìè òà ñêëàäàíêàìè, àâòîðàìè ÿêèõ ñòàëè êåð³âíèêè Ìà-
òåìàòè÷íî¿ øêîëè äëÿ ïî÷àòê³âö³â. Ïðîãðàìà îïåðóº öèì òà ³íøèì
íàî÷íèì ìàòåð³àëîì äëÿ âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ìàòåìàòè÷íèõ â³äíîøåíü.

Àìåðèêàíñüêà ïèñüìåííèöÿ Å. Øóëüö òàê ï³äñóìîâóº ñâî¿ ñïîñòå-
ðåæåííÿ çà ïðîãðàìîþ â ä³¿: �ßê ò³ëüêè ìè óâ³éøëè äî êëàñó, âèñòà-
÷èëî îäíîãî ïîãëÿäó, ùîá çðîçóì³òè, ùî øåñòè-, ñåìèë³òêè àêòèâíî
âèêîðèñòîâóþòü Ìàòåìàòè÷íó øêîëó äëÿ ïî÷àòê³âö³â. ×åòâåðî ó÷í³â
ñòâîðþâàëî ð³çí³ ãåîìåòðè÷í³ ô³ãóðè, íàòÿãóþ÷è ãóìêó íà ê³ëî÷êè
òàáëèö³. Ä³òè çà ñòîëîì âèêëàäàëè ìàëþíêè çà äîïîìîãîþ êàðòîí-
íèõ êðóã³â, êâàäðàò³â ³ òðèêóòíèê³â. Õëîï÷èê âàæèâ íà âàç³ ðå÷³ äî-
ìàøíüîãî âæèòêó, ùîá â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ, çàïèñàíå íà àðêóø³, �
ùî âàæ÷å: êîðîê ÷è êàíöåëÿðñüêà ñêð³ïêà. Ø³ñòü ó÷í³â ñòîÿëî â øå-
ðåíç³ çà çðîñòîì ³ â³äïîâ³äàëè íà çàïèòàííÿ, õòî ïåðøèé, äðóãèé ÷è
òðåò³é ³ õòî ì³æ êèì ñòî¿òü� (31). Áàãàòî íîâîçåëàíäñüêèõ ó÷èòåë³â
óâàæàº öåé ï³äõ³ä áëèçüêèì äî òàáëèö³ ðîçâèòêó Ï³àæå, à òîìó äëÿ
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Ä³òè íàéë³ïøå

â÷àòüñÿ òîä³,

êîëè ¿ì

äîïîìàãàþòü

ñàìîñò³éíî

â³äêðèâàòè

ãîëîâí³ çàñàäè.

Peter Kline. The Everyday Genius. Arlington, Great Ocean
Publishers.
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ë³ïøèõ äîñÿãíåíü ïðîïîíóº ïîºäíóâàòè éîãî ç ðîçìà¿òòÿì ³íøèõ ïðàê-
òè÷íèõ ïðîãðàì, çîêðåìà ï³äõîä³â Ìîíòåññîð³.

Êîìï�þòåðí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çàïîâíþþòü ïðîãàëèíè
ó çíàííÿõ

Áàãàòî øê³ë äîñÿãëî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â çàâäÿêè ì³æíàðîäí³é ïðî-
ãðàì³ Òåõí³÷íå ëå´î. Ñüîãîäí³ äîñòóïí³ é ³íø³ ÷óäîâ³ êîìï�þòåðíî-ìàòå-
ìàòè÷í³ ïðîãðàìè, ùî ¿õ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ó øêîëàõ. Ñåðåä íàé-
â³äîì³øèõ ò³, ÿê³ ñòâîðþº Êîðïîðàö³ÿ êîìï�þòåðèçîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì, ùî âæå ðîêàìè ïðàöþº íàä äîñë³äæåííÿìè ïðè Ñòåíôîðäñüêîìó
óí³âåðñèòåò³ â Êàë³ôîðí³¿. ¯¿ ïðîäóêö³ÿ � íå ò³ëüêè ïðîãðàìè ç ìàòåìàòè-
êè, àëå é ç ³íøèõ ïðåäìåò³â. Ó Êèòà¿ Êîìïàí³ÿ ðîçóìíîãî ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðèëà ñåð³þ ïðîãðàì íà êîìïàêò-äèñêàõ Êîìï�þòåðíèé
ó÷èòåëü, ùîá ï³äãîòóâàòè ó÷í³â äî óñï³øíîãî ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â.

Ìàòåìàòè÷íà ïðîãðàìà äëÿ ä³òåé ç³ ñï³çíåíèì
ðîçâèòêîì

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè íàéåôåêòèâí³øîþ íåêîìï�þòåðíîþ
ïðîãðàìîþ ç âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè ââàæàþòü Ñïåö³àëüíó ïî÷àòêîâó îñ-
â³òó äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè (Special Elementary Education for
the Disadvantages) (32). Ó Äàëëàñ³ (øòàò Òåõàñ), Ô³ëàäåëüô³¿ (øòàò Ïåí-
ñ³ëüâàí³ÿ) é Îêëåíä³ (Êàë³ôîðí³ÿ) çà ìåòîäèêîþ ö³º¿ ïðîãðàìè óñï³øíî
íàâ÷àþòü ìàòåìàòèêè ð³âíÿ ë³öåþ äåñÿòèð³÷íèõ àôðîàìåðèêàíñüêèõ
ä³òåé ³ç á³äíèõ ðîäèí, ÿê³ ùå ê³ëüêà ì³ñÿö³â äî òîãî íå âñòèãàëè ç ìàòåìà-
òèêè, ìàþ÷è ïðîãàëèíè ó çíàííÿõ, ð³âíîçíà÷í³ äâîì ðîêàì íàâ÷àííÿ.

Òðè ë³êóâàëüíî-îñâ³òí³ ïðîãðàìè

Öÿ êíèæêà íå ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì ë³êóâàííÿ, îäíàê âàæêî áóëî á
çðîáèòè ïîâíèé îãëÿä åôåêòèâíèõ ïðîãðàì, îìèíóâøè òðè ë³êóâàëü-
íî-îñâ³òí³ ïðîåêòè. Àâòîðîì ïåðøî¿ ïðîãðàìè ñòàâ ¥ëåíí Äîìåí ³ éîãî
êîìàíäà ç Ô³ëàäåëüô³éñüêîãî ³íñòèòóòó äîñÿãíåíü ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó. ¯¿ ïðèçíà÷åíî äëÿ ä³òåé ³ç ñåðéîçíèìè óøêîäæåííÿìè ìîçêó. ¥ðóíòó-
þ÷èñü íà íîâàòîðñüê³é ïðàö³ ïðîôåñîðà Òåìïëà Ôåÿ, çàâäÿêè ô³çè÷íî-
ìó ïåðåïðîãðàìóâàííþ çäîðîâèõ ÷àñòèí ìîçêó é êîìïåíñàö³¿ ôóíêö³é
óøêîäæåíèõ êë³òèí ³ ä³ëÿíîê, êîìàíäà Äîìåíà çóì³ëà íàâ÷èòè áàãàòüîõ
íåçðÿ÷èõ ä³òåé áà÷èòè, ãëóõèõ � ãîâîðèòè, ðîçóìîâî óïîñë³äæåíèõ �
âèêîíóâàòè çàâäàííÿ íà �íîðìàëüíîìó� ð³âí³. Éîãî ðåâîëþö³éíà ïðà-
öÿ Ùî ðîáèòè ç ðîçóìîâî óïîñë³äæåíîþ äèòèíîþ (What To Do About
Your Brain-Injured Child) ñüîãîäí³ òàê ñàìî íàäèõàº äî íîâèõ ³äåé ³ òàêà
æ àêòóàëüíà, ÿê ³ 1974 ðîêó, êîëè âïåðøå âèéøëà ó ñâ³ò.
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Îðâ³ëë Ðàéò, îäèí ³ç ïåðøèõ, êîìó âäàëîñÿ çä³éñíèòè
ïåðåë³ò íà ë³òàêó, áóâ â³äðàõîâàíèé ç³ øêîëè ÷åðåç ïîãà-
íó ïîâåä³íêó.

Ëþäâ³´à âàí Áåòãîâåíà ââàæàëè ãðóáèì ³ íåîòåñàíèì,
÷àñòî â³í ìàâ íàïàäè ãí³âó.

Ïàï³ Éîàíîâ³ ÕÕ²²², êîëè â³í áóâ õëîï÷èêîì, íàïèñàëè çà-
óâàæåííÿ, ùî â³í ïîñò³éíî íå ãîòîâèé äî çàíÿòü, â³í í³êî-
ìó íå ïîêàçàâ éîãî.

Ëó¿ Àðìñòðîí ,́ íàéá³ëüøèé äæàçîâèé ñï³âàê ³ ñàêñîôîí³ñò,
äåÿêèé ÷àñ ïðîâ³â ó çàêëàä³ äëÿ ïðàâîïîðóøíèê³â.

Õóäîæíèê Ïîëü Ñåçàíí ìàâ ïîãàíèé õàðàêòåð, ³ êîëè âïà-
äàâ ó ãí³â, òóïàâ íîãàìè â ³ñòåðèö³.

Ïîåòà Â³ëüÿìà Âîðäñâîðòà äî âîñüìè ðîê³â ââàæàëè
�âïåðòèì, ñâàâ³ëüíèì ³ âàæêèì õëîï÷èêîì�.

Ñàðó Áåðíàð òðè÷³ â³äðàõîâóâàëè ç³ øêîëè.

Â³ëë Ðîäæåðñ áóâ íåâèïðàâíèì ðîçáèøàêîþ ó øêîë³ é
÷àñòî âò³êàâ ç äîìó.

Àðòóðî Òîñêàí³í³ áóâ óïåðòèì ³ íåïîê³ðíèì õëîïöåì, ³
ÿêùî â³í ïîñòàíîâèâ íå ðîáèòè ÷îãîñü, òî í³õòî íå çì³ã áè
éîãî äî öüîãî çìóñèòè.

Thomas Armstrong. The Myth Of The ADDS Child. New York,
Penguin.

ßêùî âàì ñêàçàëè, ùî âàøà äèòèíà
ìàº ï³äâèùåíó çáóäëèâ³ñòü

³ ðîçñ³ÿíó óâàãó, òî âàðòî çíàòè,
õòî ùå ìàâ ñõîæ³ ïðîáëåìè:
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Äðóãà ïðîãðàìà � öå ìåòîäèêà Òîìàò³ñà, ñòâîðåíà ï�ÿòäåñÿò ðîê³â òîìó
ó Ôðàíö³¿. ¯¿ àâòîð � ë³êàð-ïñèõîëîã ³ ïåäàãîã, äîêòîð Àëüôðåä Òîìàò³ñ.
Ìåòîäèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ô³ëüòðîâàíèõ ³ íåô³ëüòðîâàíèõ
çâóê³â ³ ñëóãóº ðîçâèòêîâ³ ñëóõó é ïåðåòâîðåííþ çâóê³â ÷åðåç ñêëàäíèé
ìåõàí³çì âíóòð³øíüîãî âóõà òà é, çðåøòîþ, óñüîãî ò³ëà. Ìåòîäèêó Òîìà-
ò³ñà àêòèâíî çàñòîñîâóþòü ó á³ëüø í³æ äâîõñòàõ öåíòðàõ ó ñâ³ò³. Äåÿê³
ðåçóëüòàòè ö³º¿ ïðîãðàìè íàñò³ëüêè åôåêòèâí³, ùî ðîáëÿòü ¿¿ ïðèäàòíîþ
íå ò³ëüêè äî ðîçâèòêó ñëóõó, àëå é äî âäîñêîíàëåííÿ ìîâëåííÿ, ÷èòàííÿ,
ïèñüìà, ìîòîðíèõ ôóíêö³é äèòèíè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿,
ñïîðòèâíèõ ³ ìóçè÷íèõ äîñÿãíåíü.

Òðåòÿ ïðîãðàìà, àâòîðîì ÿêî¿ º Òîìàñ Àðìñòðîí´, îõîïëþº ïðè-
ðîäí³ ìåòîäè ë³êóâàííÿ ï³äâèùåíî¿ çáóäëèâîñò³ äèòèíè ç ðîçñ³ÿíîþ
óâàãîþ � õâîðîáè, ÿêà çàâäàº ïðîáëåì ïîíàä äâîì ì³ëüéîíàì àìåðè-
êàíñüêèõ ä³òåé.

¯¿ õàðàêòåðèçóþòü òðè îñíîâí³ ðèñè:
1. Ã³ïåðàêòèâí³ñòü (íàäì³ðíà ðóõëèâ³ñòü, á³ã ³ ñïèíàííÿ, êðóò³ííÿ

íà ì³ñö³, íåìîæëèâ³ñòü óñèä³òè â îäí³é ïîçèö³¿).
2. ²ìïóëüñèâí³ñòü (áåçïåðåñòàííèé ïîò³ê ñë³â, ïåðåðèâàííÿ ³íøèõ,

íåâì³ííÿ ÷åêàòè ñâîº¿ ÷åðãè).
3. Ðîçñ³ÿíà óâàãà (çàáóäüêóâàò³ñòü, íåîðãàí³çîâàí³ñòü, âòðàòà ðå-

÷åé, íåàêóðàòí³ñòü).
Â îñòàíí³ ðîêè ïðè öèõ ñèìïòîìàõ àìåðèêàíñüê³ ïñèõ³àòðè ïðèïè-

ñóþòü âåëèê³ äîçè â³òàë³íó, ïðåïàðàòó, ïî÷àòêîâî ïðèçíà÷åíîãî äî-
ðîñëèì äëÿ êîíòðîëþ çà íåâåëèêèìè äåïðåñ³ÿìè òà ïñèõ³÷íèìè íåäó-
ãàìè â ñòàðîñò³. Ñüîãîäí³ í³õòî íå çàïåðå÷óâàòèìå, ùî â äóæå âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ä³òåé ðåãóëÿðíî íàÿâí³ ö³ òðè ñèìïòîìè: ã³ïåðàêòèâí³ñòü,
³ìïóëüñèâí³ñòü òà íåóâàæí³ñòü. Äîêòîð Òîìàñ Àðìñòðîí´, ÿêèé ðîêà-
ìè äîñë³äæóâàâ ³íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ, ÷³òêî ñôîðìóëþâàâ ñó-
÷àñíèé ïîãëÿä íà öþ ïðîáëåìó ó ïðàö³ The Myth Of The ADDS Child:
�Ö³º¿ õâîðîáè íå ³ñíóº! Ï³äâèùåíà çáóäëèâ³ñòü ä³òåé çîâñ³ì íå îçíà÷àº
íåêåðîâàí³ñòü. Ö³ ä³òè ïðîñòî ìàþòü â³äì³íí³ ñòèë³ ìèñëåííÿ, êîíöåí-
òðàö³þ óâàãè, ïîâîäæåííÿ. Ïðè÷èíè ¿õí³õ çáóðåíü ìîæíà øóêàòè ó
øèðøèõ îñâ³òí³õ òà ñîö³àëüíèõ âïëèâàõ, à íå â äèòèí³�.

Êíèæêà äîêòîðà Àðìñòðîí´à ïîäàº �ï�ÿòäåñÿò ñïîñîá³â ïîë³ïøèòè
ïîâåä³íêó äèòèíè òà ¿¿ óâàãó áåç ìåäèêàìåíò³â, ñòåðåîòèïíèõ ä³àãíîç³â ³
çìóøóâàííÿ�. Âîíè îõîïëþþòü çì³íó õàð÷óâàííÿ, ô³çè÷í³ âïðàâè, îñâ³òí³
ïðîãðàìè, ñõ³äí³ ìèñòåöòâà áîðîòüáè, çàñïîê³éëèâó ìóçèêó ÿê òëî òà
êîìï�þòåðíå íàâ÷àííÿ, ùîá ñïðÿìîâóâàòè åíåðã³þ ó òâîð÷å ðóñëî.

Ö³ äîáðå ï³ä³áðàí³ çàíÿòòÿ ðåêîìåíäîâàí³ âñ³ì áàòüêàì ³ â÷èòå-
ëÿì, íå ò³ëüêè ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü ¿õí³õ ä³òåé òà íàäîëóæèòè ïðî-
ãàëèíè ó çíàííÿõ, àëå é ùîá çãîäîì óíèêíóòè â³äðàõóâàííÿ ç³ øêîëè.
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²íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ

Ø  Âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ÿïîíñüêîãî á³çíåñó äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ øêîëè.

Ø  Ñïðèéìàòè ñâ³ò ÿê êëàñ äëÿ çàíÿòü òà ³íòåãðóâàòè
âñ³ ïðåäìåòè ó ñï³ëüíîìó ïðîåêò³.

Ø  Íàâ÷àòè â êîîïåðàòèâíèõ ãðóïàõ.

Ø  Ïîäàâàòè ñïî÷àòêó çàãàëüíó êàðòèíó, à ïîò³ì âè-
ìàëüîâóâàòè ¿¿ äåòàë³.

Ø  Ïðÿìóâàòè äî óñï³õó ïîñòóïîâî.

ØÏåðåéìàòè äîñâ³ä íàâ÷àëüíîãî òàáîðó Super-
    Camp.

ßê çàðàäèòè òîìó,

ùîá ó÷í³ íå êèäàëè øêîëè
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ÐÎÇÄ²Ë 12. ßê çàðàäèòè òîìó, ùîá ó÷í³ íå
ïîêèäàëè øêîëè

ßê çðîáèòè, ùîá îñâ³òà âçÿëà ãîðó
íàä íàðêîòèêàìè, áàíäàìè òà çëî÷èíí³ñòþ

×è ìîæëèâî, ùîá óñ³ ó÷í³ óñï³øíî çàê³í÷èëè ñåðåäíþ øêîëó? ×è
³ñíóþòü ãàðàíòîâàí³ ìåòîäè, ùîá ïðèâàáèòè ó÷í³â äî íàâ÷àííÿ òà
â³äâåðíóòè â³ä íàðêîòèê³â, áàíä ³ çëî÷èííîñò³? ×è ìîæíà çìåíøèòè
ê³ëüê³ñòü òèõ ñëàáêèõ ó÷í³â, ùî çàëèøàþòü ñåðåäí³ øêîëè? ×è âñå-òàêè
ìîæëèâî, ùîáè êîæåí ó÷åíü ïîëþáèâ øêîëó? Íà ùàñòÿ, ðåçóëüòàòè
íàøèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî òàê. ² çíàí³ ñåðåäí³ øêîëè âæå íà ïðàê-
òèö³ äîâåëè, ùî ìîæíà äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â, îïèðàþ÷èñü íà:
r   çäîðîâèé ãëóçä, ÿêèé ïåðåéìàþòü øêîëè â³ä íàéë³ïøèõ ó ñâ³ò³

á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð;
r  ìåòîäè, ÿê³ ä³þòü íà ó÷í³â òàê, ùî âîíè ïðàãíóòü çàëèøèòèñÿ â øêîë³;
r  çäîðîâå ïîºäíàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü, çóñèëü êîìïå-

òåíòíèõ ó÷èòåë³â òà íîâèõ òåõíîëîã³é;
r  íîâ³ ãðóïîâ³ íàâ÷àëüí³ ìåòîäèêè, ÿê³ çäàòí³ ïåðåòâîðèòè òèõ, õòî

çàçâè÷àé íå çäàòíèé ñêëàñòè øê³ëüíèõ ³ñïèò³â, íà ñèëüíèõ ó÷í³â;
r  ìåòîäè,  çîñåðåäæåí³ íà òîìó, ÷îãî ìè õî÷åìî äëÿ ìîëîä³, à ÷îãî í³;
r  êîðîòê³ êóðñè äëÿ òèõ, õòî çàê³í÷èâ øêîëó, ùîá êîæåí, íåçàëåæíî

â³ä â³êó, êðîê çà êðîêîì çì³ã äîñÿãòè óñï³õó;
r  çíàí³ íàâ÷àëüí³ òàáîðè ïîçà øêîëîþ, íà çàñàäàõ SuperCamp, ï³ñëÿ

ïåðåáóâàííÿ â ÿêèõ ïîì³òíî çðîñòàþòü àêàäåì³÷í³ ðåçóëüòàòè,
ìîòèâàö³ÿ òà óïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ;

r  íîâ³ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ, ÿê³ çâàæàþòü íà ³íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³
íàâ÷àííÿ òà ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî íèõ.
Ùîá ïðî³ëþñòðóâàòè ìîäåë³ óñï³øíîãî íàâ÷àííÿ ï³äë³òê³â, ìè

âèáðàëè ê³ëüêà ïðèêëàä³â ³ç â³ääàëåíèõ êóòî÷ê³â ñâ³òó, çîêðåìà ç ïðè-
êîðäîííèõ ðàéîí³â Àëÿñêè ³ ïðåêðàñíîãî íàö³îíàëüíîãî ïàðêó â
Íîâ³é Çåëàíä³¿. Âèêîðèñòàºìî òàêîæ äîñâ³ä ðóõó SuperCamp � ìåðåæ³
íàâ÷àëüíèõ òàáîð³â, ÿê³ ïðîñòÿãëèñÿ â³ä Êàë³ôîðí³¿ äî Ñ³í´àïóðó.
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Reading, Writing and Continuous Improvement // Competitive
Times. Goal QPC (¹1, 1991).

Íîâàö³éí³

íàâ÷àëüí³

ìåòîäèêè øêîëè

Åäæê�þìá ñòàâëÿòü

âåëèê³ çàâäàííÿ

ïåðåä ó÷íÿìè

é âèêëèêàþòü ïîäèâ

ó ïðîâ³äíèõ á³çíåñîâö³â.
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1. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ÿïîíñüêîãî á³çíåñó äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ øêîëè

ßêáè ìè ïîñòàâèëè ñîá³ çà ìåòó çà îïèòóâàííÿì âèçíà÷èòè, ÿêèé
ñåðåä óñ³õ àìåðèêàíñüêèõ øòàò³â º íàéá³ëüøèì ë³äåðîì ó ñôåð³ îñâ³òè,
òî íàâðÿä ÷è ñïèñîê î÷îëèëà á Àëÿñêà. Çà ïëîùåþ öå íàéá³ëüøèé øòàò
ó ÑØÀ, ùî âäâ³÷³ ïåðåâàæàº Òåõàñ. Çà ê³ëüê³ñòþ ëþäíîñò³ öå ïåðåä-
îñòàíí³é øòàò � ïðèáëèçíî ï³âì³ëüéîíà îñ³á ³ ò³ëüêè îäíà ìåòðîïîë³é-
íà çîíà � Àíêîð³äæ � ³ç íàñåëåííÿì ìàéæå äâ³ñò³ òèñÿ÷. Êîð³ííå íàñå-
ëåííÿ � ðîçìà¿òå: á³ë³, åñê³ìîñè, àëåóòè òà ê³ëüêà ³íä³àíñüêèõ ïëåìåí,
ÿê³ çîñåðåäæóþòüñÿ íàâêîëî ìàëåíüêèõ ïîñåëåíü íà ñòî ï�ÿòäåñÿò �
äâ³ñò³ îñ³á. Ó íèõ íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â òà âàæê³ óìîâè æèòòÿ �
óçèìêó òåìïåðàòóðà ñÿãàº ì³íóñ ñ³ìíàäöÿòè ãðàäóñ³â çà Ôàðåíãåéòîì* .
Âàæêî â öèõ óìîâàõ ñòâîðèòè ðåöåïò îñâ³òíüîãî óñï³õó.

Îäíàê çà îñòàíí³ ðîêè îäíà ç³ øê³ë Àëÿñêè òàêè ïðåòåíäóº íà ïî-
÷åñíå ì³ñöå ñâ³òîâîãî ë³äåðà. Âîíà ïðîäåìîíñòðóâàëà óñï³øíå ïðè-
ùåïëåííÿ íîâèõ âåëèêèõ ³äåé ç ³íøèõ ãàëóçåé, çîêðåìà ç ÿïîíñüêî¿
ðåâîëþö³¿ ÿêîñò³, ÿêó ç³í³ö³þâàâ àìåðèêàíåöü Â. Åäâàðäñ Äåì³í´.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèêîðèñòàëè ÿïîíö³ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ
êðà¿íè ç ðîçîðåíî¿ òà óïîêîðåíî¿ â ë³äåðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âñüîãî çà
ñîðîê ðîê³â, áóâ çàãàëüíèé ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ òà ïðîöåñ ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ÊÀÉÇÅÍ. Ñüîãîäí³ ñåðåäíÿ øêîëà Åäæê�þìá ó ì³ñöåâîñò³
Ñ³òêà íà Àëÿñö³ çàïðîâàäèëà ñõîæ³ ìåòîäè â îñâ³ò³ (1). Öå ïóáë³÷íà øêî-
ëà-³íòåðíàò, ó ÿê³é ïðàöþþòü òðèíàäöÿòü ó÷èòåë³â ³ â÷àòüñÿ äâ³ñò³ äå-
ñÿòü ó÷í³â. Â³ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â ³ç íèõ ïîõîäèòü ³ç ìàëåíüêèõ ïîñå-
ëåíü, á³ëüø³ñòü � êîð³íí³ àìåðèêàíö³ ³ç ïëåìåí òë³í´³ò³â, ãàéä³â, ö³ìïø³í³â,
à òàêîæ åñê³ìîñè é àëåóòè. Cîðîê â³äñîòê³â ó÷í³â ìàëî ïðîáëåìè ç íà-
â÷àííÿì â ³íøèõ øêîëàõ. Ïðîòå ñüîãîäí³ øêîëà Åäæê�þìá äîñÿãëà íàé-
âèùîãî ïîêàçíèêà çà âñòóïîì ¿¿ âèïóñêíèê³â íà óí³âåðñèòåòñüê³ ñòóä³¿.

Øêîëà çì³íèëà ñâîº îáëè÷÷ÿ çàâäÿêè íîâîìó áà÷åííþ äâîõ ëþäåé:
êîëèøíüîãî äèðåêòîðà Ëàððå Ðî÷åëåó òà êîëèøíüîãî â÷èòåëÿ Äåéâ³äà
Ëåí´ôîðäà. Øêîëà áóëà çàñíîâàíà 1947 ðîêó é ïðèçíà÷åíà äëÿ êîð³ííî-
ãî àìåðèêàíñüêîãî íàñåëåííÿ. Îäíàê 1984 ðîêó ¿¿ ïåðåòâîðåíî íà �àëü-
òåðíàòèâíó� åêñïåðèìåíòàëüíó øêîëó ï³ä êåð³âíèöòâîì Ðî÷åëåó. Â³äâ³äó-
âà÷³ øêîëè îïèñóþòü éîãî ÿê ïðàêòè÷íîãî ³äåàë³ñòà. Îäíèì ³ç ïåðøèì
çàâäàíü äèðåêòîðà ñòàëî ïåðåòâîðèòè ó÷í³â íà ï³äïðèºìö³â, �ÿê³ ïîâåð-
íóòüñÿ ó ð³äí³ ïîñåëåííÿ ³ çì³íþâàòèìóòü ¿õ� (2). Öþ ìð³þ âäàëîñÿ âò³ëèòè
ëèøå ÷àñòêîâî, çì³íè æ àêòèâ³çóâàëèñü ò³ëüêè çà ÷îòèðè ðîêè, êîëè â÷è-
òåëü Ëåí´ôîðä, â³äâ³äóþ÷è Ô³í³êñ (Àð³çîíà), âçÿâ ó÷àñòü ó ñåì³íàð³ ç çà-
ãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Â³í ïðè¿õàâ äîäîìó ç ïåðåêîíàííÿì, ùî
* Òîáòî ì³íóñ äâàäöÿòü ñ³ì çà Öåëüñ³ºì. � Ïðèì. ïåðåêë.
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1. Ñòàâòå ïåðåä ñîáîþ ïîñò³éíå çàâäàííÿ âäîñêîíàëþ-
âàòèñü.

2. Çàñâîéòå íîâó ô³ëîñîô³þ ÿêîñò³.

3. Ïåðåñòàíüòå çàëåæàòè â³ä âñþäèñóùîãî êîíòðîëþ.

4. Ïîçáóäüòåñÿ ïðàêòèêè íàäàííÿ á³çíåñîâ³ êîðîòêîòåð-
ì³íîâèõ ãðàíò³â.

5. Äîêîð³ííî çì³íþéòå ñèñòåìó.

6. Âïðîâàäæóéòå ôàõîâèé âèøê³ë ïðàö³âíèê³â ó ìåæàõ
³íñòèòóö³¿ äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âèêîíàííÿ ¿õíüî¿ ðîáîòè.

7. Êåðóéòå òàê, ùîá äîïîìàãàòè ëþäÿì.

8. Äîëàéòå ñòðàõ ³ òàêè ñòàâòå çàïèòàííÿ.

9. Ðóéíóéòå áàð�ºðè ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

10. Ñêàñóéòå ïðàêòèêó íàêèäàííÿ çàâäàíü, çàêëè÷íèõ ãàñåë.

11. Íå íàêèäàéòå ÷èñëîâèõ íîðì.

12. Óñóíüòå ïåðåøêîäè, ÿê³ çàâàæàþòü ïèøàòèñÿ âëàñ-
íîþ ïðàöåþ.

13. Âïðîâàäæóéòå åôåêòèâí³ ïðîãðàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿.

14. Ä³éòå, ùîá çì³íþâàòè ñâ³ò.

×îòèðíàäöÿòü êðîê³â
äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³,

ÿê³ çàïðîïîíóâàâ Â. Åäâàðäñ Äåì³í´

W. Edwards Deming. Out Of Crisis.
Massachusetts Institute of Technology Center For Advanced

Engineering Study.



407ßê çàðàäèòè òîìó, ùîá ó÷í³ íå ïîêèäàëè øêîëè

öÿ ìåòîäèêà, ÿêà çì³íèëà ßïîí³þ, ìîæå ðåôîðìóâàòè øêîëó. Ëåí´ôîðäî-
â³ âäàëîñÿ íàìîâèòè ñâîãî äèðåêòîðà âçÿòè ó÷àñòü ó ùå îäíîìó ñõîæîìó
ñåì³íàð³ � ï³ñëÿ öüîãî øêîëà Åäæê�þìá óæå í³êîëè íå áóëà òàêîþ, ÿê äî
òîãî. Ñïðîáóéìî îõàðàêòåðèçóâàòè øêîëó, ÿêà äîêîð³ííî çì³íèëà âñå,
ùî ñòîñóâàëîñÿ âíóòð³øíüî¿ íàâ÷àëüíî¿ ñèñòåìè.

Ó÷èòåë³â òà ó÷í³â óâàæàþòü ñï³âìåíåäæåðàìè. Âîíè ñàì³ âèçíà÷à-
þòü âëàñí³ çàâäàííÿ, ³íäèâ³äóàëüíó é êîëåêòèâíó ìåòó, ðåãóëÿðíî îö³-
íþþ÷è ñåáå çà ïîãîäæåíèìè ñòàíäàðòàìè äîñêîíàëîñò³. Â Åäæê�þìá³
íåìàº ñëàáêèõ ó÷í³â ³ íèçüêèõ îö³íîê, çàâäàííÿ ââàæàþòü íåâèêîíà-
íèì, äîïîêè âñ³ ó÷í³ íå äîñÿãíóòü äîñêîíàëèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çíà÷íî
ïåðåâèùóþòü çà ð³âíåì áóäü-ÿê³ øê³ëüí³ ³ñïèòè.
r   Ïåðø³ êîìï�þòåðí³ çàíÿòòÿ ïî÷èíàþòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê

øâèäêîãî íàáîðó òåêñòó. Óñ³ ó÷í³ âèêîíóþòü äîìàøí³ çàâäàííÿ íà
êîìï�þòåð³, ïîñëóãîâóþ÷èñü òåêñòîâèì ðåäàêòîðîì, ðåäàêòîðîì
÷èñëîâèõ òàáëèöü, ãðàô³÷íèìè ïðîãðàìàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòîâ³äñîò-
êîâèõ ðåçóëüòàò³â, àäæå ìàéáóòí³é á³çíåñ ïîòðåáóâàòèìå â³äì³ííèõ
íàâè÷îê ó äðóêóâàíí³, ïðàâîïèñ³, áóõãàëòåð³¿, ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ.

r   Øêîëà êîëåêòèâíî âèçíà÷àº �âíóòð³øí³õ� (ó÷í³, â÷èòåë³, àäì³í³-
ñòðàòîðè, ³íø³ ïðàö³âíèêè) ³ �çîâí³øí³õ� (óí³âåðñèòåòè, êîëåäæ³, ñôå-
ðà îáñëóãîâóâàííÿ òà ïðîìèñëîâ³ñòü, ä³ì ³ ñóñï³ëüñòâî) êë³ºíò³â.

r  Ïëàíóâàííÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó øêîë³ çä³éñíþþòü ç îãëÿäó íà
³íòåðåñè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êë³ºíò³â.

r  Ó÷í³ é ïðàö³âíèêè øêîëè ôîðìóëþþòü âëàñí³ çàâäàííÿ. Ñåðåä ³íøî-
ãî, ó íèõ íàãîëîøåíî: �Øêîëà ìàº âèñîê³ ñïîä³âàííÿ ùîäî ó÷í³â,
àäì³í³ñòðàòîð³â ³ âñüîãî ïåðñîíàëó. Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà ïåðåêîíàíí³, ùî ó÷í³ ìàþòü âåëèêèé, ÷àñòî íå âèêîðèñòàíèé
ïîòåíö³àë. Øêîëà ãîòóº ä³òåé ñòàâàòè äîðîñëèìè, äîïîìàãàþ÷è âè-
çíà÷èòè, ùî âîíè õî÷óòü ðîáèòè, ³ ôîðìóþ÷è âì³ííÿ òà âïåâíåí³ñòü
ó ñâî¿õ ñèëàõ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Â³ä ó÷í³â âèìàãàþòü çàéìàòè-
ñÿ àêàäåì³÷íîþ íàóêîþ é ó÷èòèñÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³� (3).

r   Ïåðøèé òèæäåíü íàâ÷àëüíîãî ðîêó ïðèñâÿ÷åíèé ôîðìóâàííþ
ñàìîîö³íêè òà âíóòð³øí³õ ÿêîñòåé. Ó ñï³ëüíîìó ó÷í³âñüêîìó é ó÷è-
òåëüñüêîìó çâ³ò³ ÷èòàºìî: �Ï³ñëÿ öüîãî òèæíÿ, êîëè ó÷í³ óñâ³äîì-
ëþþòü, ÷îìó âîíè õîäÿòü äî øêîëè, ¿õ ïåðåïîâíþº áàæàííÿ â÷è-
òèñÿ, âîíè íå ìîæóòü äî÷åêàòèñÿ, êîëè ïî÷íóòü. Ìè çîñåðåäæóº-
ìî ñâîþ óâàãó íà òîìó, ÷îãî íàñïðàâä³ ìè çäàòí³ äîñÿãíóòè, à íå
ïðîñòî âèêîíóºìî òå, ùî ìàºìî çðîáèòè�.

r  Åëåìåíòîì ³í³ö³àö³¿ º ñï³ëüíà ó÷àñòü ó÷í³â ³ ïåðñîíàëó ó ñïåö³àëü-
íèõ êóðñàõ � äîëàíí³ ïåðåøêîä íà êøòàëò âèïðîáóâàíü ó íàâ÷àëü-
íèõ òàáîðàõ Outward Bound ÷è SuperCamp. Öå ââàæàþòü äîáðèì
ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³ â ñîá³. Ôàõ³âåöü ³ç çàãàëüíîãî
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1. Ì³æëþäñüê³ ñòîñóíêè ñòàíîâëÿòü ôóíäàìåíò ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³.

2. Óñÿêèé åëåìåíò îðãàí³çàö³¿ ìîæíà âäîñêîíàëèòè.
3. Óñóíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ïîðîäæóþòü ïðîáëåìè, áåçïåðå÷-

íî âåäå äî ïîë³ïøåíü.
4. Íàéá³ëüøå çíàº ïðî ðîáîòó ëþäèíà, ÿêà ¿¿ âèêîíóº.
5. Ëþäè çàãàëîì ëþáëÿòü çàíóðþâàòèñü ó ðîáîòó é äîáðå

¿¿ âèêîíóâàòè.
6. Êîæíà ëþäèíà ïðàãíå, ùîá ã³äíî îö³íþâàëè ¿¿ âíåñîê.
7. Äîñÿãíóòè ìîæíà çíà÷íî á³ëüøîãî, êîëè íà âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè ïðàöþºìî ãóðòîì, à íå ïîîäèíö³.
8. Ò³ëüêè ñòðóêòóðóâàâøè ïðîöåñ ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè çà

äîïîìîãîþ êîìï�þòåðíèõ ìåòîäèê ñòâîðåííÿ ãðàô³ê³â, âè
ä³çíàºòåñü, ó ÿê³é òî÷ö³ ïåðåáóâàºòå, ÿê³ àëüòåðíàòèâí³
ðîçâ�ÿçêè ïåðåä âàìè, çóì³ºòå îö³íèòè ì³ñöå ïðîáëåìè ³
òå, íàñê³ëüêè áàæàíà çì³íà âïëèâàòèìå íà ñèñòåìó.

9. Âîðîæ³ ñòîñóíêè � íåïðîäóêòèâí³ é íåìîäí³.
10. Óñÿêà îðãàí³çàö³ÿ ìàº íåçíàí³ ñêàðáè, ÿê³ ÷åêàþòü íà

ñâîº â³äêðèòòÿ.
11. Â³äíîâëåííÿ ãîðäîù³â çà äîáðå âèêîíàíó ïðàöþ, â³ä÷óò-

òÿ ðàäîñò³ â³ä íàâ÷àííÿ â³äêðèâàþòü äîñòóï äî ùå íå
â³äêðèòîãî ñïðàâæíüîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿.

12. Ïîñò³éí³ çàíÿòòÿ, åêñïåðèìåíòè, íàâ÷àëüí³ çàõîäè �
öå ïð³îðèòåòè ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

²ç ïðàö³: Our Actions Are Based On Following Believes. Mt.
Edgecumbe High School. October 30, 1990.

Ïîñò³éí³ñòü çàâäàííÿ

Ñòàðøà øêîëà Åäæê�þìá:

Çàâäàííÿì øêîëè Åäæê�þìá ó ì³ñöåâîñò³ Ñ³òêà íà
Àëÿñö³ º âèõîâàííÿ ö³íí³ñíî îð³ºíòîâàíèõ ëþäåé.
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ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ Ìèðîí Òðèáàñ ñòâåðäæóº: �Çàâäÿêè öèì êóð-
ñàì ó÷í³ îäåðæóþòü òå, ùî äàþòü ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ ê³ëüêîì îñî-
áàì. Äî òîãî æ öå ë³ïøå. ß ïåðåêîíàâñÿ, ùî òàê øêîëà íàìàãàºòü-
ñÿ ñôîðìóâàòè êîìàíäó íåçàëåæíèõ ãðàâö³â� (4).

r  Ó÷í³ çðîçóì³ëè, ùî íåïðîäóêòèâíî ìàòè ùîäíÿ ïî ñ³ì êîðîòêèõ óðîê³â,
òîìó øêîëà çàïðîâàäèëà äåâ�ÿíîñòîõâèëèíí³ çàíÿòòÿ. Öå äàº çìîãó
ïðîâåñòè ëàáîðàòîðí³ é ïðàêòè÷í³ ðîáîòè, ïîëüîâ³ äîñë³äæåííÿ, äèñêó-
ñ³¿, çì³íþâàòè ñòèë³ âèêëàäàííÿ é ïîãëèáëþâàòè íàâ÷àííÿ. Òàêèé ðå-
ôîðìîâàíèé ðîçêëàä çàîùàäæóº òðè ãîäèíè ùîòèæíÿ â÷èòåëüñüêî-
ìó ïåðñîíàëîâ³ äëÿ ïðèãîòóâàííÿ çàíÿòü ³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

r  Îñê³ëüêè øêîëà ñïðèéìàº ó÷í³â ÿê ñâî¿õ êë³ºíò³â, âîíà íàìàãàºòüñÿ
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî òîãî, ÷îãî âîíè õî÷óòü. Ó÷í³ ïîñò³éíî âèìàãà-
þòü óïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, òîìó øêîëà çàêóïèëà äåñÿòêè
êîìï�þòåð³â, â³äêðèëà êîìï�þòåðíó ëàáîðàòîð³þ, óìîæëèâèëà äî-
ñòóï äî á³áë³îòåê ³ íàóêîâèõ çàñîá³â óíî÷³. ßê ï³äñóìîâóº îäèí ç³
çâ³ò³â, �ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîòðåáóº âåëèêèõ ðåñóðñ³â ïåðåäóñ³ì â³ä
ó÷í³â, à íå â÷èòåë³â, òîìó ùî ñàìå øêîëÿð³ âèêîíóþòü âàæëèâó
ðîáîòó � íàâ÷àþòüñÿ. Ó ñåðåäíüîìó ê³ëüê³ñòü ãîäèí, âèòðà÷åíèõ íà
äîìàøíº çàâäàííÿ, çà òèæäåíü çðîñëà äî ï�ÿòíàäöÿòè ãîäèí. Íà-
â÷àííÿ, ñï³ëüíà ïðàöÿ é äîñÿãíåííÿ ñòàëè òóò çâè÷êîþ� (5).

r  Ïðîöåñ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñïîíóêàâ ó÷èòåë³â äî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ âëàñíèõ ñòèë³â âèêëàäàííÿ. ßê ç³çíàºòüñÿ îäèí ç ó÷èòåë³â
òî÷íèõ íàóê, â³í ³ç â³ñ³ìäåñÿòèâ³äñîòêîâîãî âèêëàäà÷à ïåðåòâîðèâñÿ
ó äåâ�ÿíîñòîâ³äñîòêîâîãî íàñòàâíèêà.

r  ×è ³ñíóþòü ó øêîë³ ïðîáëåìè ç äèñöèïë³íîþ? �Óäîñêîíàëèâøè
íàâ÷àëüíó ñèñòåìó ç ï³äõîäîì äî ó÷íÿ ÿê äî êë³ºíòà, øêîëà ïîçáóëà-
ñÿ ïðîáëåì ³ç äèñöèïë³íîþ. Ó÷í³ óñâ³äîìèëè ñåíñ íàëåæíîñò³ äî êëà-
ñó òà éîãî ö³ííîñò³, âîíè äîïîìàãàþòü ï³äòðèìóâàòè äèñöèïë³íó ÷è
çàïîá³ãàþòü öèì ïðîáëåìàì ÷åðåç âïëèâ íà ñâî¿õ ðîâåñíèê³â� (6).

r  Óñ³ ó÷í³ âèçíà÷àþòü âëàñí³ ö³ë³ ó ïîêðàùåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó,
çîêðåìà îäåðæóâàòè íàéâèù³ îö³íêè, óíèêàòè çàóâàæåíü çà ïîãà-
íó ïîâåä³íêó ÷è ñï³çíåííÿ.

r  Ùîòèæíÿ ó÷í³ ìàþòü äåâ�ÿíîñòîõâèëèííå çàíÿòòÿ, ïðèñâÿ÷åíå ïîë³ï-
øåííþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà ðîçâ�ÿçàííþ çàãàëüíîøê³ëüíèõ ïðîáëåì.

r  Óâåñü øê³ëüíèé ïåðñîíàë ïðîéøîâ êóðñè íà çàñòîñóâàííÿ áëîêîâèõ
ñõåì ä³é. Ñõåìè äîâãîòðèâàëèõ ïðîåêò³â ïîäàþòü òàê, ùîá êîæåí
ì³ã îçíàéîìèòèñü ³ç íèìè é ïîáà÷èòè, äå ñàìå ì³ñòèòüñÿ éîãî âíåñîê.

r  Îäíèì ³ç çàâäàíü øêîëè º ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìö³â äëÿ äåðæàâ òèõî-
îêåàíñüêîãî îáøèðó, à òîìó ó÷í³ çàñíóâàëè ÷îòèðè ï³ëîòí³ êîìïàí³¿ �
Sitka Sound Seafood, Alaska Premier Bait Company, Alaska�s Smokehouse,
Fish Co � óñ³ ï³ä åã³äîþ øê³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà Edgecumbe Enterprises.
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×îòèðíàäöÿòü ïóíêò³â Äåì³í´à, ðîç-
ðîáëåí³ â ðàìêàõ ïðîãðàìè Çàãàëüíèé
ìåíåäæìåíò ÿêîñò³, çíàéøëè çàñòîñó-
âàííÿ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ. Òóò ïîäàº-
ìî çðàçîê òîãî, ÿê îäèí ³ç êëàñ³â ñòàð-
øî¿ øêîëè Åäæê�þìá íà Àëÿñö³ ïðè-
ñòîñóâàâ ¿õ äî îñâ³òí³õ ïîòðåá, äîäà-
þ÷è, ùîïðàâäà, ùå îäèí ïóíêò.
1. Ïîñòàâòå êîæíîìó ó÷íåâ³ òà ïðà-
ö³âíèêîâ³ ñòàëå çàâäàííÿ � óäîñêîíà-
ëþâàòèñü. Ìåòà � ñôîðìóâàòè ö³íí³-
ñíî çîð³ºíòîâàíó îñîáèñò³ñòü � çäàò-
íà óäîñêîíàëèòè âñ³ ôîðìè ïðîöåñ³â
³ äàº çìîãó îñîá³ çàéíÿòè âàãîìó ïî-
çèö³þ â ñóñï³ëüñòâ³.
2. Êåðóéòåñÿ íîâîþ ô³ëîñîô³ºþ. Îñ-
â³òí³ ìåíåäæåðè ìóñÿòü ïðèéíÿòè âè-
êëèê íîâàòîðñòâà, âçÿòè íà ñåáå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ³ êåðóâàòè çàäëÿ âïðî-
âàäæåííÿ çì³í.
3. Ïðàöþéòå íà ñêàñóâàííÿ øê³äëèâèõ
íàñë³äê³â ñèñòåìè øê³ëüíèõ îö³íîê.
4. Ïåðåñòàíüòå çàëåæàòè â³ä òåñò³â,
ÿê³, íà âàøå õèáíå ïåðåêîíàííÿ, ìîã-
ëè á ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ. Âè-
ëó÷³òü ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîãî êîíò-
ðîëþ (ñòàíäàðòèçîâàíèõ òåñò³â, ³ñïè-
ò³â), à íàòîì³ñòü çàáåçïå÷òå íàâ÷àëü-
íèé äîñâ³ä âèñîêî¿ ÿêîñò³.
5. Ïðàöþéòå ç òèìè íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè, çâ³äêè ïðèéøëè ó÷í³. Ïîë³ï-
ø³òü ñòîñóíêè ç íèìè, ïðàöþéòå íà ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ öèõ ó÷í³â.
6. Çàâæäè ³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþéòå
ñèñòåìó çàëó÷åííÿ ó÷í³â ó íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ³ íàäàâàéòå ¿ì ïîñëóãè âèñî-
êî¿ ÿêîñò³, âîäíîðàç ï³äâèùóéòå ÿê³ñòü
íàâ÷àííÿ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü.
7. Âïðîâàäæóéòå ïðàêòè÷íå íàâ÷àí-
íÿ äëÿ ó÷í³â, ó÷èòåë³â, ñïåö³àëüíîãî
ïåðñîíàëó òà àäì³í³ñòðàö³¿.

×îòèðíàäöÿòü ïóíêò³â Äåì³í´à,
ùî ¿õ ïðèñòîñóâàëè ó÷í³ äî íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá

²ç ïðàö³: Our Actions Are Based On Following Believes.
Mt. Edgecumbe High School. October 30, 1990.

8. Ïëåêàéòå ðèñè ë³äåðà. Ìåòîþ
íàãëÿäó ìîæå áóòè ò³ëüêè äîïîìîãà ó
âèêîðèñòàíí³ ìàøèí, ïðèñòðî¿â ³ ìàòå-
ð³àë³â äëÿ êðàùîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè.
9. Æåí³òü â³ä ñåáå ñòðàõ, ùîá êîæåí
ì³ã åôåêòèâíî ïðàöþâàòè íà êîðèñòü
øêîëè. Ñòâîð³òü òàêó àòìîñôåðó, ÿêà
á ñïîíóêàëà äî â³ëüíîãî âèñëîâëþ-
âàííÿ.
10. Ðóéíóéòå áàð�ºðè ïîì³æ ð³çíèìè â³ä-
ä³ëåííÿìè, êàôåäðàìè òîùî. Îñîáè,
ÿê³ íàâ÷àþòü, â³ää³ë ñïåö³àëüíî¿ îñâ³-
òè, áóõãàëòåð³ÿ, ïðàö³âíèêè êóõí³, àäì³-
í³ñòðàö³ÿ, îñîáè, ùî ðîçðîáëÿþòü íà-
â÷àëüíèé ïëàí ³ äîñë³äæóþòü éîãî, �
óñ³ ìàþòü òâîðèòè îäíó êîìàíäó. Ðîç-
ðîá³òü ñòðàòåã³þ äëÿ ò³ñí³øî¿ ñï³âïðàö³
ì³æ ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè òà ó÷íÿìè.
11. Óíèêàéòå ãàñåë ³ çàêëèê³â, àäðå-
ñîâàíèõ ó÷íÿì ³ â÷èòåëÿì äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Á³ëüø³ñòü ïðè÷èí çíèæåííÿ ÿêîñò³ òà
ïðîäóêòèâíîñò³ ïîâ�ÿçàíà ç ö³ëîþ ñè-
ñòåìîþ, ÿêà ïåðåáóâàº ïîçà êîíòðî-
ëåì ó÷èòåë³â òà ó÷í³â.
12. Âèëó÷³òü ç³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ê³ëüê³ñí³
ïîêàçíèêè (íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàò³â òåñò³â íà äåñÿòü â³äñîòê³â,
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â, ÿê³ êèäàþòü
øêîëó, íà ï�ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â). Çà-
ì³ñòü öüîãî â³äíîâ³òü ðîëü ë³äåðà.
13. Óñóíüòå ïåðåøêîäè, ÿê³ â³äáèðà-
þòü â ó÷í³â, ó÷èòåë³â, îñâ³òí³õ êåð³â-
íèê³â ¿õíº ïðàâî íà ãîðä³ñòü çà ñâîþ
ïðàöþ é ðàä³ñòü â³ä íå¿.
14. Âïðîâàäæóéòå îïòèì³ñòè÷íó ³íäè-
â³äóàëüíó ïðîãðàìó îñâ³òè ³ ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ.
15. Çàëó÷³òü äî âïðîâàäæåííÿ çì³í
óñþ øêîëó. Öå çàâäàííÿ êîæíîãî.
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1985 ðîêó ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ â³äêðèëà ñâ³é ïåðøèé çàêëàä ³ç ïå-
ðåðîáêè ëîñîñÿ, äå ïðàöþâàëè ò³ëüêè ó÷í³. Ìåòà öüîãî ïðîåêòó �
ñôîðìóâàòè íàâè÷êè âåäåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî á³çíåñó íà àç³éñü-
êîìó ðèíêó. Ó 1988-1989 ðð. êîìïàí³ÿ ÷îòèðè ðàçè íà ð³ê äîñòàâëÿëà
â ßïîí³þ ïàðò³¿ êîï÷åíîãî ëîñîñÿ. À òîìó íà ìàòåìàòèö³ ó÷í³
îá÷èñëþâàëè êóðñ îáì³íó ì³æ äîëàðîì òà ³ºíîþ. Íà óðîêàõ ³ç ñóñï³ëü-
íèõ íàóê óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü íà ãåîãðàô³¿ òèõîîêåàíñüêîãî
óçáåðåææÿ. Ó÷í³ ç õóäîæí³ìè çä³áíîñòÿìè ïðîåêòóâàëè ðåêëàìí³
áðîøóðè òà åòèêåòêè äëÿ òàðè. Ó÷í³, ùî ïîãëèáëåíî çàéìàþòüñÿ
á³çíåñîì ³ êîìï�þòåðíèìè íàóêàìè, ñòâîðþþòü áóõãàëòåðñüê³ ïðî-
ãðàìè, àíàë³çóþòü íàäõîäæåííÿ êîøò³â òà âñòàíîâëþþòü ö³íó (7).

r  Ìèðîí Òðèáàñ òàê îïèñóº çâ�ÿçîê ïðîåêòó ç³ øê³ëüíèìè ïðåäìåòàìè:
�Íà óðîêàõ ï³äïðèºìíèöòâà ó â÷èòåëÿ Ìàðò³íà Äæîíñîíà ÿ ñïîñòåð³-
ãàâ çà òèì, ÿê ó÷í³ ãîòóþòü ³ ïàêóþòü êîï÷åíîãî ëîñîñÿ íà â³äïðàâêó
äî ßïîí³¿. Ó÷í³ îðãàí³çóâàëè ãðóïó äåãóñòàòîð³â ³ç ì³ñöåâèõ ÿïîíö³â,
ùîá âèçíà÷èòè, ÿêèé ñìàê òà ÿêà òîâùèíà ðèáè íàéá³ëüøå ¿ì ïîäîáà-
ºòüñÿ, à ïîò³ì òàê íàëàãîäèëè âèðîáíèöòâî, ùîáè ïîñò³éíî îäåðæóâà-
òè òîâàð ³ç òèì ñàìèì ñìàêîì ³ ò³º¿ æ ÿêîñò³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ îäèí
³ òîé ñàì âèä ëîñîñÿ, â³äïîâ³äíèé ÷àñ ³ â³äïîâ³äíà òåìïåðàòóðà ìàðèíó-
âàííÿ (ñêëàä ìàðèíàäó ï³äáèðàëè åêñïåðèìåíòàëüíî), âëàñòèâèé ÷àñ
êîï÷åííÿ ³ ïðàâèëüíî âèáðàí³ äðîâà, âàæëèâî òàêîæ ï³ä³áðàòè òîâùè-
íó ³ ðîçì³ð øìàòê³â ðèáè. Âèâ÷èâøè çàñàäè ïàêóâàííÿ êîï÷åíî¿ ðèáè
â ßïîí³¿, ä³òè ñïðîåêòóâàëè ïðèâàáëèâ³ ºìíîñò³, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè
íåâåëèêèì ÿïîíñüêèì õîëîäèëüíèêàì, à òàêîæ ïðèäóìàëè ñâî¿
ô³ðìîâ³ åòèêåòêè, íàïèñàí³, çâè÷àéíî æ, ïî-ÿïîíñüêè. Ó ßïîí³¿ ïðîâå-
ëè é âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò� (8) � ùî ïåðåäáà÷àëî íàâ÷àëüíó
ïî¿çäêó ó÷í³â äî ßïîí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í òèõîîêåàíñüêîãî óçáåðåææÿ.

r  Óñ³ ó÷í³ âèâ÷àþòü çà âèáîðîì ÿïîíñüêó àáî êèòàéñüêó ìîâó, ó íàâ-
÷àëüí³é ïðîãðàì³ øêîëè ïåðåäáà÷åíî ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿,
êóëüòóðè òà ìîâ êðà¿í òèõîîêåàíñüêîãî óçáåðåææÿ, à òàêîæ àíãë³é-
ñüêî¿ ìîâè, ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í, ìàòåìàòèêè, òî÷íèõ íàóê, îêåàíî-
ãðàô³¿, êîìï�þòåðíî¿ ñïðàâè, ï³äïðèºìíèöòâà òà ô³çêóëüòóðè.

r  Ó çàâäàííÿõ øêîëè íàãîëîøåíî, ùî íåâ³ää³ëüíèì êîìïîíåíòîì
ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ òà ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé ïðîâ³äíèêà íå
ò³ëüêè ó øêîë³, àëå é ïîçà íåþ.

r  Êîæíîìó ó÷íåâ³ ãàðàíòóþòü äîïîìîãó é ïîðàäè ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿,
ñòàâëÿòü çàâäàííÿ ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ â àêàäåì³÷íèõ ÷è ïðî-
ôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, âèáðàòè ìîæëèâèé ôàõ äëÿ ïðî-
æèòòÿ. Êîëè çàçèðíóòè íà óðîê á³çíåñó, ìîæíà ïîáà÷èòè ó÷í³â,
ÿê³ ïðàöþþòü ³ç áóõãàëòåðñüêèìè ïðîãðàìàìè é îá÷èñëþþòü âè-
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Ø  Ó÷èòåë³ é ó÷í³ ñï³ëüíî êåðóþòü øêîëîþ.

Ø  Â³äì³íí³ óñï³õè ââàæàþòü íîðìîþ.

Ø  Ïåðøèé òèæäåíü êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó ïðè-
ñâÿ÷åíèé ôîðìóâàííþ ñàìîîö³íêè ó÷íÿ.

Ø  Ó÷èòåë³ ñüîãîäí³ � íà äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â íàñòàâ-
íèêè.

Ø  Ó÷í³ âèçíà÷àþòü âëàñí³ ðàìêè ïîâåä³íêè é êîíòðî-
ëþþòü äèñöèïë³íó.

Ø  Óñ³ ó÷í³ â÷àòüñÿ øâèäêî äðóêóâàòè.

Ø  Óñ³ ó÷í³ ïîñëóãîâóþòüñÿ êîìï�þòåðàìè, ùîá äðóêó-
âàòè ñâî¿ ïðàö³ çà ïðîôåñ³éíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ø  Øêîëà ïðîâàäèòü ÷îòèðè ï³ëîòí³ êîìïàí³¿, ùîá
âò³ëèòè ó ïðàêòèêó âëàñí³ òåîð³¿.

Ø  Óñ³ ó÷í³ âèâ÷àþòü êèòàéñüêó àáî ÿïîíñüêó ìîâó.

Ø  Íà âèìîãó ó÷í³â äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè áóëî äî-
äàíî ðîñ³éñüêó ìîâó, ô³çèêó, àëãåáðó, âèøê³ë íà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

Ø  Ó÷í³ â êëàñ³ ïðàöþþòü áåç íàãëÿäó.

Ø  Âèøê³ë ïåðñîíàëó íàëåæèòü äî ïð³îðèòåò³â øêîëè.

Ø  Êîæåí ó÷èòåëü ìàº âëàñíèé êîìï�þòåð.

Ø  Ó÷èòåë³ é ó÷í³ â÷àòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìóëüòè-
ìåä³éí³ çàñîáè, çîêðåìà ëàçåðí³ äèñêè, ïðåçåí-
òàö³éí³ ïðîãðàìè òà ïðîãðàìè ðîáîòè ç ã³ïåðòåêñòîì.

Ø  Ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ó÷í³â ³äå äî êîëåäæó.

Ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³

ñòàðøî¿ øêîëè Åäæê�þìá
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òðàòè íà âèáðàíèé ñòèëü æèòòÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè, ðîçðàõî-
âóþ÷è îïëàòó ³ïîòåêè, ïîäàòê³â, çì³íó âèòðàò íà ïðîæèâàííÿ, ³íø³
çì³íí³, ÿê-îò êîøòè íà òðàíñïîðò, ïîäàëüøå íàâ÷àííÿ òîùî.

r  Äóæå ÷àñòî ó÷í³ ïðàöþþòü áåç íàãëÿäó � òàê, ÿê öå â³äáóâàòèìåòü-
ñÿ â ¿õíüîìó äîðîñëîìó æèòò³, � ùî çâ³ëüíÿº â÷èòåëÿ, äàþ÷è ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî óðîê³â òà ïîãëèáèòè âëàñí³ çíàííÿ.

r  Ïîñò³éíî çàçíàº êîðåãóâàííÿ íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà. Óíàñë³äîê âè-
ìîã íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü ñàìèõ ó÷í³â äî ïåðåë³êó øê³ëüíèõ äèñ-
öèïë³í äîäàíî ðîñ³éñüêó ìîâó, ô³çèêó, ìàòåìàòè÷í³ îá÷èñëåííÿ,
ñåì³íàðè ç ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ.

r  Íà çàíÿòòÿõ ³ç ñó÷àñíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ îäí³ ó÷í³ íàâ÷àþòü
³íøèõ, ó êëàñ³ íåìàº ðîçïîðÿäíèêà ÷è â÷èòåëÿ. Íà äâàäöÿòüîõ ï�ÿ-
òüîõ ó÷í³â ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàâ÷àííÿ îäíå îäíîãî.

r  Âèøê³ë ïåðñîíàëó ââàæàþòü ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì øêîëè. Ó÷è-
òåë³â ïîñò³éíî ñïîíóêàþòü äî ïðàö³ íàä íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì �
äî âèïðîáóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ êîæíîãî êîìïîíåíòó ïðîãðà-
ìè. Øêîëà îïðàöþâàëà äâà âèäè äîñë³äíèöüêî-ðîçâèòêîâèõ çà-
íÿòü: íàóêà é òåõíîëîã³ÿ òà ñó÷àñí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿. Ïî ñóò³,
òðèâàº ïîñò³éíèé åêñïåðèìåíò ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é
â îáëàäíàíí³ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ.

r  Êîæåí ó÷èòåëü ìàº âëàñíèé êîìï�þòåð ³ ïðîéøîâ êóðñè ç êîðèñòó-
âàííÿ ð³çíèìè ïðîãðàìàìè. Øêîëà ïðàêòèêóº ðîçìà¿òå çàñòîñóâàí-
íÿ ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ëàçåðíèõ äèñê³â, ïðîãðàì
³ç îáðîáêè ã³ïåðòåêñò³â, ïðîãðàì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é òîùî.

r  Êîæåí ó÷åíü îäåðæóº çàïèñíèê �Ñòàòèñòèêà óñï³õó�, äå çàïèñóº
äîìàøí³ çàâäàííÿ, ïëàíè íà òèæäåíü, ðîçêëàä çàâäàíü òà êðåñ-
ëèòü ãðàô³ê âëàñíîãî ïîñòóïó. Çàâäÿêè öüîìó øêîëÿð³â çàîõî÷ó-
þòü äî ñàìîäèñöèïë³íè òà ñàìîìîòèâàö³¿.
Ó ÷îìó óñï³õ øêîëè Åäæê�þìá? Âîíà ñì³ëèâî âèçíà÷àº âëàñíó ìåòó �

âèõîâàòè ÌÎÐÀËÜÍÓ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÒÜ. Ìàéæå ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â
óñ³õ âèïóñêíèê³â âñòóïàº äî êîëåäæ³â òà óñï³øíî çàê³í÷óº ¿õ àáî ïðîäîâ-
æóº íàâ÷àííÿ äàë³ � öå çíà÷íî âèùèé ïîêàçíèê, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³.
Ó øêîë³ ìàéæå íåìàº òèõ, õòî ïîêèäàº íàâ÷àííÿ. Øê³ëüíèé ïåðñîíàë ïå-
ðåêîíàíèé, ùî âñ³ ó÷í³ øêîëè é äàë³ íàâ÷àòèìóòüñÿ ³ äîñÿãíóòü óñï³õó(9).

Ó æóðíàë³ Competitive Times ÷èòàºìî: �Ïðî íîâàòîðñüê³ íàâ÷àëüí³
ìåòîäè øêîëè Åäæê�þìá, ùî ñïîíóêàþòü ó÷í³â äî íàïîëåãëèâî¿
ïðàö³, çàõîïëåíî â³äãóêóþòüñÿ ïðîâ³äí³ á³çíåñîâö³� (10). Ì. Òðèáàñ
äîäàº äî öüîãî: �Ìåí³ á õîò³ëîñü, ùîá òàêå ñàìå ïðàãíåííÿ â÷èòèñÿ ÿ
çíàõîäèâ ³ â ³íøèõ àìåðèêàíñüêèõ øêîëàõ� (11).

Øêîëà-³íòåðíàò Åäæê�þìá, îïèðàþ÷èñü íà çàãàëüíèé ìåíåäæìåíò
ÿêîñò³ òà ïðîöåñ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ÊÀÉÇÅÍ, ñòàëà ïðèêëà-
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Ïàò Íîëàí,
ñòàðøèé âèêëàäà÷ ïåäàãîã³êè óí³âåðñèòåòó Ìåññ³ ó

ì. Ïàëìåðñòîí-Íîðò, äèðåêòîð
Öåíòðó îñâ³òí³õ äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó ïðè óí³âåðñèòåò³.

Ç ³íòåðâ�þ ç Ïàòîì Íîëàíîì,
äèðåêòîðîì Ïðîãðàìè ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ ó Ôðåéáåðçüê³é

ñåðåäí³é øêîë³, Ïàëìåðñòîí-Íîðò (Íîâà Çåëàíä³ÿ).

Ñòàð³ ìåòîäè,

ÿê³ ñüîãîäí³

ä³þòü ó

ñåðåäí³é øêîë³,

â³ä³ðâàí³

â³ä ðåàëüíîñò³.
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äîì äëÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â, îñîáëèâî òèõ, õòî ïðàãíå îáåð-
íóòè ñâî¿ ïîðàçêè íà óñï³õè.

2. ²íòåãðîâàíå íàâ÷àííÿ âèêîðèñòîâóº ñâ³ò ÿê êëàñ
äëÿ çàíÿòü

ßê ³ Åäæê�þìá íà Àëÿñö³, ÷óäîâèé êóòî÷îê Íîâî¿ Çåëàíä³¿ ç áóéíîþ
ðîñëèíí³ñòþ, ë³ñàìè íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â ³ øïèëÿñòèìè ãîðàìè � íå
íàäòî ïðèäàòíèé äëÿ ðåâîëþö³¿ ó íàâ÷àíí³ é ùå ìåíøå íàãàäóº êëàñ äëÿ
çàíÿòü. Îäíàê, ÿêùî ïîâ�ÿçàòè éîãî ç îñòàíí³ìè êîìï�þòåðíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè, ç êîìàíäîþ â³ääàíèõ ñïðàâ³ óí³âåðñèòåòñüêèõ ôàõ³âö³â òà â³äêðè-
òèìè äî íîâàö³é ó÷èòåëÿìè ç Ôðåéáåðçüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ìàëåíüêî-
ãî ì³ñòå÷êà Ïàëìåðñòîí-Íîðò, ðåçóëüòàòè áóäóòü ïðèãîëîìøëèâ³.

Ðóø³éíîþ ñèëîþ âñÿêî¿ íîâî¿ ìåòîäèêè º ³äåîëîã, ùî ñòî¿òü çà íåþ.
Ó íàøîìó âèïàäêó öå äîêòîð Ïàò Íîëàí, ñòàðøèé âèêëàäà÷ ïåäàãîã³êè
ç óí³âåðñèòåòó Ìåññ³, ðîçòàøîâàíîãî íà ïåðåäì³ñòÿõ Ïàëìåðñòîí-Íîð-
òà. Ïåðâ³ñíî öåé óí³âåðñèòåò áóâ çîð³ºíòîâàíèé íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñò-
âî, ò³ñíî ñï³âïðàöþþ÷è ç ñóñ³äí³ìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè íà
áàç³ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. À òîìó ïðàêòèêà óâ³éøëà â òðàäèö³þ öüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ïàò Íîëàí ïîºäíàâ ñâîþ ëþáîâ äî ïåäàãîã³êè ç
ïðèñòðàñòþ äî äîñë³äæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà � çàñí³æåíèõ
ñõèë³â âóëêàí³â, ÷èñòèõ ãðàéëèâèõ ð³÷îê, ë³ñ³â ³ç õàðàêòåðíèìè äëÿ ðåã³îíó
äåðåâàìè òà ïòàõàìè. Òàê ñàìî â³í ëþáèòåëü êîìï�þòåðíî¿ òåõí³êè ³ çà-
ðàç î÷îëþº Öåíòð îñâ³òí³õ äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó ïðè óí³âåðñèòåò³, ÿêèé
ñòàâ ï³îíåðîì ó ñòâîðåíí³ áàçè äàíèõ äëÿ âñ³õ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é.

Óñ³ ñâî¿ çàõîïëåííÿ Íîëàí çóì³â ïîºäíàòè ó Ôðåéáåðç³, çàïî÷àòêóâàâ-
øè íîâó ïðîãðàìó ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ. ² öå áóëà íå ïðîñòî ìð³ÿ. Íî-
ëàí óñâ³äîìèâ âàãó ö³º¿ àëüòåðíàòèâíî¿ ïðîãðàìè, ÿê³é �ñóäèëîñÿ ñòóïèòè
êðîê íàçóñòð³÷ óñ³ì ó÷íÿì ñåðåäíüî¿ øêîëè, ùî ïðàãíóòü òàêèõ ðåçóëü-
òàò³â, ÿê³ äî öüîãî ìàëî ò³ëüêè òðèäöÿòü � ñîðîê â³äñîòê³â ó÷í³â� (12).

Â³í ñòâåðäæóº, ùî ñòàð³ ìåòîäè ñåðåäíüî¿ øêîëè â³ä³ðâàí³ â³ä ðåàëü-
íîñò³: �Ìè âñ³ ïðîéøëè ÷åðåç ñèñòåìó îñâ³òè, à òîìó ïî ñîá³ çíàºìî, ùî
îçíà÷àº ðîçä³ëåíà íà îêðåì³ ÷àñòêè íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà, äå êîæåí ïðåä-
ìåò çàêðèòèé ó ñâî¿é ìàëåíüê³é ñêðèíüö³, îáâ�ÿçàí³é øíóðêîì ³ç òóãèì
âóçëîì. Òîæ ìè îêðåìî âèâ÷àºìî ìàòåìàòèêó, ô³çèêó ÷è àíãë³éñüêó ìîâó,
ð³äêî áà÷à÷è çâ�ÿçîê ì³æ íèìè. Îäíàê, ò³ëüêè ïîâ�ÿçàâøè äîêóïè ö³ äè-
ñöèïë³íè é ïðîñòåæèâøè âçàºìîçâ�ÿçêè, ìè çäàòí³ ë³ïøå çðîçóì³òè ñâ³ò,
ó ÿêîìó æèâåìî. ² öå âëàñíå òå, ùî ìàº íà ìåò³ ³íòåãðàö³ÿ, � ðîçâèâàòè
ìåòîäè âèêëàäàííÿ é ïîãëèáëþâàòè çíàííÿ ÷åðåç çáàãà÷åííÿ äîñâ³äó â
òàêèé ñïîñ³á, ùîáè ïðîâîäèòè âçàºìîçâ�ÿçêè ó ñâ³äîìîñò³ ó÷í³â, ó÷èòè
¿õ çàñòîñîâóâàòè íàáóò³ çíàííÿ â ïîøóêàõ íîâèõ ðîçâ�ÿçàíü�.
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1. Ïðîâîäÿòüñÿ ö³êàâ³ çàíÿòòÿ ïîçà øêîëîþ, ïîºäíàí³
ç ð³çíîìàí³òíèìè äîñë³äæåííÿìè.

2. Ó÷í³ âèêîðèñòîâóþòü êîìï�þòåðè ÿê çàñ³á îáðîá-
êè é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿.

3. ²ñòîð³þ, ãåîãðàô³þ, òî÷í³ íàóêè, ìàòåìàòèêó, åêî-
íîì³êó, ïèñüìî, êîìï�þòåðí³ òåõíîëîã³¿ òà ³íø³
ïðåäìåòè ïîºäíóþòü äîêóïè, à íå âèâ÷àþòü â³äîê-
ðåìëåíî.

Ï³äñóìîâàíî çà ïðàöåþ: Patrick Nolan, David H. McKinnon. Case
Study of Curriculum Innovation in New Zealand: The Freyberg
Integrated Studies Project. Palmerston North, Massey University
(Êâ³òåíü, 23, 1991). Ïàò Íîëàí � äèðåêòîð Öåíòðó îñâ³òí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ðîçâèòêó ïðè óí³âåðñèòåò³ Ìåññ³ (Ïàëìåðñòîí-Íîðò, Íîâà
Çåëàíä³ÿ); Äåéâ³ä Ìàê-Ê³ííîí � íåøòàòíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
ïåäàãîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó óí³âåðñèòåòó Ìåññ³.

Òðè êëþ÷îâ³ åëåìåíòè

³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ
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Ñõîæ³ àðãóìåíòè � íå íîâ³. Ò³ëüêè â Íîâ³é Çåëàíä³¿ ï�ÿòü îêðåìèõ
äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì, ÿê³ ä³ÿëè âïðîäîâæ 1943 � 1987 ðîê³â, îçâó÷è-
ëè ³äåþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ (13). Îäíàê âîíè íå
ïåðåêîíàëè íàøèõ äèðåêòîð³â òà â÷èòåë³â øê³ë. Ùîïðàâäà, íàéêðàù³
â÷èòåë³ ïî÷àòêîâèõ øê³ë Íîâî¿ Çåëàíä³¿ âæå áàãàòî ðîê³â òàêè ïðàöþ-
þòü çà ìåòîäèêîþ ôàñèë³òàòîð³â, çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà äèòèí³, îä-
íàê òðàäèö³éí³ â÷èòåë³ òà âèêëàäà÷³ ñåðåäí³õ øê³ë é óí³âåðñèòåò³â ³ äîñ³
ïîñëóãîâóþòüñÿ ìåòîäèêàìè â÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà, âóçüêîãî ñïåö³àë³-
ñòà ç îäíîãî ïðåäìåòó. Áåçïåðå÷íî, îá�ºäíàííÿ ê³ëüêîõ ïðåäìåò³â â îäèí
îçíà÷àº çì³íè, à çì³íè ÷àñòî àñîö³þþòüñÿ ç³ ñòðàõîì ³ ñòðåñîì.

Ìîæëèâî, ùî âëàñíå êîìï�þòåð çìóñèòü íàñ ³íòåãðóâàòè ïðåäìåòè,
áî äî öüîãî ñïîíóêàº áàãàòî êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì. Çàçâè÷àé ÷àñòèíà
ç íèõ � âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³. Îäíàê áóäü-ÿêà ðîçóìíà ô³ðìà ïîºäíóº áà-
ãàòî ç öèõ ïðîãðàì, àáè äîìîãòèñü ðîçâ�ÿçàííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì.
Ô³íàíñîâèé äèðåêòîð âèêîðèñòîâóº áóõãàëòåðñüê³ ïðîãðàìè äëÿ íàïè-
ñàííÿ ùîð³÷íèõ çâ³ò³â ô³ðìè, çà ïîñåðåäíèöòâîì òèõ ñàìèõ ïðîãðàì äè-
çàéíåð ìàëþº ãðàô³êè äî öèõ ùîð³÷íèõ çâ³ò³â, çà äîïîìîãîþ ³íøèõ ïðî-
ãðàì â³í âèêîíóº ÿê³ñü ìèñòåöüê³ çàâäàííÿ, íàïðèêëàä, ñòâîðþº ìàêåò
ñòîð³íêè òîùî. Ðåºñòðàö³ÿ çà äîïîìîãîþ øòðèõ-êîä³â ó ñóïåðìàðêåòàõ
³ñòîòíî âïëèíóëà íà ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàí³â òà øâèäê³ çì³íè âèðîá-
íèöòâà. Çàâäÿêè øòðèõ-êîäàì â³ää³ëè äîñë³äæåííÿ ðèíêó ñòâîðþþòü
ãðàô³êè îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ íàäñèëàþòü äî áàç äàíèõ ïîñòàâíèê³â â
³íøîìó êóòêó êîíòèíåíòó. Çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â íåãàéíî æ ïåðåêëàäà-
þòü íà ìîâó âèðîáíè÷èõ ïëàí³â òà çàìîâëåíü ñèðîâèíè.

Á³çíåñ îáåðòàºòüñÿ íàâêîëî áàãàòîãðàííèõ ñïåö³àë³ñò³â, íåçàëåæíî
â³ä òîãî, ÷è ïðàöþþòü âîíè ñàìîñò³éíî, ÷è ó ãðóïàõ. Ñüîãîäí³ çàâäÿêè
³íôîðìàö³éí³é ðåâîëþö³¿ îá�ºäíàëèñü çóñèëëÿ ð³çíèõ ôàõ³âö³â. Íîëàí
ïåðåêîíàíèé, ùî �ñó÷àñíèé ñâ³ò ïîòðåáóº çì³í ó òðàäèö³éíîìó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³, ïîä³ëåíîìó íà ïðåäìåòè, äî òîãî æ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàíåïàäà-
þòü ïðîôåñ³¿, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü ïîïåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ íàâè÷îê�.

�Ó ìèíóëîìó, � ñòâåðäæóº Íîëàí, � ëþäè, ÿê³ áóëè íåâäàõàìè ó øêîë³,
òîáòî ìàéæå íå âîëîä³ëè í³ÿêèìè íàâè÷êàìè é çíàííÿìè, ìîãëè çàëè-
øèòè ¿¿ é ëåãêî çíàéòè ðîáîòó, çà ÿêó äîñòàòíüî ïëàòèëè. Ò³ ÷àñè âæå
ïîçàäó, îäíàê ñàìå òîìó ïðîéøîâ ÷àñ ³ íà âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ� (14).

À òîìó ïðîãðàìà ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ Íîëàíà ïîºäíóº ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåíü ³ç ïåäàãîã³êè óí³âåðñèòåòó Ìåññ³ òà íàóêîâèõ åêñïåäèö³é, äîñ-
â³ä êîìï�þòåðíèõ êóðñ³â çà ñïîíñîðñòâà IBM ³ äåðæàâíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè Íîâî¿ Çåëàíä³¿. Ï³ëîòíà ïðîãðàìà Íîëàíà ðîçïî÷àëà ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü 1986 ðîêó íà áàç³ Ôðåéáåðçüêî¿ øêîëè. Ïåðøèé ³íòåãðîâà-
íèé êóðñ îõîïëþâàâ á³îëîã³þ, çíàííÿ êîìï�þòåðà, àíãë³éñüêó ìîâó òà
ãåîãðàô³þ. Êîìïîíåíòè êóðñó áóëè îá�ºäíàí³ íàâêîëî öåíòðàëüíî¿ òåìè:
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Ç ³íòåðâ�þ ç³ øê³ëüíèìè ó÷èòåëÿìè, ó÷íÿìè é äèðåêòîðàìè ïðîåêòó
(1991 ð.).
1 Ó÷í³, ùî çàä³ÿí³ â ïðîãðàì³ ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ ó Ôðåéáåðçüê³é øêîë³
(Ïàëìåðñòîí-Íîðò, Íîâà Çåëàíä³ÿ), ÷àñòî îðãàí³çîâóþòü òèæíåâ³
ìàíäð³âêè ìàëüîâíè÷îþ ð³÷êîþ Âàí´àíó¿, ïîºäíóþ÷è âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿,
ãåîãðàô³¿, åêîëîã³¿, äîâê³ëëÿ òà çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ³íøèõ ïðèðîäíè÷èõ
íàóê, ïðîåêòè êîìï�þòåðíî¿ ãðàìîòíîñò³ òà ìîâè.

Îòîæ öÿ øêîëà òàêà:

òèæäåíü ï³øî¿

ìàíäð³âêè ³ ïëàâàííÿ

íà êàíîå

â îäíîìó ç

íàéìàëüîâíè÷³øèõ

êóòî÷ê³â ñâ³òó1.
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çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî áàãàòñòâà íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â Íîâî¿ Çåëàíä³¿
òà ìåíåäæìåíòó öèõ îá�ºêò³â. Ñàìå öÿ òåìà ïîâ�ÿçàëà äîêóïè âêàçàí³
âèùå äèñöèïë³íè â ö³ë³ñíó ïðîãðàìó. ¯¿ îñíîâíèì ñêëàäíèêîì º íàóêîâ³
åêñïåäèö³¿. Çà ñëîâàìè Íîëàíà, �ö³ ìàíäð³âêè íàö³îíàëüíèì ïàðêîì íå
ò³ëüêè ñòàâëÿòü ó÷í³â ïåðåä îáëè÷÷ÿì ïðèãîä ³ âèïðîáóâàíü, àëå é ñïðèÿ-
þòü çáàãà÷åííþ äîñâ³äó, íàãðîìàäæåííþ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ, ïîòð³á-
íèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âïðîäîâæ óñüîãî ðîêó. Òàê ñàìî âåëèêó ðîëü
ó ïðîåêò³ â³ä³ãðàº êîìï�þòåð, àíàë³çóþ÷è âåëèê³ çà îáñÿãîì ³ â³äíîñíî
ñêëàäí³ áàçè äàíèõ, ÿê³ òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè íà öüîìó ð³âí³ ïðîàíà-
ë³çóâàòè íåìîæëèâî. Êîìï�þòåð äàº çìîãó äîñë³äæóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ìàòåð³àë³â çà âèçíà÷åíîþ òåìàòèêîþ é äîïîìàãàº ìîòèâóâàòè ó÷í³â�.

Ï³ä ÷àñ ö³º¿ ï³ëîòíî¿ ïðîãðàìè ðåçóëüòàòè åêçàìåí³â ãðóïè ³íòåã-
ðîâàíîãî íàâ÷àííÿ ïîð³âíþâàëè ç ðåçóëüòàòàìè ñõîæî¿ êîíòðîëüíî¿
ãðóïè, ÿêà éøëà çà òðàäèö³éíèì êóðñîì íàâ÷àííÿ. �Ìè ñïîä³âàëèñü
ïðîäåìîíñòðóâàòè, íàñê³ëüêè ³íòåãðîâàíå íàâ÷àííÿ åôåêòèâí³øå çà
íîðìàëüíå. ² ñàìå öå íàì âäàëîñÿ�. Ïîçàÿê äî êîíòðîëüíî¿ ãðóïè âõî-
äèëè ó÷í³ ç âèñîêèì ð³âíåì äîñÿãíåíü, òî Íîëàí áóâ áè ùàñëèâèì, ÿêáè
éîãî ó÷í³ ìàëè íå ã³ðø³ ðåçóëüòàòè. �Îäíàê âèÿâèëîñü, ùî íàâ÷àëüí³
ðåçóëüòàòè áóëè ³ñòîòíî âèù³. Ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè òà ãåîãðàô³¿ ó÷í³
ï³ëîòíî¿ ïðîãðàìè çäîáóëè íà äâàäöÿòü � òðèäöÿòü áàë³â âèùå1, í³æ
êîíòðîëüíà ãðóïà, ç ìàòåìàòèêè ³ òî÷íèõ íàóê ö³ ðåçóëüòàòè áóëè ë³ïø³
íà äåñÿòü � ï�ÿòíàäöÿòü áàë³â� (15).

Ïðîãðàìó çàïðîâàäæåíî äëÿ ó÷í³â òðåòüîãî êëàñó íà òåðì³í òðüîõ
ðîê³â. Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóâàëè ÷îòèðè ï³äõîäè äî ïðî-
ãðàìè ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ. Ôðåéáåðçüê³ â÷èòåë³ çàñòîñóâàëè âñ³
÷îòèðè: íàâ÷àííÿ, çîð³ºíòîâàíå íà ó÷íÿ, ðîçâèòîê ïðàêòè÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ, òåìàòè÷íå íàâ÷àííÿ, ì³æïðåäìåòí³ çâ�ÿçêè.

Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè òàêîæ ñïîíó-
êàº ó÷í³â äî ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ, ôîðìóº âì³ííÿ ³ íàâè÷êè â êîæí³é
ãðóï³ ïðåäìåò³â. Öå é ñòàëî ñóòòþ íàâ÷àííÿ ó Ôðåéáåðçüê³é øêîë³,
ïîâ�ÿçàâøè äîêóïè ÷îòèðè ³íòåãðîâàí³ ï³äõîäè, êîìï�þòåðí³ çàíÿòòÿ
òà ïîçàóðî÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

�Óïðîäîâæ íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â, � ðîçïîâ³äàº Íîëàí, � ìè ìàëè
íàâ÷àëüí³ ìàíäð³âêè, ùî òðèâàëè â³ä îäí³º¿-äâîõ ãîäèí äî äâîõ-òðüîõ
äí³â ó ìîëîäø³é øêîë³ ³ äî ñåìè-âîñüìè äí³â � ó ñòàðø³é. Çîêðåìà îäèí
êëàñ ìàéæå òèæäåíü ïðîâ³â íà ð³÷ö³ Âàí´àíó¿, ïîä³ëèâøèñü ïîïåðåä-
íüî íà ê³ëüêà äîñë³äíèöüêèõ ãðóï. Îäíà âèÿâëÿëà âçàºìîçâ�ÿçêè ì³æ
ð³÷êîþ é ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ³íøà çáèðàëà ³íôîðìàö³þ ïðî ïðè-
ðîäíå äîâê³ëëÿ, ùå ³íøà äîñë³äæóâàëà òå÷³þ ð³÷êè é õ³ì³÷íèé ñêëàä
1 Ó á³ëüøîñò³ íîâîçåëàíäñüêèõ øê³ë ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â � 100. À òîìó
é îö³íêè âèñòàâëÿþòü ó â³äñîòêàõ.
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Ñïðàâæíþ ðîëü

êîìï�þòåðà

ìîæíà âèÿâèòè

ò³ëüêè òîä³,

êîëè â³í

ñòàíå ñïðàâæí³ì

íàâ÷àëüíèì çíàðÿääÿì

ó ðóêàõ ó÷íÿ.

Ïàò Íîëàí.

Ôðàãìåíò ³íòåðâ�þ, ÿêå ïðîâ³â àâòîð êíèæêè ç Ïàòîì Íîëàíîì ó
ì. Ïàëìåðñòîí-Íîðò, Íîâà Çåëàíä³ÿ.
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âîäè. Îñòàííÿ ìàëà çàâäàííÿ âèâ÷èòè ³ñòîð³þ íàðîäíîñò³ ìàîð³ íà ö³é
òåðèòîð³¿. Óâåñü ïðîåêò ïðîõîäèâ ó ðàìêàõ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, îä-
íàê á³ëüø³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áóëà ïîâ�ÿçàíà ç ïîçàóðî÷íèìè íàâ÷àëü-
íèìè åëåìåíòàìè � ïðèãîäàìè, âèâ÷åííÿì áóøó, óì³ííÿì âèæèâàòè â
ë³ñ³ â íàìåòàõ, à òàêîæ íàâè÷êàìè ïðàöþâàòè â ãðóï³, ñïåö³àëüíèìè
äîñë³äæåííÿìè ³ âíåñåííÿì âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â ó çàãàëüíèé çâ³ò� (16).

Ïàò Íîëàí ïåðåêîíàíèé, ùî åêñïåðèìåíò ç ³íòåãðîâàíèì íàâ÷àí-
íÿì ñòàâèòü íà êàðòó ðîçâ�ÿçàííÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ ïðîáëåì. �Ðî-
êàìè ìè æèëè â ñèñòåì³, êîëè íåêâàë³ô³êîâàíà îñîáà ìîãëà çíàéòè ðî-
áîòó, íàâ³òü ÿêùî âîíà ïðîâàëèëà øê³ëüí³ åêçàìåíè. Îäíàê ñèòóàö³ÿ
çì³íèëàñü, ³ ÿ íå â³ðþ, ùîá êîëèñü óñå ïîâåðíóëîñü íà ñòàðå. Òå, ÷îãî
âèìàãàº íèí³øíº ñóñï³ëüñòâî, � öå çíàííÿ é óì³ííÿ, ïðî ÿê³ ðàí³øå ò³ëüêè
ãîâîðèëè, ùî âîíè ïîòð³áí³. Ìè õî÷åìî, ùîá íàø³ ó÷í³ çíàëè òî÷í³ íà-
óêè, çîêðåìà ìàòåìàòèêó, óì³ëè ñï³ëêóâàòèñÿ, îð³ºíòóâàëèñÿ â ïîë³òèö³
òà ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ. Ìè ïðàãíåìî, ùîá âîíè îðèã³íàëüíî ìèñëèëè,
íåñëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº ìàéáóòíº, âì³ëè âèð³øóâàòè é áóëè âïåâ-
íåíèìè ó ñâî¿õ ñèëàõ. Òåïåð ö³ ðèñè � îáîâ�ÿçêîâ³. Íàø³ ó÷í³ ìóñÿòü ìèñ-
ëèòè âñåá³÷íî, ö³ë³ñíî, óçàãàëüíþâàòè çíàííÿ é ³äå¿ ç ð³çíèõ äèñöèïë³í
òà çàñòîñîâóâàòè ¿õ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì� (17).

Íîëàí ñòâåðäæóº, ùî íå çà ãîðàìè äåíü, êîëè êîìï�þòåð ñòàíå òà-
êîþ æ áóäåííîþ é äîñòóïíîþ ð³÷÷þ, ÿê ñüîãîäí³ êèøåíüêîâèé êàëüêóëÿ-
òîð. Ó÷èòåë³ çìîæóòü ïðîäóêòèâíî íàâ÷àòè ò³ëüêè òîä³, êîëè áóäóòü
êîìïåòåíòíî ³ âïåâíåíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìï�þòåð ó âñ³õ äèñöèïë³íàõ.
Ïîòåíö³àë êîìï�þòåðà ñòàíå âàæëèâèì íàâ÷àëüíèì çíàðÿääÿì ó÷íÿ, ³
Ôðåéáåðçüêà øêîëà áóäå ñåðåä òèõ, õòî íàáëèæàòèìå öåé äåíü.

Ðåçóëüòàòè ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ âæå âèäíî. Íîâà Çåëàíä³ÿ ìàº
ñåðòèô³êîâàí³ äåðæàâí³ åêçàìåíè, ÿê³ ó÷í³ ñêëàäàþòü ï³ñëÿ òðüîõ ðîê³â
íàâ÷àííÿ ó ñòàðø³é øêîë³. Ó÷í³ Ôðåéáåðçüêî¿ øêîëè, ùî çàéìàëèñü
çà ìåòîäèêîþ ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ñêëàëè ö³ äåðæàâí³ ³ñïèòè
³ñòîòíî ë³ïøå, í³æ ò³, ùî íå ïðàöþâàëè çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ, ³ òî íà
òðèäöÿòü â³äñîòê³â (18). Óñ³ øêîëÿð³, ç ÿêèìè ìè ñï³ëêóâàëèñÿ, ïåðå-
êîíóâàëè, ùî âñÿ ³íòåãðîâàíà ïðîãðàìà íàâ÷àëüíèõ ìàíäð³âîê ôîð-
ìóº âïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ ³ ïðèíîñèòü ðàä³ñòü.

² ùîá³ëüøå, Íîëàíà ðàäóº òå, ùî ìàéæå âñ³ ó÷í³, çàëó÷åí³ â ïðî-
ãðàìó, äîñÿãíóëè òàêèõ ñàìèõ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â; ò³, ùî äîíåäàâíà
ìîãëè ïðîâàëèòè øê³ëüí³ ³ñïèòè, óñï³øíî ¿õ ñêëàëè.

Â³ä 1991 ðîêó äëÿ ó÷í³â ïåðøîãî � äðóãîãî ðîêó íàâ÷àííÿ ó øêîë³
âïðîâàäæåíî ³íòåãðîâàí³ óðîêè ³ç ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í òà àíãë³éñüêî¿
ìîâè. Íàâ÷àëüí³ ìàíäð³âêè îõîïëþþòü ñóñï³ëüí³ äèñöèïë³íè é ìàòå-
ìàòèêó. �Ó íàñ íåìàº îêðåìèõ êîìï�þòåðíèõ â³ää³ë³â, � çàóâàæóº òå-
ïåð³øí³é äèðåêòîð Ðàññåë Òðåòâ�þ, � ðîáîòà çà êîìï�þòåðîì ³ íàó-
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Äîðîñë³

â ðåàëüíîìó æèòò³

õòîçíà ÷è

ïîãîäèëèñÿ á ³ç òèì,

ùîá øêîëè

áóëè çàïðîãðàìîâàí³

íà íåâäà÷³.

Äîí Áðàâí,
íîâîçåëàíäñüêèé êîíñóëüòàíò ³ç ïåäàãîã³êè.

Ôðàãìåíò ³íòåðâ�þ, ÿêå âçÿâ àâòîð ó êîëåäæ³ Êàï³ò³ (Ïàðàïàðîìó,
Íîâà Çåëàíä³ÿ) 1991 ðîêó.
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êîâ³ ìàíäð³âêè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó íàâ÷àíí³. Ó òðåòüîìó
êëàñ³ ñòàðøî¿ øêîëè ó÷í³ ïîâåðòàþòüñÿ äî òðàäèö³éíîãî ïîä³ëó íà
ïðåäìåòè, ùîá ï³äãîòóâàòèñÿ äî äåðæàâíèõ ³ñïèò³â, ¿õ ñêëàäàþòü íà
çíà÷íî âèùîìó â³ä ñåðåäíüîãî â ìåæàõ êðà¿íè ð³âí³� (19).

Ó Ôðåéáåðçüê³é ñòàðø³é øêîë³ ñïîñòåð³ãàºìî íàéá³ëüøå íà Íîðò-
Àéëåíä ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â: ¿õíº ÷èñëî çà ÷î-
òèðè ðîêè ìàéæå ïîäâî¿ëîñü.

3. Íàâ÷àííÿ ó ãðóï³ é ìåòîäèêè óçàãàëüíåíî¿ êàðòèíè

Òàêà æ ìîòèâàö³ÿ â êîíñóëüòàíòà ç ïåäàãîã³êè Äîíà Áðàâíà, ÿêèé
ïðåçåíòóº äâ³ óñï³øí³ íîâàòîðñüê³ ìåòîäèêè íà áàç³ êîëåäæó Êàï³ò³ ó
Ïàëìåðñòîí-Íîðò³.

�Óæå ðîêàìè òðèäöÿòü â³äñîòê³â íîâîçåëàíäö³â, � çàçíà÷àº Ä. Áðàâí,
� ïîêèäàº øêîëó, íå çäîáóâøè æîäíîãî ôàõó, ðîêàìè ïîíàä ï�ÿòäåñÿò
â³äñîòê³â ä³òåé íå ñêëàäàº äåðæàâíèõ ñåðòèô³êîâàíèõ ³ñïèò³â. ßêùî ìè
ïåðåíåñåìî ö³ öèôðè íà ðåàëüíå æèòòÿ, öå îçíà÷àòèìå, ùî òðèäöÿòü
â³äñîòê³â íàñåëåííÿ í³êîëè íå çìîæå îäåðæàòè âîä³éñüêèõ ïðàâ, à ï�ÿò-
äåñÿò â³äñîòê³â ùîðîêó íàìàãàòèìåòüñÿ ñêëàäàòè äåðæàâí³ ³ñïèòè, ñïî-
ä³âàþ÷èñü òàêè ¿õ ñêëàñòè. Äîðîñë³, çâè÷àéíî æ, íå ìîæóòü ³ç öèì ìèðè-
òèñÿ, îäíàê öå âëàñíå òà ñèñòåìà, ÿêà ïàíóº ñüîãîäí³ â øêîë³� (20). Ùîá
çì³íèòè öå, êîëåäæ Êàï³ò³ çàïðîâàäèâ äâ³ àìåðèêàíñüê³ ³í³ö³àòèâè, ÿê³
ñòàâëÿòü çà ìåòó çàïîá³ãòè òîìó, ùî ó÷í³ êèäàþòü øêîëó.

Ïåðøà � êîîïåðàòèâíå íàâ÷àííÿ. �Öå îçíà÷àº, � ðîçïîâ³äàº Áðàâí, �
ùî çàì³ñòü òîãî, ùîá ïðàöþâàòè ç êîæíèì ³íäèâ³äóàëüíî íà êîíêó-
ðåíòí³é îñíîâ³, ðîçâèâàºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü ó ìåæàõ êîìàíäè. �Äðó-
ãà íîâàòîðñüêà ìåòîäèêà ïîõîäèòü áåçïîñåðåäíüî â³ä ñêëàäàíîê, ùî
òâîðÿòü âåëèêó êàðòèíó: ëåãøå ñêëàñòè âåëèêó êàðòèíó ç åëåìåíò³â,
êîëè çíàòè, ùî ñêëàäàòè. À òîìó ó÷í³ ç êîëåäæó Êàï³ò³ íå ò³ëüêè ïðà-
öþþòü ó êîîïåðàòèâíèõ ãðóïàõ, ó÷èòåëü íà ïî÷àòêó ïîêàçóº ¿ì ïîâíó
êàðòèíó. Öÿ ìåòîäèêà îäåðæàëà íàçâó ï³äãîòîâ÷îãî îðãàí³çàòîðà (The
Advance Organizer)�. Áðàâí çàóâàæóº, ùî öÿ ìåòîäèêà çîñåðåäæóºòüñÿ
íà çàãàëüí³é êàðòèí³ ðàäøå, í³æ íà åëåìåíòàõ, ò³ëüêè ï³ñëÿ ðîçãëÿäó
çàãàëüíî¿ êàðòèíè ó÷í³â çàïðîøóþòü äî óêëàäàííÿ åëåìåíò³â.

Ö³ ðå÷³, çâè÷àéíî æ, äàâíî â³äîì³ áóäü-ÿêîìó êîìïåòåíòíîìó ìå-
íåäæåðîâ³ ô³ðìè: çàçäàëåã³äü çíàéîìëÿ÷è ïåðñîíàë ³ç ð³÷íèì ïëàíîì,
â³í ïðàãíå, àáè êîæåí ïðàö³âíèê áà÷èâ ñâîº ì³ñöå â çàãàëüí³é êàð-
òèí³. ² ñàìå â êîëåäæ³ Êàï³ò³ ö³ äâ³ ñèñòåìè âèÿâèëèñü îñîáëèâî ïðî-
äóêòèâíèìè, à íàäòî êîëè éäåòüñÿ ïðî ó÷í³â, ÿêèõ óâàæàëè â³äñòàëè-
ìè. �Àäðåñóþ÷è íàøó ïðîãðàìó ó÷íÿì øêîëè, ìè ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè îñü ùî: ïî-ïåðøå, ï³äâèùèëèñÿ îö³íêè âñ³õ ó÷í³â, ïî-äðóãå, òðåòè-
íà ñëàáêèõ ó÷í³â ïîêðàùèëà ñâî¿ ðåçóëüòàòè øâèäøå, í³æ ³íø³�.
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Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³ ó÷í³

ïîë³ïøèëè

ñâî¿ ðåçóëüòàòè

ç ï�ÿòäåñÿòè äî

ñ³ìäåñÿòè â³äñîòê³â.

Ñåðåäíÿ æ îö³íêà äî òîãî

ñëàáêèõ ó÷í³â çðîñëà ç

òðèäöÿòè ñåìè äî

ø³ñòäåñÿòè â³äñîòê³â.

Ðåçóëüòàòè êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ é ïðîãðàìè Advance
Organizer ï³äñóìîâàíî â ñåð³¿ òåëåâ³ç³éíèõ ïåðåäà÷ Êóäè òåïåð?
1991 ðîêó òà îïóáë³êîâàíî â æóðíàë³ íîâîçåëàíäñüêî¿ òåëåêîì-
ïàí³¿: Pacific Network. Auckland: Pacific Foundation (Ëþòèé, 1992).
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Ó øêîë³, äå çàïðîâàäæåíî ö³ äâ³ ìåòîäèêè, ðåçóëüòàòè äåðæàâíèõ
ñåðòèô³êîâàíèõ ³ñïèò³â ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ó÷åíü ïîë³ïøóº íà ï�ÿò-
äåñÿò � ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â. Ðåçóëüòàòè ñëàáêèõ ó÷í³â çðîñëè â ñåðåä-
íüîìó â³ä òðèäöÿòè ñåìè é àæ äî ø³ñòäåñÿòè òðüîõ â³äñîòê³â (21).

4. Øåñòèòèæíåâèé êóðñ ïîñòóïîâîãî ïðÿìóâàííÿ
äî óñï³õó

Ùå îäíà íîâîçåëàíäñüêà øêîëà êàðäèíàëüíî çì³íèëà ïåðñïåêòè-
âè ó÷í³â íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðîïîíóþ÷è øèðîêèé ñïåêòð êóðñ³â,
ÿê³ òðèâàþòü óñüîãî ø³ñòü òèæí³â. Ñåðåäíÿ øêîëà â Ò³ê³ïóí´à, íàé-
ï³âí³÷í³øîìó ì³ñò³ Âàí´àðå¿, ðîçòàøîâàíà â ðåã³îí³ ç âèñîêèì ïîêàç-
íèêîì áåçðîá³òòÿ. Ïîíàä ñ³ìäåñÿò â³ñ³ì â³äñîòê³â ðîäèí æèâå íà ñî-
ö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ � òàê³ òèïîâ³ ïåðåäóìîâè îñâ³òí³õ êàòàêë³çì³â.

Ïðîòå Ò³ê³ïóí´à çì³íèëà öþ ñèòóàö³þ, çàïðîâàäèâøè ìåòîäèêó
ïîñòóïîâîãî ïðÿìóâàííÿ äî óñï³õó. �Íàø äîñâ³ä çàñâ³ä÷èâ, � ðîçïî-
â³äàº êîëèøíÿ äèðåêòîðêà Åäíà Òàéò, � ùî íàâ³òü íàéçä³áí³ø³ ó÷í³
ñõâàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî êîðîòøèõ çàíÿòü ³ç êîíêðåòíî âèçíà÷åíèìè
ö³ëÿìè, ïîäàíèìè òàê, ùî ¿õ ðåàëüíî äîñÿãíóòè, îñîáëèâî êîëè ãà-
ðàíòîâàíî, ùî ï³ñëÿ øåñòè òèæí³â êóðñó âîíè îäåðæàòü òàê³ ðåçóëü-
òàòè, ÿê³ îïèñàí³ â ïðîãðàì³ ç êîíêðåòíîãî ïðåäìåòó� (22).

Ó÷í³ âèáèðàþòü òðàäèö³éí³ ïðåäìåòè � àíãë³éñüêó ìîâó, ìàòåìà-
òèêó, òî÷í³ é ñóñï³ëüí³ íàóêè, êîæåí ó ìåæàõ øåñòèòèæíåâîãî êóðñó
âèâ÷àº îñíîâè ðîáîòè ç êîìï�þòåðîì. À äàë³ âîíè ìàþòü øèðîêèé
âèá³ð: çà ø³ñòü òèæí³â � êóðñè çâàðþâàííÿ, êóõîâàðñòâà, àâòîðåìîí-
òó, âèðîáíèöòâà â³äåîô³ëüì³â, ñòîëÿðñòâà, ð³çüáëåííÿ âèðîá³â ³ç ê³ñòêè
íà ïîòðåáè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Øêîëà äóæå ö³êàâèòüñÿ ìèñòåöòâîì,
îðèã³íàëüí³ ðîáîòè ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â âèñÿòü ó êîðèäîðàõ. Ó÷í³
øêîëè Ò³ê³ïóí´à äîñÿãàþòü äèâîâèæíèõ ðåçóëüòàò³â � ìàéæå äåâ�ÿ-
íîñòî â³äñîòê³â ó÷í³â íà â³äì³ííî ñêëàäàº ³ñïèòè ç ìèñòåöòâà.

Åäíà Òàéò íàãîëîøóº, ùî �ñèñòåìà îö³íþâàííÿ Ò³ê³ïóí´à íå îð³-
ºíòîâàíà íà ïîðàçêó. Â³äîì³ñòü çà ø³ñòü òèæí³â ô³êñóº, ÷îãî êîíêðåò-
íî äîñÿãíóâ ó÷åíü. Ðåàëüíî êîæåí ìîæå ïðîéòè áóäü-ÿêèé êóðñ, íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è éîìó ï�ÿòíàäöÿòü, ÷è ï�ÿòäåñÿò. Ñêàæ³ìî, ó òðå-
òüîìó êëàñ³ ñòàðøî¿ øêîëè â íàñ ó÷èëàñÿ ìàîð³éñüêà æ³íêà, ÿê³é áóëî
â³ñ³ìäåñÿò äâà ðîêè, ³ ¿é ïîäîáàëîñÿ ïðàöþâàòè çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ�.
Îäíà ç ïåðåâàã øåñòèòèæíåâèõ ìîäóëüíèõ êóðñ³â � ëåãêî ïîâòîðèòè
êóðñ ùå ðàç, ÿêùî âè íå äî ê³íöÿ îïàíóâàëè éîãî.

Ç öüîãî ïîãëÿäó ðîáîòà øêîëè äóæå íàãàäóº á³çíåñ, êîëè, íàïðè-
êëàä, ïðàö³âíèêè êîìï�þòåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ô³ðìè ðåãóëÿðíî áå-
ðóòü ó÷àñòü ó êîðîòêîòðèâàëèõ ñåñ³ÿõ, ùîá ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³-
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Åäíà Òàéò,
êîëèøíÿ äèðåêòîðêà ñåðåäíüî¿ øêîëè Ò³ê³ïóí´à

ó ì. Âàí´àðå¿, Íîâà Çåëàíä³ÿ.

Ç ³íòåðâ�þ, ÿêå ïðîâ³â àâòîð ö³º¿ êíèæêè.

Ó ö³é

ñåðåäí³é øêîë³

êîæåí � â³ä

ï�ÿòíàäöÿòèð³÷íîãî äî

â³ñ³ìäåñÿòèð³÷íîãî �

ìîæå çàïèñàòèñü

íà øåñòèòèæíåâ³

êóðñè.
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êàö³þ ÷è îïàíóâàòè íîâ³ ïðîãðàìè. ßê ñòâåðäæóº Å. Òàéò, �îäíèì ³ç
ñïðàâä³ ³ñòîòíèõ çäîáóòê³â ïðîãðàìè º ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ó âëàñ-
íèõ ñèëàõ. Óñï³õ áóäóºòüñÿ íà óñï³õîâ³�.

À ÿê³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ïðîãðàìè? �Êîëè ìè ïðîàíàë³çóâàëè,
ÿê³ çì³íè â³äáóëèñÿ ç íàøèìè ó÷íÿìè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè, òî âè-
ÿâèëîñü, ùî áàãàòî ç íèõ ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ íà óí³âåðñèòåòñüêèõ
ñòóä³ÿõ, ³íø³ çíàéøëè ðîáîòó�.

5. Ìåòîäèêà SuperCamp ÿê îá�ºäíóâàëüíèé ÷èííèê

Ùî á òðàïèëîñÿ, ÿêáè âñ³ ï³äõîäè ïîºäíàòè ç íàéåôåêòèâí³øèìè
íàâ÷àëüíèìè ìåòîäèêàìè, ùî ôîðìóþòü âèñîêó ñàìîîö³íêó ³ ïðè-
âàáëþþòü ä³òåé äî øêîëè?

Ðîçóìíó é ð³øó÷ó â³äïîâ³äü íà ö³ çàïèòàííÿ äàëà çàïî÷àòêîâàíà â
Êàë³ôîðí³¿ ïðîãðàìà, ÿêà çàðàç àêòèâíî ðîçãîðíóëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
ó áàãàòüîõ àìåðèêàíñüêèõ øòàòàõ, à òàêîæ ó Ñ³í´àïóð³, Ðîñ³¿, Êàíàä³,
Ãîíêîíç³. Ïðîãðàìó íàçâàëè SuperCamp. Âîíà íàî÷íî äåìîíñòðóº,
ùî �çì³íè íå â³äáóâàþòüñÿ çà í³÷, âîíè ïðèõîäÿòü çà äåñÿòü íî÷åé�.

SuperCamp � öå àëüòåðíàòèâíà ïðîãðàìà, ÿêà ñòàâèòü çà ìåòó ðîçâè-
òîê ï³äë³òê³â òà ñòàðøèõ øêîëÿð³â. Äåÿêèõ ó÷í³â çàïèñóþòü ó ïðîãðàìó
áàòüêè, ãîëîâíî ÷åðåç íèçüê³ îö³íêè ñâî¿õ ä³òåé ³ â³äñóòí³ñòü ó íèõ ìîòèâà-
ö³¿. ²íø³ áåðóòü ó í³é ó÷àñòü ÷åðåç òå, ùî ¿õí³ì äðóçÿì ñïîäîáàëîñü òàêå
íàâ÷àííÿ. Óñüîãî ëèøå ï³ñëÿ äåñÿòè äí³â çðîñòàº ìîòèâàö³ÿ, ï³äâèùóºòüñÿ
ñàìîîö³íêà, à âíàñë³äîê öüîãî � ç�ÿâëÿþòüñÿ ³ñòîòí³ çäîáóòêè â íàâ÷àíí³.

Çà ðåçóëüòàòàìè á³ëüøîñò³ äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é (23), ³ç 6042 äîñë³-
äæóâàíèõ ó÷í³â ï³ñëÿ äåñÿòèäåííîãî íàâ÷àííÿ ó â³ñ³ìäåñÿòè ÷îòèðüîõ
â³äñîòê³â ï³äâèùóºòüñÿ ñàìîîö³íêà, ó â³ñ³ìäåñÿòè îäíîãî â³äñîòêà çðîñ-
òàº âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ, ó ø³ñòäåñÿòè âîñüìè â³äñîòê³â � ìîòèâàö³ÿ.

Ðåçóëüòàòè öèì íå îáìåæèëèñÿ. Àìåðèêàíñüê³ ó÷í³ òðàäèö³éíî ìà-
þòü ñèñòåìó îö³íþâàííÿ â³ä ð³âíÿ À äî F. Ï³ñëÿ ó÷àñò³ â ïðîãðàì³
SuperCamp1  óñüîãî çà äåñÿòü äí³â ó÷í³, ÿêèõ ïîïåðåäíüî ââàæàëè ñëàá-
êèìè, ï³äâèùèëè ñâî¿ îö³íêè íà îäèí áàë. Ó÷í³ ç áàëîì F îäåðæóâàëè D,
ò³, êîòð³ ðåãóëÿðíî ìàëè D, ñòàâàëè íà ð³âåíü âèù³, ó÷í³ ç îö³íêîþ C
ï³äâèùóâàëè ðåçóëüòàò íà ï³âáàëà.

Òîæ ó ÷îìó òàºìíèöÿ SuperCamp? Ïðîãðàìà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà
óí³êàëüíîìó ïðîòîòèï³ ç 1982 ðîêó, ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ êîìïîíåíò³â:
1) íàâ÷àííÿ òîãî, ÿê ó÷èòèñÿ; 2) îñîáèñòå çðîñòàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ íà-
âè÷îê, ùî çíàäîáëÿòüñÿ â æèòò³. Äëÿ öüîãî âîíà âèêîðèñòîâóº âñ³ çà-
ñîáè, îá�ºäíàí³ ñï³ëüíîþ íàçâîþ �ñïðàâæí³õ íàâ÷àëüíèõ çàñîá³â,� �
îñü âàì ³ ìîäåëü ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.
1 Íà ñüîãîäí³ ó ïðîãðàì³ SuperCamp óçÿëî ó÷àñòü äâàäöÿòü ï�ÿòü òèñÿ÷ ó÷í³â.
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]  Ìè ñòâîðþºìî òàê³ óìîâè, ùî ìàêñèìàëüíî ïðè-
äàòí³ äî íàâ÷àííÿ, áóäóþ÷è ðîçóì³ííÿ ïîì³æ óñ³-
ìà ó÷àñíèêàìè ïðîãðàìè é ôîðìóþ÷è âèñîêó ñà-
ìîîö³íêó.

]  Ìè çàñòîñîâóºìî ðîçìà¿ò³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ, ùîá
êîæåí ó÷åíü ì³ã çàñâî¿òè ìàòåð³àë.

]  Ìè â÷èìî ä³òåé óì³ííÿ ðàäèòè ñîá³ ç íàâ÷àííÿì,
à íå êîíêðåòíèõ ïðåäìåò³â.

×îìó íàâ÷àëüíèé òàá³ð

SuperCamp

òàêèé åôåêòèâíèé?

Áîáá³ Äå-Ïîðòåð,
êåð³âíèê ðóõó SuperCamp.

Ç ³íòåðâ�þ, ÿêå ïðîâ³â àâòîð ö³º¿ êíèæêè.

Íàâ÷àëüíèé òàá³ð SuperCamp ñïðàöüîâóº çàâäÿêè
íàø³é ïîñèëåí³é óâàç³ äî äîñâ³äó. ßäðîì íàøî¿ ïðî-
ãðàìè º òðè êîíöåïö³¿:
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² òóò íåäàðåìíî ãîâîðèìî ïðî ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ. Äåñÿòèäåí-
íà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà îõîïëþº ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ïèñüìà, øâèä-
ê³ñíîãî ÷èòàííÿ, ðîçâèòêó òâîð÷èõ óì³íü, ï³äãîòîâêó äî ñêëàäàííÿ
òåñò³â, òðåíóâàííÿ ïàì�ÿò³ â íàâ÷àëüíîìó êîíòåêñò³.

Îñîáèñòå çðîñòàííÿ, ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ íàâè÷îê ïåðåäáà÷àº
òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðîçâèâàþòü ô³çè÷í³ âì³ííÿ, ñèñòåìó ö³ííîñ-
òåé, çäàòí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ ç ðîâåñíèêàìè é áàòüêàìè. Îñîáèñòå çðî-
ñòàííÿ (ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ íàâè÷îê), ÿê ³ ï³äâèùåííÿ àêàäåì³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â, ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³ ç ìóçèêîþ, ãðîþ òà åìîö³ÿìè.

Óñÿ äåñÿòèäåííà ïðîãðàìà, íà íàø ïîãëÿä, âàðòà òîãî, ùîá ³ç íåþ
îçíàéîìèëèñü ó êîæí³é ñåðåäí³é øêîë³, íàâ³òü ÿêùî äåíü ó SuperCamp
òðèâàº ³ç ñüîìî¿ ãîäèíè ðàíêó äî äåñÿòî¿ òðèäöÿòü óâå÷åð³.

Äåíü 1: Ïðè¿çä, îçíàéîìëåííÿ, ôîðìóâàííÿ êîìàíä, îáãîâîðåííÿ
ïèòàíü áåçïåêè.

Äåíü 2: Äåíü ïàì�ÿò³ � âñòóïíèé äåíü äî ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³
ó âëàñíèõ ñèëàõ, áåçïåêè, äîâ³ðè é òàêîãî ñòàâëåííÿ, ùîá íàâ÷àííÿ
ìîãëî ïðèíîñèòè ðàä³ñòü. Çàëó÷åííÿ ðîçìà¿òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â³ä
ðàíêîâèõ òàíö³â ó ñòèë³ áó´³ äî ìàëþâàííÿ àñîö³àòèâíèõ ñõåì.

Äåíü 3: Äåíü ñï³ëêóâàííÿ, ùî îõîïëþº ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ï³äõîäè,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ òîãî, ÿê ó÷èòèñÿ.

Äåíü 4: Äåíü ïåðåøêîä, êîëè ó÷íÿì ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ â³ä÷óò-
òÿ ïåðåëîìíîãî ìîìåíòó, ðîçøèðåííÿ ìåæ³ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé;
ïðàöÿ â êîìàíä³, âèêîíàííÿ çàâäàíü òà â³ä÷óòòÿ ï³äòðèìêè.

Äåíü 5: Äåíü àêàäåì³÷íîãî íàâ÷àííÿ, ùî îõîïëþº âèâ÷åííÿ ìåòî-
äèê øâèäê³ñíîãî ÷èòàííÿ, àêàäåì³÷íèõ ñòðàòåã³é, ôîðìóâàííÿ òâîð-
÷îãî ìèñëåííÿ é õèñòó äî íàïèñàííÿ òâîð³â.

Äåíü 6: Äåíü àêàäåì³÷íîãî íàâ÷àííÿ.
Äåíü 7: Äåíü íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â � íàâ÷àííÿ ïðàöþâàòè ó çëà-

ãîä³ ç ñîáîþ, ðîâåñíèêàìè, áàòüêàìè, ï³äâèùåííÿ ñàìîîö³íêè.
Äåíü 8: Äåíü àêàäåì³÷íîãî íàâ÷àííÿ, çîêðåìà ðîáîòà â êîëåêòèâ-

íèõ ïðîåêòàõ.
Äåíü 9: Äåíü ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ, îñîáèñòå âèçíà÷åííÿ çàâ-

äàíü, âïðàâè íà ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ó ñâî¿õ ñèëàõ, íàâè÷îê ïðà-
öþâàòè â ãðóï³, îêðåñëåííÿ ìåòè.

Äåíü 10: Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ òàáîðó ³ âðó÷åííÿ äèïëîì³â.
Îäíàê öåé ñóõèé ðîçêëàä íå â³äîáðàæàº äî ê³íöÿ äåñÿòèäåííîãî

íàâ÷àëüíîãî êóðñó ³ç ïðèãîäàìè, ðîçâàãàìè, àêòèâíèì çàëó÷åííÿì
ó÷àñíèê³â. Ñìàê öüîãî òàáîðó ïîâí³ñòþ ìîæíà â³ä÷óòè, â³äñòåæóþ÷è
çà íîòàòêàìè íàñòàâíèêà ïîä³¿ îäíîãî äíÿ (24).
r  Çà í³÷ çâè÷àéíèé êëàñ êîëåäæó çì³íþºòüñÿ � éîãî ïðèêðàøàþòü æèâè-

ìè ðîñëèíàìè, íà ñòîëàõ, çàñòåëåíèõ ñïåö³àëüíèì ïàïåðîì, � äçáàí-
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Êðèëà ïîòð³áí³ ëèø òèì, õòî ë³òàº.
Ïîäóìàé, ÿê æèâóòü ëþäè,
ùî âîíè ðîáëÿòü,
äå âîíè?
Çàòðèìàéñÿ é ïîì³ðêóé, ÷îìó?
Îäí³ õîäÿòü ï³øêè, ³íø³ ë³òàþòü.
Äåÿê³ îïóñêàþòü ðóêè,
Ñíóþ÷è ïàâóòèíó ³ç ñþæåòó áóäí³â.
Õ³ä æèòòÿ, ÿêèé í³êîëè íå éäå í³ äîãîðè, í³ äîíèçó.
Ìè ïðîñòî ðóõàºìîñü ïî êîëó.
²íø³ æ íå ñòîÿòü íà ì³ñö³,
áîðþ÷èñü ùîäåííî
ïðîòè ïîñåðåäíîñò³
³ éäó÷è âïåðåä,
çàïåðå÷óþ÷è ñìåðòü ³ ìåðòâèõ.
² çíîâó õòîñü çàïèòóº: �Äëÿ ÷îãî æèâåìî?�
Äåõòî õîäèòü ï³øêè, à õòîñü ë³òàº...

Ñò³âåí ¥àðíåð.

Êðèëà
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êè ç õîëîäíèì ëèìîíàäîì, íà ñò³íàõ � êîëüîðîâ³ ïëàêàòè, ïðèãîòîâà-
íî ìàãí³òîôîí, íà ïåðåíîñí³é òàáëèö³ � ãàñëî �Ëàñêàâî ïðîñèìî!� é
íàìàëüîâàí³ óñì³õíåí³ îáëè÷÷ÿ � ñïðàâä³ âðî÷èñòà àòìîñôåðà.

r Î äåñÿò³é âðàíö³ ïðè¿æäæàþòü ó÷í³. Íåìàº äçâ³íê³â, ò³ëüêè ðîê-ìóçèêà.
r  Â³ðø íà ïî÷àòîê äíÿ � �Êðèëà� Ñò³âåíà ¥àðíåðà � äîïîìàãàº îêðåñëè-

òè ìåòó, ï³ñëÿ öüîãî ó÷í³â áåçïîñåðåäíüî çàëó÷àþòü äî çàíÿòü � êîæ-
íîìó ïðîïîíóþòü ó ôîðì³ òâîð÷î¿ ðîáîòè âèçíà÷èòè âëàñí³ ö³ë³.

r  Ó÷èòåëü îäÿãàº êóõàðñüêó øàïêó, òèì ñàìèì âïðîâàäæóþ÷è çàñîáè
íàî÷íîñò³, ³ ïðîñèòü ó÷í³â óÿâèòè îá³ä ó ÷óäîâîìó ðåñòîðàí³.

r  Äàë³ éäå åòàï �Ùî ç öüîãî ÿ ìîæó âèêîðèñòàòè?�, ðîçêðèâàþ÷è ïðè-
õîâàí³ çàâäàííÿ ó÷í³â. �ßêáè âè ìîãëè âèáèðàòè ç òàêî¿ ãàëóç³ çíàíü,
ÿê ïðàâîïèñ, ùî, íà âàøó äóìêó, ñïðàâä³ çíàäîáèëîñÿ á ó æèòò³?�
Ó÷åíü ïåðåë³÷óº íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè, íå óñâ³äîìëþþ÷è òîãî, ùî
êóïóº êóðñ íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. Ó÷èòåë³ îá�ºäíóþòü î÷³êó-
âàí³ ðåçóëüòàòè ó òåìàòè÷í³ ãðóïè çã³äíî ç ìåòîäèêîþ ìîçêîâîãî
øòóðìó ¥àáð³åëà Ð³êî (äèâ.: Gabriel Rico. Writing The Natural Way).
Í³ÿêîãî âèâ÷åííÿ ôðàãìåíò³â ³ç õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè, ó÷í³ ñàì³ â÷àòü-
ñÿ ïèñàòè ç âëàñíî¿ ïåðñïåêòèâè.

r  Ïîãðóïîâàí³ ðåçóëüòàòè îôîðìëþþòü ó ïëàêàòè é â³øàþòü íà ñò³íó,
ùîá íà ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³ âïëèâàòè íà øêîëÿð³â.

r  Åòàï âèïåðåäæåííÿ ìàéáóòíüîãî � íà òë³ ìóçèêè, ñêàæ³ìî Ôàåòîí³â
âîãíþ, ó÷í³ óÿâëÿþòü, ÿê âîíè ïî÷óâàòèìóòüñÿ ââå÷åð³ ï³ñëÿ óðîê³â,
êîëè äîñÿãíóòü ñâîº¿ ìåòè.

r   Ùå îäíà ïåðåðâà. Ïîçàÿê áàãàòî ó÷í³â ñêàðæèòüñÿ, ÿê òÿæêî ¿ì
ïèñàòè òâîð÷ó ðîáîòó, ó÷àñíèêè äîñë³äæóþòü ìåòîäèêè òåìàòè÷-
íîãî ãðóïóâàííÿ ³ øâèäê³ñíîãî ïèñüìà ³ç çàëó÷åííÿì ð³çíèõ öåíòð³â
êîìïåòåíòíîñò³.

r  Íåçàáàðîì ñòàº î÷åâèäíî, ùî, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ïèñüìåííèê³â-ïî÷àòê³âö³â,
ó÷í³ ïîñëóãîâóþòüñÿ áåçîáðàçíèìè, ñòàòè÷íèìè ñëîâàìè. À òîìó
â÷èòåëü ó øàïö³ êóõàðÿ âèòÿãàº ï³öó, ³ç ÿêî¿ ñò³êàº òîïëåíèé ñèð ³
ï³êàíòíèé ñîóñ, ùîá çáóäèòè òâîð÷ó óÿâó é ïîñìàêóâàòè ñëîâàìè.

r  Óæå ïåðåä îá³äîì ó÷í³ ìîãëè ïîõâàëèòèñÿ ïåðøèìè ïðèºìíèìè
äîñÿãíåííÿìè � òâîð÷èìè ïèñüìîâèìè ðîáîòàìè.

r  Ï³ñëÿ îá³äó ó÷í³ íàäòî çáóäæåí³, îäíàê çãîäîì íàäõîäèòü êðèçà ðàí-
íüîãî ïîîá³ääÿ. Ùîáè ïåðåìîãòè ¿¿, ó÷èòåëü ÷èòàº îáðàçíå îïîâ³äàííÿ
Ïàí³ ³ ïòàøåíÿ ³ç êíèæêè Ðåáåêêè Êàïëàí Writers In Training. Ó÷íÿì
öå ïîäîáàºòüñÿ, áî âîíè ìàþòü çìîãó ÷èòàòè â ðîëÿõ.

r  Ùå îäíà òâîð÷à ðîáîòà � îäíàê öüîãî ðàçó ï³ñëÿ çì³íè âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ � ïîòÿãóâàííÿ. Äàë³ çàíÿòòÿ ç òåìàòè÷íîãî ãðóïóâàííÿ òà øâèä-
ê³ñíîãî ïèñüìà ³ ïåðåõ³ä äî ïîð³âíÿëüíèõ ìåòîäèê òà òåõí³êè �ì�ÿ÷è-
êà Êóøà�. Ïîò³ì ÷åðãîâà ïåðåðâà. Ïåðåðâè ³ çì³íè âèä³â ä³ÿëüíîñò³
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Òåìàòè÷íå ãðóïóâàííÿ äëÿ
ðîçâèòêó òâîð÷îãî ìèñëåííÿ

Ãðóïóâàííÿ, ÿê ³ àñîö³àòèâí³ ñõåìè, âïîðÿäêóâàííÿ äóìîê,
íåìîâáè çà ëàíöþãîâîþ ðåàêö³ºþ, � öå ÷óäîâèé ñïîñ³á ñòèìó-
ëþâàòè òâîð÷å ìèñëåííÿ, îñîáëèâî ðîçâèòîê ë³òåðàòóðíîãî
õèñòó. Öþ ìåòîäèêó âèíàéøîâ ¥àáð³åë Ð³êî, äèâ. éîãî ïðàöþ:
Gabriel Rico. Writing the Natural Way. Los Angeles, J.P.Tarcher.

çì³íè â
òåõíîëîã³ÿõ

Ñëîâ�ÿíñüê³
ºâðîïåéñüê³

äåðæàâè

îñâ³òà

ìåòà: ïîë³ïøèòè
åêîíîì³êó
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âïëèâ íîâèõ
òåõíîëîã³é

êîìï�þòåðí³ ³ãðè
Nintendo

ö³êàâ³ äîìàøí³
çàâäàííÿ

Çíèæåííÿ
ö³í íà
áåíçèí

åêîíîì³êà

ïåðåõ³ä äî
äåìîêðàò³¿
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â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, òâîðÿ÷è áàãàòî ïåð-
øèõ òà îñòàíí³õ çàâäàíü, ÷åðåç ùî ¿õ ëåãøå çàïàì�ÿòîâóâàòè.

r  Áëèæ÷å äî íàäâå÷³ð�ÿ ó÷èòåëü ðîçïîâ³äàº ïðî ïàì�ÿòíó ³ñòîð³þ ç
äèòèíñòâà � Çàáóòèé åì³ãðàíò � îïîâ³äàííÿ 1949 ðîêó ³ç âëàñíîãî
äîñâ³äó ïðî âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ÿê äðóãî¿ ìîâè.

r  Ïîãîäà ÷óäîâà, à òîìó ïèñàòè âïðàâè ó÷í³ âèéøëè íàäâ³ð, ï³ñëÿ
òîãî, ÿê ä³çíàëèñÿ ïðî ñòðóêòóðó îïîâ³äàííÿ òà óÿâèëè ñîá³ ñþ-
æåò, õàðàêòåðè, îáñòàâèíè ä³¿ � óñå ç ìóçè÷íèì ñóïðîâîäîì.

r  Ï³ñëÿ ïèñüìîâèõ âïðàâ íàäâîð³ ó÷í³ îö³íþþòü ñâ³é ïîñòóï ó íà-
â÷àíí³ é ä³ëÿòüñÿ âðàæåííÿìè. Ó÷èòåëü îçíàéîìëþºòüñÿ ç îö³í-
êàìè é ðàçîì ³ç ó÷íÿìè ïðàöþº íàä ïðîãàëèíàìè, ÿê³ òðåáà íàäî-
ëóæèòè, áî ö³ çíàííÿ çíàäîáëÿòüñÿ ï³ñëÿ âå÷åð³.

r   Ï³ñëÿ ¿æ³ ó÷í³ ïîðèíàþòü ó ìîâ÷àíêó � ïîìåð áàòüêî îäíîãî ç
ó÷í³â. À òîìó â÷èòåëü çì³íþº ïëàíè é ÷èòàº ó÷íÿì òâ³ð ³ç ìèíóëî-
ãî ðîêó ïðî ä³â÷èíó, â ÿêî¿ ïîìåð ä³äóñü. �Ìîæå, çàðàç áóäå äî-
ðå÷íî, ÿêùî êîæåí íàïèøå ïðî ñâîþ ðîäèíó�, � ïðîïîíóº â÷è-
òåëü, âèêîðèñòîâóþ÷è ãíó÷êèé ï³äõ³ä äî ïîòðåá ä³òåé, íà ÷îìó
´ðóíòóºòüñÿ äîáðå âèêëàäàííÿ.

r  Êîæåí ÷èòàº ñâîº îïîâ³äàííÿ, à äàë³ ðîáëÿòü ê³ëüêà ê³ë íàâêîëî
áóäèíê³â, ùîá ðîçðÿäèòè åìîö³¿, � òàêà çì³íà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òè-
ïîâà äëÿ öüîãî êóðñó.

r  Î âîñüì³é âå÷îðà íàäõîäèòü ÷àñ íà ïîåòè÷íå ÷èòàííÿ, ó÷í³ íàìà-
ãàþòüñÿ íàïèñàòè âëàñíó ïîåç³þ, âñå â³äáóâàºòüñÿ â ñóïðîâîä³ ì�ÿ-
êî¿ ìóçèêè.

r  Î ÷âåðòü íà äåâ�ÿòó ä³òè âãîëîñ îçâó÷óþòü âëàñí³ ñïðîáè ïåðà. Çà-
ïàäàº òèøà, êîëè ïåðøèé ÷èòàº ñâîãî â³ðøà. Ó ø³ñòíàäöÿòèð³÷íî-
ãî õëîïöÿ íà î÷àõ ç�ÿâëÿþòüñÿ ñëüîçè, êîëè ÷èòàº âëàñíó ïîåç³þ
ïåðåä òðèäöÿòüìà ï�ÿòüìà ñâî¿ìè ðîâåñíèêàìè. Ï³ñëÿ íüîãî âèõî-
äèòü õòîñü ³íøèé, à ïîò³ì ùå ³ ùå, äîïîêè âñ³ ó÷í³ ïî÷èíàþòü ñõëè-
ïóâàòè â³ä â³äêðèòòÿ ³íøèì ÷åðåç â³ðø³ ñâî¿õ ïåðåæèâàíü ³ ïî÷óòò³â.

r  Çà ÷âåðòü äåâ�ÿòà ñòàº çðîçóì³ëî, ùî ÷èòàííÿ ìîæóòü òðèâàòè âñþ
í³÷, òîìó ¿õ ïðèïèíÿþòü, áî íàä³éøîâ ÷àñ íà ç³áðàííÿ âñüîãî òà-
áîðó, ùîá îáãîâîðèòè ïîä³¿ äíÿ, ïîðîçìîâëÿòè ïðî ïåðåêîíàííÿ,
ö³ííîñò³ òà ïîâåä³íêó.

r  Äî ï³â íà îäèíàäöÿòó ä³òè îö³íþþòü ðîáîòó ñâî¿õ ó÷èòåë³â ³ êëà-
äóòüñÿ ñïàòè. Ñâ³òëî âèìêíóòî. Ó÷èòåëüêà ðàä³º � ñüîãîäí³ âîíà
îäåðæàëà äîáð³ îö³íêè.
Îñü âàì òèïîâèé äåíü ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó òàáîð³, ÿêùî âçàãàë³

öå ìîæíà íàçâàòè òèïîâèì. Ùîäåííî â÷èòåëüñüêèé ïåðñîíàë íàìà-
ãàºòüñÿ ôîðìóâàòè ãîëîâí³ çàñàäè âèñîêî¿ ñàìîîö³íêè é óìîòèâîâà-
íèõ çäîáóòê³â. ² ðåçóëüòàòè, ÿê óæå çãàäóâàíî, ïîòóæí³.
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1 Äîêòîðñüêà äèñåðòàö³ÿ Äæàííåòò Âîñ áàçóâàëàñÿ íà ðåòåëüíîìó äîñë³-
äæåíí³ 6042 ó÷í³â � ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî òàáîðó SuperCamp â³êîì â³ä
äâàíàäöÿòè äî äâàäöÿòè äâîõ ðîê³â. Äåÿê³ ðåçóëüòàòè íàâåäåíî âèùå.
Îêð³ì öüîãî, äåâ�ÿíîñòî â³ñ³ì â³äñîòê³â ó÷í³â ³ç ñåðåäí³ì áàëîì ó øêîë³
1,9 àáî é íèæ÷å ï³äâèùèëè ñâî¿ ðåçóëüòàòè ó ñåðåäíüîìó íà îäèí áàë.

Çâ³ò íàâ÷àëüíîãî òàáîðó
SuperCamp

Ìîäåëü îö³íþâàííÿ ïðîãðàìè ïðèñêîðåíîãî é ³íòåãðîâàíî-
ãî íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ çì³í ó ñïðèéíÿòò³, ñòàâëåíí³ ó÷í³â òà
ðåçóëüòàòàõ1.

25% 50% 75% 100%

98% � ïîñò³éíå çàñòîñóâàííÿ íàâè÷îê, çäîáóòèõ ó íàâ÷àëüíîìó
òàáîð³ SuperCamp.

68% � ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿

73% � ï³äâèùåííÿ øê³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â

81% � ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ó âëàñíèõ ñèëàõ

84% � ï³äâèùåííÿ ñàìîîö³íêè

96% � ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ïðîãðàìè SuperCamp
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À ùî ïðî öå äóìàþòü áàòüêè? Çàãàëîì ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî
ïðîãðàìè âèñëîâëþº äåâ�ÿíîñòî äâà â³äñîòêè áàòüê³â ³ äåâ�ÿíîñòî â³ñ³ì
â³äñîòê³â ó÷í³â (25).

Íàâ÷àëüíèé ôîðóì, áàòüê³âñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïðè íàâ÷àëüíèõ òàáî-
ðàõ SuperCamp, ñüîãîäí³ ïðàöþº ç ð³çíèìè àìåðèêàíñüêèìè øêîëà-
ìè é íàâ³òü îêðóãàìè íàä âïðîâàäæåííÿì ïðîãðàìè, çàñàäè ÿêî¿ âè-
êëàâ ¿¿ ñï³âçàñíîâíèê Áîáá³ Äå-Ïîðòåð ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Quantum
Learning òà � îñòàíí³é � Quantum Teaching.

Öå ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè äëÿ â÷èòåëÿ, ùîá �ïîâåðíóòè ðàä³ñòü ó
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ�. ² òóò ðåçóëüòàòè ïðîìîâëÿþòü ñàì³ çà ñåáå.

Øê³ëüíèé îêðóã Òîðíòîí-Òàâíøèï ó Ñàâò-Ãîëëàíä, øòàò ²ëë³-
íîéñ, ìàº òðè øêîëè, äå çàãàëîì íàâ÷àþòüñÿ äâ³ òèñÿ÷³ äâ³ñò³ îñ³á.
Âåëèêèé â³äñîòîê ³ç íèõ ïîõîäèòü ³ç ñ³ìåé ç íèçüêèì äîñòàòêîì, â³-
ñ³ìäåñÿò òðè â³äñîòêè ó÷í³â � àôðîàìåðèêàíö³. Ç 1992 ðîêó Íàâ÷àëü-
íèé ôîðóì îðãàí³çîâóº ê³ëüêàäåííèé âèøê³ë äëÿ âïðîâàäæåííÿ ï³ä-
õîä³â íàâ÷àëüíîãî òàáîðó SuperCamp ó æèòòÿ. 1998 ðîêó ðåòåëüíå
äîñë³äæåííÿ (26) çàñâ³ä÷èëî, ùî ³ â÷èòåë³, é ó÷í³, çàëó÷åí³ â ïðîãðà-
ìó, êàðäèíàëüíî ï³äâèùóþòü ñâîþ ïðîäóêòèâí³ñòü.

Íàâåñí³ 1997 ðîêó ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ó÷í³â, ÿê³ ìàëè ïåðå-
éòè â äåâ�ÿòèé êëàñ, âèÿâèëîñü, ùî ç àíãë³éñüêî¿ é ìàòåìàòèêè ¿õí³é ð³âåíü
� íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî. Öèì øêîëÿðàì áóëî çàïðîïîíîâàíî âçÿòè
ó÷àñòü ó äâàäöÿòèäâîäåíí³é ïðîãðàì³ ë³òíüî¿ øêîëè Quantum Learning.
Ï³ñëÿ ïåðåáóâàííÿ â ë³òí³é øêîë³ â îñ³á, ÿê³ äî òîãî ìàëè ð³âåíü, íèæ÷èé
â³ä íàéíèæ÷èõ âèìîã ó êëàñ³ ç ìàòåìàòèêè, â³äçíà÷åíî ïîñòóï, ùî ð³âíî-
çíà÷íèé äâîì ðîêàì íàâ÷àííÿ; ò³, õòî ñêëàäàâ ìàòåìàòèêó íà íèçüêîìó
ð³âí³, ïðîñóíóëèñÿ âïåðåä íà ø³ñòü ðîê³â òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ðå-
çóëüòàòè ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè áóëè òàêîæ ïðèãîëîìøëèâ³.

Øê³ëüíèé îêðóã ¥ðîññìîíò-Þí³îí ó Ëà-Ìåñà, øòàò Êàë³ôîðí³ÿ,
ïîíàä ð³ê ñòåæèâ çà ðåçóëüòàòàìè ó÷í³â, ÿê³ çàéìàëèñü çà ìåòîäèêîþ
Quantum Learning.  Ïîäàºìî ðåçóëüòàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ: ïîíàä
â³ñ³ìíàäöÿòü â³äñîòê³â ó÷í³â ³ç ðåçóëüòàòàìè �Ñ� òà íèæ÷èìè ñóòòºâî
ïîë³ïøèëè ñâ³é ð³âåíü.

Ó êàë³ôîðí³éñüê³é øêîë³ Ðàí÷î-Áåðíàðäî Ó÷èòåëüêà Ðîêó Ëîð³ Áð³ê-
ë³, ÿêà ïðàöþº çà ìåòîäèêîþ Quantum Learning, ñòâåðäæóº: �Çàâäÿêè ö³é
ìåòîäèö³ ó÷í³ çì³íþþòüñÿ íàñò³ëüêè, ùî öå íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè. Çà
ø³ñòü òèæí³â òàêîãî íàâ÷àííÿ ðåçóëüòàòè ä³òåé ³ç ãðóïè ðèçèêó ñòðèá-
íóëè âãîðó íà îäèí áàë!� Îá�ºäíàéòå âñ³ ÷èííèêè � ³ îäåðæèòå ðåöåïò
òîãî, ùîá ñòâîðèòè øêîëó, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì ìàéáóòíüîãî.
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²íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ

1. Ñòâîð³òü øêîëè ÿê ñïðàâæí³ ðåñóðñí³ ³íôîðìàö³éí³
öåíòðè, ùî ïðàöþþòü óâåñü ð³ê ³ íàâ÷àþòü óïðî-
äîâæ æèòòÿ.

2. Äîâ³äàéòåñÿ, ÷îãî õî÷óòü ó÷í³ é áàòüêè � êë³ºíòè
øêîëè.

3. Ãàðàíòóéòå êë³ºíòàì áàæàí³ ðåçóëüòàòè.

4. Ïðèñòîñóéòåñÿ äî âñ³õ ñòèë³â íàâ÷àííÿ é àêòèâ³-
çóéòå âñ³ öåíòðè êîìïåòåíòíîñò³.

5. Âèêîðèñòîâóéòå íàéåôåêòèâí³ø³ ó ñâ³ò³ ìåòîäèêè
âèêëàäàííÿ.

6. Äáàéòå ïðî âàø ãîëîâíèé ðåñóðñ � ó÷èòåë³â.

7. Õàé êîæåí îäíî÷àñíî áóäå ³ â÷èòåëåì, ³ ó÷íåì.

8. Ñòâîð³òü ÷îòèðèêîìïîíåíòíó íàâ÷àëüíó ïðîãðà-
ìó, ÿêà á îõîïëþâàëà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ôîð-
ìóâàííÿ æèòòºâèõ íàâè÷îê, âì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ òà
êðèòè÷íî ìèñëèòè ³ ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ.

9. Çì³í³òü ñèñòåìó îö³íþâàííÿ.

10. Âèêîðèñòîâóéòå íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿.

11. Ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóéòå ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³
ãðîìàäè.

12. Íàäàéòå êîæíîìó ïðàâî âèáèðàòè.

Äâàíàäöÿòü êðîê³â

äî ñòâîðåííÿ

÷óäîâî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ
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ÐÎÇÄ²Ë 13. Ïëàíóâàííÿ øê³ë ìàéáóòíüîãî

Äâàíàäöÿòü êðîê³â äî òîãî, ùîáè
ðåôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ñèñòåìó îñâ³òè

Ñüîãîäí³ ìàéæå âñå, ïðî ùî ìð³ºìî, ìàº øàíñ âò³ëèòèñÿ â æèòòÿ. ² öå
ñòîñóºòüñÿ îñâ³òè, ð³âíî æ ÿê ³ øê³ëüíèöòâà. Îäíàê áóäü-ÿêèé ïëàí, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ øêîëè, ìóñèòü â³äøòîâõóâàòèñÿ â³ä êîíêðåò-
íîãî áà÷åííÿ, íàâ³òü ÿêùî âîíî é ïîòðåáóâàòèìå ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ.

Óñÿêà ñï³ëüíîòà âîëîä³º íàÿâíèìè �îñâ³òí³ìè àêòèâàìè� � çåìëåþ,
ñïîðóäàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó÷èòåëÿìè é àäì³í³ñòðàòîðàìè. ² ÿê
êîæíó ³ñòîð³þ óñï³õó, ³ñòîð³þ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü âàðòî ïî÷èíàòè
âëàñíå ç öèõ �àêòèâ³â�, îêðåñëåííÿ ñâîãî áà÷åííÿ ðåôîðìè, à òàêîæ
òâîð÷îãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå á îá�ºäíóâàëî ïîïåðåäí³ äâà ÷èííèêè.

Íà íàø ïîãëÿä, óñÿêå ðîçóìíå áà÷åííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ÷èí-
íèê³â, ñåðåä íèõ:
r   Ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ ìóñèòü áóòè îïîðíîþ òî÷-

êîþ íàøîãî æèòòÿ.
r   Ç îãëÿäó íà öå êîæíó ëþäèíó òðåáà çàîõî÷óâàòè äî òîãî, ùîá

ïëàíóâàòè íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ñâîãî æèòòÿ.
r  Íåìàº îäíîãî ïðàâèëüíîãî ìåòîäó âèêëàäàííÿ ÷è íàâ÷àííÿ, ³ñíóº

áàãàòî ìåòîä³â, ÿê³ äàþòü çìîãó êîæíîìó íàâ÷àòèñÿ øâèäøå,
ë³ïøå, åôåêòèâí³øå. À òîìó ìàñøòàáíèé ïîøóê íîâèõ ³äåé íàëå-
æèòü äî öåíòðàëüíèõ òåì çàâòðàøíüîãî äíÿ, à çîêðåìà é ìàéáóò-
íüîãî øê³ëüíèöòâà.

r   Êîæíà äåðæàâà ÷è êðà¿íà âñòàíîâëþº ð³çí³ âçàºìîçâ�ÿçêè ì³æ
øêîëîþ, çäîðîâ�ÿì ³ â÷èòåëüñüêèìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè. ²,
ÿê ó áóäü-ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ïðîãðåñ ÷àñòî çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äó-
àëüíîãî áà÷åííÿ òà çàïàëó ïðîâ³äíèê³â: äèðåêòîð³â, ó÷èòåë³â,
áàòüê³â, àäì³í³ñòðàòîð³â, ïîë³òè÷íèõ êåð³âíèê³â.
Íà òë³ ñêàçàíîãî âèùå ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî äâàíàäöÿòü ãîëîâíèõ

êðîê³â ñòàíóòü ôóíäàìåíòîì äîáðî¿ øê³ëüíî¿ ñèñòåìè.
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Äåéâ³ä ¥àðäíåð.
Öèò. çà: Nation At Risk Commission. Newsweek.

(19 êâ³òíÿ 1993 ðîêó).

ßêðàç äåñÿòü ðîê³â òîìó Ä. ¥àðäíåð î÷îëþâàâ Àìåðèêàíñüêó äåðæàâ-
íó êîì³ñ³þ ç äîñêîíàëî¿ îñâ³òè.

Ìè äîâãî

ïåðåêîíóºìî

îäèí îäíîãî

ïðî ïîòðåáó

äîñêîíàëèõ øê³ë,

à òèì ÷àñîì

ìàºìî ïîñåðåäí³.
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1. Øêîëà ÿê ðåñóðñíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð, ùî
ïðàöþº óâåñü ð³ê ³ íàâ÷àº âïðîäîâæ æèòòÿ

ßê ìîãëî ñòàòèñÿ òàê, ùî á³ëüø³ñòü øê³ë ïðàöþº ç äåâ�ÿòî¿ äî òðå-
òüî¿ ãîäèíè âïðîäîâæ ï�ÿòè äí³â íà òèæäåíü ³ äâîõñîò äí³â íà ð³ê?
Öå, ìàáóòü, íàéìåíøå âèêîðèñòîâóâàíèé ðåñóðñ ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³.

Ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó óðÿä, ÿê ³ á³çíåñ, � äåöåíòðàë³çîâàíèé,
íàðåøò³ íàñòàëà ÷åðãà âèçíàòè ñàìîâðÿäí³ ôóíêö³¿ é çà øêîëîþ. Ñüî-
ãîäí³ íà ïîðÿäêó äåííîìó ìóñèòü ñòîÿòè îäíå ïèòàííÿ: ðåôîðìóâàí-
íÿ òðàäèö³éíî¿ øêîëè ó ðåñóðñíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð, ùî ïðàöþº
óâåñü ð³ê ³ íàâ÷àº âïðîäîâæ æèòòÿ.

Â åïîõó øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ âñÿêà ñï³ëüíîòà ïîòðåáóâàòèìå ³íôîð-
ìàö³éíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðó. Ñàìå äîáðå îðãàí³çîâàíà øêîëà ìîæå
çàïîâíèòè öþ í³øó. ² íàâ³òü ÿêùî ïðèïóñòèìî, ùî àêòèâíî ôóíêö³îíó-
âàòèìóòü ³íäèâ³äóàëüíî çîð³ºíòîâàí³ ³íòåðàêòèâí³ åëåêòðîíí³ íàâ÷àëüí³
ìåòîäè, ÿê³ íå ïîòðåáóâàòèìóòü âèõîäó ³ç äîìó, òî âñå æ òàêè � ìè ïåðå-
êîíàí³ � ãðîìàäñüê³ ðåñóðñí³ öåíòðè ìàòèìóòü ùå á³ëüøèé ïîïèò.

Ìîäåëëþ ñòâîðåííÿ òàêîãî öåíòðó ñòàëà øêîëà Ê³ì³-Îðà ó Âåñò-
Ôëåêñì³åð (ðàéîí Ãîâê³ñ-Áåé, Íîâà Çåëàíä³ÿ). Âîíà ðîçòàøîâàíà â
ñàìîìó ñåðö³ êîëèñü ïîòóæíîãî, à íèí³ çàíåïàëîãî ³íäóñòð³àëüíîãî
ðåã³îíó. Ñàìå òîìó öÿ óñòàíîâà äåìîíñòðóº òèïîâ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëå-
ìè, ÿê³ ïîñòàþòü ÷åðåç øâèäê³ çì³íè ó ñâ³ò³. ² ÿêùî ëþäí³ñòü áàãàòüîõ
ïîñåëåíü çîñåðåäæóºòüñÿ íàâêîëî çàâîä³â ÷è òîðãîâèõ öåíòð³â, òî ó
Âåñò-Ôëåêñì³åð öåíòðîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ñòàëà øêîëà. Âîíà â³ä³-
ãðàº çíà÷íî á³ëüøó ðîëü, í³æ ³íø³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. �Ìîâîþ íà-
ðîäíîñò³ ìàîð³ ê³ì³-îðà îçíà÷àº ó ïîøóêàõ äîáðîáóòó, � ïîÿñíþº íàì
ïåðøèé äèðåêòîð øêîëè Ëåñòåð Ô³í÷ (1). � Ëþäè íàøî¿ ãðîìàäè ï³ä
÷àñ çàêëàäèí ñïîðóäè íàçâàëè ¿¿ òàê, áî ä³ÿëüí³ñòü øêîëè ìàëà á â³äïî-
â³äàòè ñàìå ö³é çàñàä³ � öå ìàâ áè áóòè îñåðåäîê, ÿêèé ï³äí³ìàâ áè
æèòòºâèé ð³âåíü ³ àêöåíòóâàâ áè óâàãó íå ñò³ëüêè íà îñîá³ ó÷íÿ, ñê³ëüêè
íà éîãî ðîäèí³. Ê³ì³-Îðà ñòàëà óçàãàëüíåíèì ïðèêëàäîì ñïîä³âàííÿ
ãðîìàäè ùîäî øêîëè � öå ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîòðåá³
â÷èòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ é çàëó÷àº äî öüîãî ðîäèíó�.

Çà îñòàíí³ ðîêè àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó íîâîçåëàíäñüêîãî øê³ëü-
íèöòâà ïîñòàâèëè ç ãîëîâè íà íîãè. À öåíòðàëüíèé äåïàðòàìåíò îñâ³-
òè ïåðåòâîðèâñÿ íà ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, çîñåðåäæóþ÷èñü ãîëîâíî íà
îñâ³òí³é ïîë³òèö³ óðÿäó é îïðàöüîâóþ÷è çàãàëüí³ âêàç³âêè äî íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè. Çë³êâ³äîâàíî îñâ³òíþ ðàäó øê³ëüíîãî îêðóãó � ³ òåïåð
ñàì³ øêîëè ïåðåéíÿëè âëàäó ó ñâî¿ ðóêè. Êîæíó àäì³í³ñòðóº Îï³êóí-
ñüêà ðàäà øêîëè, ÿêó îáèðàþòü ³ç ì³ñöåâèõ áàòüê³â, äî íå¿ òàêîæ âõî-
äèòü äèðåêòîð, ïðåäñòàâíèêè â³ä ó÷èòåëüñüêîãî êîëåêòèâó òà ó÷í³â.
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Øêîëà Ê³ì³-Îðà, Âåñò-Ôëåêñì³åð, Ãîâê³ñ-Áåé,
Íîâà Çåëàíä³ÿ.

Öåé íàâ÷àëüíèé çàêëàä

ìàº ñàäî÷îê, äå ìîæíà âèáðàòè

ìîâó ñï³ëêóâàííÿ,

ïî÷àòêîâó øêîëó,

êóðñè äëÿ äîðîñëèõ,

ìåäè÷íèé öåíòð ³ç ë³êàðÿìè,

ìåäñåñòðàìè,

ô³ç³îòåðàïåâòîì ³ íàòóðîïàòîì,

ãðóïó ô³òíåñó,

íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó äëÿ áàòüê³â,

ñâÿùåíèêà ³ âëàñíó ãàçåòó.
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²äåÿ íîâî¿ øêîëè ó Ôëåêñì³åð íàðîäèëàñÿ çíà÷íî ðàí³øå, í³æ ç�ÿ-
âèëàñÿ íîâà ñèñòåìà äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ îñâ³òîþ. À òîìó âîíà ñòà-
ëà ïðèêëàäîì äëÿ áàãàòüîõ íîâîçåëàíäñüêèõ øê³ë1.

Ê³ì³-Îðà ïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ç äîøê³ëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé
â³äâ³äóþòü ä³òè â³ä äâîõ ðîê³â. Âèá³ð � ãîëîâíà çàñàäà ñàäî÷êó. Ïðè-
áëèçíî ø³ñòäåñÿò-ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ó÷í³â � ìàîð³éñüêîãî ïîõîäæåí-
íÿ, òîìó ä³òè ³ ¿õí³ ðîäèíè ìîæóòü âèáèðàòè, ÷è ïåðåáóâàòè ¿ì ó ö³ëêîâè-
òî ìàîð³éñüêîìó ìîâíîìó äîâê³ëë³ (òàê çâàíîìó �êîãàí´à ðåî�, òîáòî
ìàîð³éñüê³é ìîâí³é ãðóï³), ÷è ïî÷èíàòè íàâ÷àííÿ â àíãëîìîâíîìó ÷è
äâîìîâíîìó êëàñ³. Ñàäî÷îê � äîáðå îñíàùåíèé, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó
äèòèíè â³äïîâ³äíî äî ¿¿ â³êó. Òóò ³ á³áë³îòå÷êà áàðâèñòî ³ëþñòðîâàíèõ
êíèæå÷îê, ³ ñêëàäàíêè, ³ íàâ÷àëüí³ ³ãðè. Ä³òÿì ïðèùåïëþþòü íàâè÷êè
ã³ã³ºíè � ìèòè ðóêè ùîðàçó ï³ñëÿ â³äâ³äèí ëàçíè÷êè ÷è ïåðåä ïåðåêóñ-
êîþ àáî îá³äîì. ¯õ íàâ÷àþòü ïðàâèëüíî õàð÷óâàòèñü ³ çàëó÷àþòü äî
ìèòòÿ é ð³çàííÿ îâî÷³â òà ôðóêò³â íà áåçäîãàííî ÷èñò³é êóõí³.

Ó ñàäî÷êó ìàêñèìàëüíî çàä³ÿíèé íàéìåíø âèêîðèñòîâóâàíèé ðå-
ñóðñ êîæíî¿ ãðîìàäè � ñòàðøå ïîêîë³ííÿ. Ìàéæå ùîäíÿ õòîñü ³ç áà-
áóñü ÷è ä³äóñ³â âåäå çàíÿòòÿ ñï³âó, òàíö³â òîùî.

Òàê ñàìî ðàäî â³òàþòü áàòüê³â, à íàâ³òü ìîëîäøèõ áðàòèê³â ÷è ñåñò-
ðè÷îê. ² íå ò³ëüêè íà ³ãðîâîìó ìàéäàí÷èêó. Ïðè øêîë³ º ìåäè÷íèé öåíòð,
òîìó â ñàäî÷êó çàâæäè ïîðÿä ìåäñåñòðà, ùîäíÿ ïî÷åðãîâî â öåíòð³ ïðà-
öþþòü ì³ñöåâ³ ë³êàð³, íà ïîâíó ñòàâêó � ïîì³÷íèê ñòîìàòîëîãà.

Ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ä³òè ìàþòü ïðàâî âèáîðó � íàâ÷àòèñÿ ó êëàñ³ ç
àíãë³éñüêîþ òà ìàîð³éñüêîþ ìîâàìè àáî æ â îäíîìîâíîìó, äå ïàíóº
ò³ëüêè àíãë³éñüêà. Øêîëà âîëîä³º äîáðèì êîìï�þòåðíèì îáëàäíàííÿì.

Äî ïîñëóã ó÷í³â � ðîäèííà ìåäñåñòðà, ô³ç³îòåðàïåâò ³ íàòóðîïàò.
Øêîëà Ê³ì³-Îðà âèäàº ì³ñöåâó ãàçåòó, êåðóº ñèñòåìîþ îáì³íó òî-

âàð³â, ïðîâàäèòü âëàñíó ñïîðòèâíó êîìàíäó, à êð³ì öüîãî, ïðîïîíóº
çàíÿòòÿ ô³òíåñó, íàâ÷àëüí³ êóðñè äëÿ äîðîñëèõ, êîìï�þòåðí³ êëàñè. Ó
øêîë³ ä³º êàôåòåð³é, ÿêèé â³äâ³äóþòü áàòüêè, â÷èòåë³, ñòàðø³ ó÷í³.

2. Äîâ³äàéòåñÿ, ÷îãî õî÷óòü êë³ºíòè

ßê ìîãëà äîñèòü á³äíà ñï³ëüíîòà ïðèéòè äî ðîçóì³ííÿ òàêî¿ âñåîõîï-
íî¿ êîíöåïö³¿ øêîëè, ÿêà çðåàë³çîâàíà â Ê³ì³-Îðà? Óñå ïðîñòî: õòîñü çäî-

1 Ùå íåäàâíî íîâîçåëàíäñüêà îñâ³òíÿ âëàäà êðèòèêóâàëà øêîëó Ê³ì³-Îðà çà íàä-
òî íèçüê³ ïîêàçíèêè íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü äåðæàâíèì àêà-
äåì³÷íèì ñòàíäàðòàì. Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç öèìè âèñíîâêàìè, îäíàê âàæêî ïåðå-
îö³íèòè çíà÷åííÿ ö³º¿ øêîëè ó ôîðìóâàíí³ âç³ðöÿ ñï³âïðàö³ ì³æ øêîëîþ òà ãðî-
ìàäîþ. Øêîëè, ïðèêëàäè ÿêèõ ìè íàâîäèìî â ö³é êíèæö³, ÷àñòî çàçíàþòü çì³í,
ì³íÿþòüñÿ ³ ¿õí³ äèðåêòîðè, îäíàê êîíöåïö³¿, ùî ¿õ óñï³øíî âò³ëèëè â æèòòÿ, ñëó-
ãóþòü ã³äíèìè âç³ðöÿìè äî íàñë³äóâàííÿ.
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Ïîäàºìî êîï³þ Ãàðàíò³¿, âèäàíî¿ áàòüêàì òà ó÷íÿì øê³ëüíîãî îê-
ðóãó Ñàâò-Áåé-Þí³îí ó Ñàí-Ä³º´î (Êàë³ôîðí³ÿ). Ãàðàíò³þ âèêîíà-
íî íà ïåðãàìåíò³ ç âèòèñíåíîþ çîëîòîþ ïå÷àòòþ. Çà ö³ºþ ãàðàí-
ò³ºþ, äî çàê³í÷åííÿ äðóãîãî êëàñó âñ³ ó÷í³ ÷èòàòèìóòü êðàùå çà
ñåðåäí³ äåðæàâí³ ñòàíäàðòè. ßêùî í³, øê³ëüíèé îêðóã îðãàí³çóº
³íòåíñèâíèé êóðñ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàíÿòü ç ó÷èòåëåì äëÿ îïàíó-
âàííÿ øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè. Ç³ ñâîãî áîêó, áàòüêè çîáîâ�ÿçàí³ äîïî-
ìàãàòè ó÷íÿì ùîäåííî çàéìàòèñÿ ÷èòàííÿì ùîíàéìåíøå äâàä-
öÿòü õâèëèí. Ãàðàíò³þ íàäðóêîâàíî ç äîçâîëó øê³ëüíîãî îêðóãó
Ñàâò-Áåé-Þí³îí.

Äàéòå âàøèì ó÷íÿì òà
¿õí³ì áàòüêàì ÷åñí³ ãàðàíò³¿!

Ãàðàíò³ÿ â³äì³ííîãî ÷èòàííÿ,
íàäàíà øê³ëüíèì îêðóãîì Ñàâò-Áåé-Þí³îí

Øê³ëüíèé îêðóã Ñàâò-Áåé-Þí³îí áåðå íà ñåáå çîáîâ�ÿ-
çàííÿ, ùî âñ³ ó÷í³ äî çàê³í÷åííÿ äðóãîãî êëàñó ÷èòàòè-

ìóòü íà ð³âí³ ñåðåäí³õ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â àáî é
âèùå öüîãî ð³âíÿ. Â³äïîâ³äíî îêðóã íàäàº âñåá³÷íó
äîïîìîãó ó÷íÿì óñ³õ äâàíàäöÿòè ñåðåäí³õ øê³ë äëÿ

ðàííüîãî ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ÷èòàííÿ. ßêùî æ íà ÷àñ
çàê³í÷åííÿ äðóãîãî êëàñó ó÷åíü íå äîñÿãíå íàëåæíîãî

ð³âíÿ â ÷èòàíí³, øê³ëüíèé îêðóã Ñàâò-Áåé-Þí³îí áåðå íà
ñåáå çîáîâ�ÿçàííÿ íàäàòè ð³÷íèé êóðñ ³íäèâ³äóàëüíèõ

çàíÿòü ³ç ðåïåòèòîðîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè.
Óãîäà íàáóâàº ÷èííîñò³ çà äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ:
Ó÷åíü ìàº áóòè çàïèñàíèé äî ñàäî÷êó ÷è ïåðøîãî-

äðóãîãî êëàñó øê³ë îêðóãó é ïðîâ÷èòèñÿ òàì ùîíàéìåí-
øå îäèí ð³ê, àêòèâíî é ðåãóëÿðíî â³äâ³äóþ÷è çàíÿòòÿ.

Áàòüêè çîáîâ�ÿçàí³ áðàòè ó÷àñòü ó áàòüê³âñüê³é ïðîãðàì³
Óì³ííÿ, ùî âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü ó÷íÿ, ïåðåâ³ðÿòè é

ï³äïèñóâàòè äîìàøí³ çàâäàííÿ, ùîäåííî ÷èòàòè ç
ä³òüìè ùîíàéìåíøå äâàäöÿòü õâèëèí ³ áðàòè ó÷àñòü ó

çàïëàíîâàíèõ êîíôåðåíö³ÿõ ðàçîì ç ó÷èòåëÿìè.
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ãàäàâñÿ çàïèòàòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ÷îãî âîíè î÷³êóþòü â³ä øêîëè.
Ñòèêíóâøèñü ³ç ïðîáëåìîþ âóëè÷íî¿ çëî÷èííîñò³ ñåðåä ìàîð³éñüêî¿
ìîëîä³ ó ñòîëè÷íîìó ì³ñò³ Âåëë³í´òîí³, êîëèøí³é ïðåì�ºð-ì³í³ñòð Íîâî¿
Çåëàíä³¿ Ðîá Ìàëäóí ìàâ ðîçìîâè ç ïðåäñòàâíèêàìè çëî÷èííèõ óãðóïî-
âàíü, ÿê³ ïðîñèëè ïðî îäíå: �Äàéòå íàì øàíñ âèÿâèòè ñåáå�.

À òîìó, êîëè Ð. Ìàëäóí ä³çíàâñÿ ïðî áóä³âíèöòâî íîâî¿ øêîëè ó
Ôëåêñì³åð, â³í çàïðîñèâ äî ñåáå êåð³âíèê³â øê³ëüíîãî îêðóãó ³ ïîñòà-
âèâ ¿ì ïîâàæíå çàâäàííÿ � âèÿâèòè äóìêó ãðîìàäè ïðî ïðîåêòóâàííÿ
øêîëè â³ä ñàìèõ ¿¿ ï³äâàëèí.

ßêùî æ òàê³ íàñë³äêè äàëî îïèòóâàííÿ ãðîìàäè, òî ùî æ òðàïèòü-
ñÿ, êîëè çàïèòàòè ãîëîâíèõ êë³ºíò³â øêîëè � ó÷í³â? Ñàìå öå çðîáèëè ó
øêîë³ Åäæê�þìá íà Àëÿñö³, ³ ðåçóëüòàòè ïåðåâåðøèëè âñ³ ñïîä³âàííÿ.

3. Ãàðàíòóéòå êë³ºíòàì áàæàí³ ðåçóëüòàòè

Óñÿêèé óñï³øíèé á³çíåñ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàäîâîëåíí³ êë³ºíò³â. Ìàé-
æå êîæåí ÿê³ñíèé òîâàð ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïèñüìîâîþ ãàðàíò³ºþ. Îä-
íàê ÷îìó ò³ëüêè ê³ëüêà øê³ë äàº òàêó ãàðàíò³þ ä³òÿì?

�ßêùî ïóáë³÷í³ øêîëè õî÷óòü âèæèòè, âîíè ìóñÿòü â³äïîâ³äàòè
çà ñâ³é ê³íöåâèé ïðîäóêò�, � ïåðåêîíàíèé íîâàòîð îñâ³òíüî¿ ãàëóç³
Ô³ë ¥ð³´íîí (2), êîëèøí³é äèðåêòîð ïî÷àòêîâî¿ øêîëè øê³ëüíîãî
îêðóãó Ñàâò-Áåé (Ñàí-Ä³º´î, Êàë³ôîðí³ÿ), äå â³ñ³ìäåñÿò ÷îòèðè â³äñîò-
êè ëþäåé æèâå çà îô³ö³éíîþ ìåæåþ á³äíîñò³. �Òîìó îêðóã çàïðîïî-
íóâàâ ïèñüìîâó ãàðàíò³þ 10500 ó÷íÿì, çàïåâíèâøè, ùî ïåðåä çàê³í-
÷åííÿì äðóãîãî êëàñó âîíè âì³òèìóòü ÷èòàòè çà ñåðåäí³ìè íàö³îíàëü-
íèìè ïîêàçíèêàìè. ßêùî ó÷åíü íå äîñÿãíå öèõ ðåçóëüòàò³â, îêðóã
ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ çàíÿòòÿ ç ó÷èòåëåì,
ÿê³ äîïîìîæóòü îäåðæàòè ì³í³ìàëüí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè� (3).

Êîðèñòóþ÷èñü ïåðåâàãàìè ö³º¿ ãàðàíò³¿, áàòüêè ÷è îï³êóíè äèòè-
íè, ç³ ñâîãî áîêó, çîáîâ�ÿçàí³ ùîäåííî ÷èòàòè ç äèòèíîþ ùîíàéìåí-
øå äâàäöÿòü õâèëèí, ïåðåâ³ðÿòè é ï³äïèñóâàòè äîìàøíº çàâäàííÿ,
â³äâ³äóâàòè ñïåö³àëüí³ �áàòüê³âñüê³ êóðñè�, ÿê³ ïðîõîäÿòü ðàç íà òðè
ì³ñÿö³. Òàê³ æ ãàðàíò³¿ îäåðæàëî òðèäöÿòü ï�ÿòü â³äñîòê³â øêîëÿð³â, ó
ÿêèõ ð³äíà ìîâà � ³ñïàíñüêà.

Ïðîãðàìà ïèñüìîâèõ ãàðàíò³é áóëà íå ºäèíîþ ³ííîâàö³ºþ, ÿêó
âïðîâàäèâ öåé îêðóã. Ñåðåä ³íøèõ � Ïðîãðàìà ðàííüî¿ ãðàìîòíîñò³
òà ïðîãðàìà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ ²íäèâ³äóàëüíà äîïîìîãà ó÷íåâ³.
Îáèäâ³ ñòîñóþòüñÿ äîøê³ëüíîãî â³êó äèòèíè, ¿õí³ ðåçóëüòàòè � öå çäî-
áóòêè ó÷íÿ, ùî ð³âíîçíà÷í³ îäíîìó � òðüîì ðîêàì íàâ÷àííÿ, ïðî ùî
ñâ³ä÷àòü êîíòðîëüí³ òåñòóâàííÿ ç ÷èòàííÿ Äæåðð³ Äæîíñà.

Ùå ïåâí³ø³ ãàðàíò³¿ äàº êàíàäñüêà Àêàäåì³ÿ ìàéñòåðíîñò³ òà êîëåäæ
ó Êàë´àð³ (Êàíàäà, øòàò Àëüáåðòà). Âîíè îá³öÿþòü, ùî äî äâàíàäöÿòè �
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]  Êîæåí ó÷åíü ñòàíå �ìàéñòðîì íàâ÷àííÿ� ó â³ö³ äâà-
íàäöÿòè-òðèíàäöÿòè ðîê³â.

]  Ó÷í³ îïàíóþòü ³ âì³òèìóòü çàñòîñîâóâàòè ó ñâîºìó
íàâ÷àíí³ ô³ëîñîô³þ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

]  Äåâ�ÿíîñòî ï�ÿòü â³äñîòê³â ó÷í³â äîñÿãíå âèñîêîãî
ð³âíÿ óñï³øíîñò³.

]  Ó÷í³ ìàòèìóòü äîñòóï äî ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.

]  Âèïóñêíèêè ñåðåäíüî¿ øêîëè ìàòèìóòü ñôîðìî-
âàí³ âì³ííÿ ìèñëèòè é àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ íà
ð³âí³, âèùîìó çà ñåðåäí³é ð³âåíü àá³òóð³ºíò³â óí³âåð-
ñèòåòó.

]  Ó÷í³ ïðàöþâàòèìóòü ó òàêîìó êóëüòóðíîìó äîâê³ëë³,
ÿêå ́ ðóíòóâàòèìåòüñÿ íà âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ö³ííî-
ñòÿõ.

]  Óñ³ ñòàíäàðòè, âñòàíîâëåí³ îñâ³òí³ì êåð³âíèöòâîì
Àëüáåðòè, áóäå ïåðåâèùåíî.

]  Ñôîðìîâàí³ â ó÷í³â íàâè÷êè äîïîìîæóòü ðàäèòè ó
ñâ³ò³, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Øêîëà ãàðàíòóº

â³äì³ííå íàâ÷àííÿ

Âèòÿã ³ç ãàðàíò³¿, ÿêó âðó÷àº áàòüêàì êîëåäæ ³ Àêàäåì³ÿ ìàéñòåð-
íîñò³ (Êàë´àð³, Àëüáåðòà).
Çàóâàæìî, ùî øêîëà ïåðâèííî ³ñíóâàëà ÿê ñåðåäíÿ, îäíàê ùîðî-
êó íà ¿¿ áàç³ ñòâîðþºòüñÿ ùîðàç âèùèé ð³âåíü íàâ÷àííÿ, òåïåð
âîíà ìàº äâàíàäöÿòü êëàñ³â.
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òðèíàäöÿòè ðîê³â ó÷í³ ñòàíóòü �ìàéñòðàìè íàâ÷àííÿ� (4). �Ç ïîãëÿäó
çíàíü öå îçíà÷àº, ùî äåâ�ÿíîñòî ï�ÿòü â³äñîòê³â íàøèõ ó÷í³â ìàòèìóòü
îö³íêè À�, � ðîçïîâ³äàº êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Òîì Ðàäì³ê, ÿêèé
ðåàë³çóâàâ ñâîº áà÷åííÿ øêîëè. Ðîêàìè â³í äîñë³äæóâàâ ð³çí³ ìîäåë³
íàâ÷àííÿ, â³äâ³äàâ îäíó ç äåñÿòèäåííèõ íàâ÷àëüíèõ ëàáîðàòîð³é Äæàí-
íåòò Âîñ Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³. Ò. Ðàäì³ê ÷³òêî ôîðìóëþº ñâîþ ìåòó:
�Óñï³øíå ìàéáóòíº Àêàäåì³¿ ìàéñòåðíîñò³ òà êîëåäæó áóëî çàêëàäåíå â
çàõîïëèâîìó é ñì³ëèâîìó áà÷åíí³. Íàøå çàâäàííÿ � ï³äãîòóâàòè ìàéñòð³â
íàâ÷àííÿ, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü ó ñôåð³ çíàíü ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ, ëþäåé ³ç ãëè-
áîêèìè àêàäåì³÷íèìè çíàííÿìè é ñïðàâæí³ìè ÷åñíîòàìè� (5).

Ó êàíàäñüê³é ñèñòåì³ øê³ëüíèöòâà ø³ñòäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â (áàë³â)
íà ³ñïèò³ ââàæàþòü ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì, â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â � â³ä-
ì³ííèì, à äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â òðàïëÿºòüñÿ äóæå ð³äêî. Ðàäì³ê áà÷èòü
ñâî¿ì çàâäàííÿì äîìîãòèñÿ òîãî, ùîáè äåâ�ÿíîñòî ï�ÿòü â³äñîòê³â ó÷í³â
äîñÿãëî ð³âíÿ â³ñ³ìäåñÿòè â³äñîòê³â ³ á³ëüøå. Íàâ÷àííÿ â êîëåäæ³ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, ðîçâèòêîâ³ õàðàêòåðó, âè-
êîðèñòàíí³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ïîçèòèâíîìó ñòàâëåíí³ òà ñì³ëèâîìó
òâîð÷îìó ìèñëåíí³. Àêàäåì³ÿ ìàéñòåðíîñò³ ïðàãíå ïîïóëÿðèçóâàòè ïðî-
äóêòèâí³ íàâ÷àëüí³ ìåòîäèêè é ïîøèðþâàòè ¿õ ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ ñâ³òó.

4. Ïðèñòîñóéòåñÿ äî âñ³õ ñòèë³â íàâ÷àííÿ é
àêòèâ³çóéòå âñ³ öåíòðè êîìïåòåíòíîñò³

Çàãàëîì öå íàéâàæëèâ³øèé ³ííîâàö³éíèé ìåòîä, ùî ïîêëèêàíèé
çìåíøèòè âåëèêèé â³äñîòîê ó÷í³â, ÿê³ êèäàþòü øêîëó.

Íà íàø ïîãëÿä, äîñë³äæåííÿ Ãîâàðäà ¥àðäíåðà, ïîäðóææÿ Äàíí³â,
Áàðáàðè Ïðåø³í´ âèÿâèëè, ùî á³ëüø³ñòü ñëàáêèõ ó÷í³â â³äñòàº â íà-
â÷àíí³ ÷åðåç òå, ùî øêîëà îïèðàºòüñÿ âñüîãî íà äâà ³ç ùîíàéìåíøå
ñåìè ñòèë³â íàâ÷àííÿ. ² ùîá³ëüøå, ïðè÷èíà íåâèïðàâäàíî¿ íåïîâíî-
ö³ííîñò³ ó÷í³â êðèºòüñÿ â òîìó, ùî øêîëà çíåîõî÷óº ó÷í³â-ê³íåñòå-
òèê³â. Ïðèêëàäè Ê³-øêîëè â ²íä³àíàïîë³ñ³ òà øêîëè Íüþ-ñ³ò³ â Ñåíò-
Ëó¿ñ³ (Ì³ññóð³) ïîêàçàëè, ÿêèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà äîñÿãòè, êîëè âñÿ
øêîëà çîð³ºíòîâàíà íà çàîõî÷åííÿ êîæíîãî ó÷íÿ, ðîçâèòîê óñ³õ
öåíòð³â êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðèñòîñóâàííÿ äî íèõ.

Ñõîæ³ ïðèêëàäè çíàõîäèìî ³ â ïî÷àòêîâ³é øêîë³ Êåñêåéä, ùî â
øê³ëüíîìó îêðóç³ Ìåð³ñâ³ëë, øòàò Âàøèí´òîí. Ó÷èòåëü Áðþñ Êåìï-
áåëë, ÿêèé óæå òðèâàëèé ÷àñ íàëåæèòü äî ïðèõèëüíèê³â òåîð³¿ ¥àðäíå-
ðà, îïðàöþâàâ êîìïëåêñ êëàñíèõ çàíÿòü äëÿ ðîçâèòêó ñåìè òèï³â êîì-
ïåòåíòíîñò³: ðóõîâèé ³ áóä³âåëüíèé îñåðåäîê äëÿ ó÷í³â-ê³íåñòåòèê³â,
÷èòàëüíèé îñåðåäîê, îñåðåäîê ìàòåìàòèêè òà ³íøèõ òî÷íèõ íàóê, îñå-
ðåäîê ñï³âïðàö³ (äëÿ ðîçâèòêó ì³æîñîáèñò³ñíîãî òèïó êîìïåòåíòíîñò³),
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Øêîëà

Äæîíà Åë³îòà �

öå âç³ðöåâà ìîäåëü

ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ÿêà

âïðîâàäæóº ìåòîäè

³íòåãðîâàíîãî

ïðèñêîðåíîãî

íàâ÷àííÿ.

Äæàííåòò Âîñ.
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îñåðåäîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè (äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³îñîáèñò³ñíîãî
òèïó êîìïåòåíòíîñò³), ìóçè÷íèé ³ ìèñòåöüêèé îñåðåäîê (6).

Êåìïáåëë � �òåìàòè÷íèé� ó÷èòåëü. Çâè÷àéíî â³í ïîä³ëÿº ó÷í³â íà
ñ³ì ð³çíèõ ãðóï, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì òåìè äíÿ, ïåðåõîäÿ÷è â³ä
îñåðåäêó äî îñåðåäêó ùî äâàäöÿòü õâèëèí. Éîãî äîñâ³ä çàñâ³ä÷èâ, ùî
�ï³äõ³ä ñåìè îñåðåäê³â� ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ äèòÿ÷îãî òàëàíòó. Íà ïî÷àò-
êó íàâ÷àëüíîãî ðîêó øêîëÿð³ ç³çíàþòüñÿ, ùî â³ääàþòü ïåðåâàãó ò³ëüêè
îäíîìó îñåðåäêîâ³. Ó ñåðåäèí³ ðîêó á³ëüø³ñòü ñõèëÿºòüñÿ äî òðüîõ-÷î-
òèðüîõ îñåðåäê³â, íàïðèê³íö³ ðîêó öå ÷èñëî çá³ëüøóºòüñÿ äî øåñòè.

Ç îãëÿäó íà îñòàííº òâåðäæåííÿ ¥àðäíåðà ïðî ³ñíóâàííÿ âîñüìîãî
òèïó êîìïåòåíòíîñò³ � ïðèðîäíè÷îãî � ó÷èòåë³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðèòè îñåðåäîê âèâ÷åííÿ ïðèðîäè, ÿê óæå çðîáëåíî â áàãàòüîõ øêîëàõ.

5. Âèêîðèñòîâóéòå íàéåôåêòèâí³ø³ ó ñâ³ò³
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ

Æîäí³é øêîë³, æîäíîìó ðåñóðñíîìó öåíòðîâ³ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ
æèòòÿ ÷è êóðñîâ³ ïîãëèáëåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ íå
îá³éòèñÿ áåç çä³áíîãî â÷èòåëÿ-íàñòàâíèêà. Áóäü-ÿê³ çì³íè â îñâ³ò³ ïðè-
ðå÷åí³ íà íåâäà÷ó áåç îñîáëèâîãî íàãîëîøåííÿ íà êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåëÿ ³ éîãî ïîñò³éí³é ðîáîò³ íàä ñîáîþ.

Ïî÷àòêîâà øêîëà Äæîíà Åë³îòà â Í³äãåì³ (Ìàññà÷óñåòñ) äåìîíñòðóº
çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá íà ïðàêòèö³. Öÿ áàãàòîåòí³÷íà øêîëà ðîçòàøî-
âàíà â ðåã³îí³ ç íèçüêèìè ïðèáóòêàìè éîãî ìåøêàíö³â. Ñåðåä ¿¿ ó÷í³â �
àôðîàìåðèêàíö³, ãà¿òÿíè, ³ñïàíö³, â�ºòíàìö³, ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ àç³éñü-
êèõ íàðîä³â. Íà â³äì³íó â³ä Ê³ì³-Îðà, ÿêà áóëà ñòâîðåíà ï³ä íîâèé ïðî-
åêò, ó ö³é ñèòóàö³¿ çì³íè â³äáóëèñÿ ó øêîë³ ç óñòàëåíèìè òðàäèö³ÿìè. ²
âæå çà ï�ÿòü ðîê³â ó÷í³ ïîêàçóâàëè íàéâèù³ íàâ÷àëüí³ ïîêàçíèêè â Ìàñ-
ñà÷óñåòñ³. Îäíèì ³ç êàòàë³çàòîð³â ðåôîðì ñòàëà äèðåêòîðêà Ì³ð³àì
Êðîí³ø, äðóãèì áóâ ¿¿ ÷îëîâ³ê Ãåðáåðò, çà ïðîôåñ³ºþ àðõ³òåêòîð. Êîëè
â³í âèð³øèâ ïîâåðíóòèñÿ äî êîëåäæó äëÿ çäîáóòòÿ ìàã³ñòåðñüêîãî ñòóïåíÿ
ç ïåäàãîã³êè, çà ùàñëèâèì çá³ãîì îáñòàâèí ó ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ âõîäèâ
âñòóï äî ³íòåãðîâàíèõ ïðèñêîðåíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ÿêèé â³â äîêòîð
Äæîí ¥ðàññ³. �×îëîâ³ê ³ç òàêèì åíòóç³àçìîì ðîçïîâ³äàâ ïðî íîâ³ ìåòî-
äè, � ç³çíàºòüñÿ Ì³ð³àì Êðîí³ø, � ùî çàõîïèâ íèìè é ìåíå� (7).

Îòîæ çðîçóì³ëî, ùî ùå îäíèì êàòàë³çàòîðîì íîâèõ ³äåé ñòàâ ¥ðàññ³.
Íàâ³òü ó òåëåôîíí³é ðîçìîâ³ ãîä³ ïðèõîâàòè òîé åíòóç³àçì, ³ç ÿêèì â³äãó-
êóºòüñÿ äèðåêòîðêà øêîëè Êðîí³ø ïðî Äæîíà ¥ðàññ³: �Öå ëþäèíà
Â³äðîäæåííÿ, ÿêà äáàº ïðî ìàéáóòíº. Â³í ìóçèêàíò, ïîåò ³ ôîêóñíèê,
ï³äíîñèòü íà äóñ³, íàäèõàº, çì³íþº. Éîãî ôàõîâ³ñòü íå îáìåæóþòüñÿ ïå-
äàãîã³êîþ � çíàííÿì ñïåöèô³êè äîøê³ëüíîãî çàêëàäó, ïî÷àòêîâî¿, ñå-
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Ïðîáëåìè

ç ïðîïóñêàííÿì øêîëè?

Ó íàñ ¿õ íåìàº.

Ä³òè íå õî÷óòü

çàëèøàòèñÿ îñòîðîíü,

íàâ³òü ÿêùî âîíè õâîð³.

Öå, âëàñíå,

ñòàíîâèòü ïðîáëåìó,

à íå â³äâ³äóâàííÿ.

Ì³ð³àì Êðîí³ø,
äèðåêòîðêà øêîëè Äæîíà Åë³îòà

(Í³äãåì, Ìàññà÷óñåòñ).

Òåëåôîííå ³íòåðâ�þ àâòîðà ç äèðåêòîðêîþ (1993 ð³ê).
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ðåäíüî¿, ñòàðøî¿ øêîëè ÷è êîëåäæó, â³í äîáðå îð³ºíòóºòüñÿ â ãåîãðàô³¿,
ìàòåìàòèö³, ³íøèõ òî÷íèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ�.

Ì. Êðîí³ø âèçíàº, ùî øêîëà ð³çêî çì³íèëàñÿ. Ùî ñòàëî ôóíäàìåí-
òîì çì³í? �Ïåðåäóñ³ì âèøê³ë ó÷èòåë³â. Óñ³ íàø³ â÷èòåë³ ïðîéøëè íàâ-
÷àëüí³ êóðñè Äæîíà ¥ðàññ³. ² éäåòüñÿ íå ïðî çâè÷àéí³ ëåêö³¿. Ìè îðãàí³çó-
âàëè ï�ÿòü äâîãîäèííèõ çàíÿòü âïðîäîâæ äâîõ ì³ñÿö³â. Êîæíå çàíÿòòÿ
äàëî íàì ïðàêòè÷íó ìîäåëü, ÿêó ìîæíà áóëî íåãàéíî âò³ëþâàòè â æèò-
òÿ. Îòîæ îäíå çàíÿòòÿ ìè ïðèñâÿ÷óâàëè ìàòåìàòèö³, ³íøå � ñóñï³ëüíèì
äèñöèïë³íàì, ùå ³íøå � ìîâí³é òâîð÷îñò³, â³äðàçó æ âèïðîáîâóþ÷è ìî-
äåëü íà ïðàêòèö³. Ìè åêñïåðèìåíòóâàëè�.

×è â³ä÷óòíà ð³çíèöÿ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ öèõ ìåòîäèê? �Ó÷èòåë³
áóëè âðàæåí³. Ùå á³ëüøå � ó÷í³. Â÷èòåë³ â³äðàçó æ ïî÷àëè ïèñàòè ï�ºñè,
íàðèñè, êîìïîíóâàòè ìóçèêó, çàîõî÷óþ÷è øêîëÿð³â äî âèÿâëåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ òà âèêîíàííÿ ðîçìà¿òèõ ðîëåé, � ó÷í³ ïðåçåíòóâàëè çàâ-
äàííÿ ç ð³çíèõ ïðåäìåò³â, âò³ëþþ÷èñü ó ïîñòàò³, ÿê³ âèâ÷àëè. Ä³òè ïðî-
ñòî ðîçêâ³òëè�. Â³äâ³äàâøè øêîëó Äæîíà Åë³îòà, âè ïîáà÷èòå ÷åòâåð-
òîêëàñíèê³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ãðàìàòèêó â ³ìïðîâ³çîâàí³é äèñêóñ³¿, äå êî-
æåí âèêîíóº ñâîþ ðîëü, íåìîâ ÷ëåí áåéñáîëüíî¿ êîìàíäè: îäèí ãðàº
ðîëü ³ìåííèêà, ³íøèé � ä³ºñëîâà, ïðèñë³âíèêà ÷è ïðèêìåòíèêà, ñïåðå-
÷àþ÷èñü, õòî íàéâàæëèâ³øèé ó �êîìàíä³�. Íàñòóïíîãî äíÿ òà ñàìà
ãðóïà ïðåäñòàâëÿº �äèñêóñ³þ� â ³íøîìó êëàñ³.

�Ó øêîë³ êîæåí ó÷åíü ìîæå ñòàòè â÷èòåëåì, � ðîçïîâ³äàº Ì. Êðî-
í³ø. � Ìè çðóéíóâàëè âñ³ áàð�ºðè, öÿ ïðîãðàìà çì³íèëà êîæíîãî�.

Ïðè÷èíîþ öèõ çì³í ñòàëè ìåòîäèêè ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ. Äèðåêòîðêà òàê îïèñóº ¿õ: �Ïî-ïåðøå, âîíè ³íòåãðîâàí³,
òîáòî íàø³ øê³ëüí³ ïðåäìåòè îõîïëþþòü ìóçèêó, ìèñòåöòâî, ïîåç³þ,
äðàìó. Îêð³ì òîãî, âîíè ôîðìóþòü íàâè÷êè êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ.
Óâàæàþ öå îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òîãî, ùî íàø³ ä³òè çàéìàþòü ïåðø³
ì³ñöÿ â Åêçàìåíàö³éí³é ïðîãðàì³ îö³íþâàííÿ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ.
Êîæåí ó÷åíü ïðàöþº íàä ðîçâèòêîì âëàñíîãî êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ
íà ùîðàç âèùîìó ð³âí³: â³ä ñàäî÷êà é äàë³, ó ÷åòâåðòîìó êëàñ³ öå ñòàº
äðóãîþ íàòóðîþ ó÷íÿ. Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ìè â÷èìîñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè âñ³ íàø³ â³ä÷óòòÿ é íàøå ò³ëî�.

ßêèé âèãëÿä ìàº òèïîâà êëàñíà ê³ìíàòà ó øêîë³? �Âîíà ÿñêðàâà,
çàñïîê³éëèâà, ïðèºìíà ³ ñïðèÿº ðîçñëàáëåííþ. Ó êîæíîìó êëàñ³ º ñâ³é
ìàãí³òîôîí, òîìó ÷àñòî çâó÷èòü çàñïîê³éëèâà ìóçèêà, êîëè ïîòð³áíî �
áàðîêîâ³ åòþäè òîùî�.

Ïðîñòåæìî, ÿê çàñòîñîâóþòü íîâ³ ³íòåãðîâàí³ ìåòîäè íà óðîêàõ
ïðèðîäíè÷èõ íàóê. �Ó êëàñ³ ìîæíà ïîáà÷èòè ó÷í³â, ÿê³ ãðàþòü ðîëü
ìîëåêóë ÷è âèä³â ðîñëèí àáî òâàðèí, ÿêèì çàãðîæóº çíèêíåííÿ. Çàâ-
äÿêè òàê³é ãð³ ïàì�ÿòü çàñâîþº âèâ÷åíå. ² öå ÷óäîâî!�
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1. Øêîëà � öå íàéêðàùå ì³ñöå äëÿ
íàâ÷àííÿ.

2. Ð³âåíü ³íòåëåêòó � öå ñòàëà
âåëè÷èíà.

3. Ðåçóëüòàòîì âèêëàäàííÿ º
íàâ÷àííÿ.

4. Ìè âñ³ â÷èìîñÿ îäíàêîâèìè
ìåòîäàìè.

Äæàííåòò Âîñ.

Òåçè, ç³áðàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â íà òåìó ðåâîëþö³¿ â
íàâ÷àíí³.

×îòèðè ì³ôè
ïðî íàâ÷àííÿ
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Äî ñï³âïðàö³ ç³ øêîëîþ Äæ. Åë³îòà çàëó÷åíî âñþ ãðîìàäó. ßê öüîãî
äîìîãëàñÿ Ì. Êðîí³ø? Âîíà ðîçïîâ³äàº ïðî öå ó âëàñòèâ³é ¿é ìàíåð³ � ç
åíòóç³àçìîì é áåçïîñåðåäíüî: �Äóæå ïðîñòî! Íàïðèêëàä, øêîëà íåùî-
äàâíî ïðîâåëà ï³âòîðàãîäèííó ïðåçåíòàö³þ æèòòºïèñ³â íàéâ³äîì³øèõ
àôðîàìåðèêàíö³â. Ó÷èòåëü ãðàâ ðîëü òåëåâåäó÷îãî, ó÷í³ � â³äîìèõ ÷îð-
íèõ àìåðèêàíö³â. Íà ïðåçåíòàö³þ áóëî çàïðîøåíî áàòüê³â. Âîíè áóëè
çäèâîâàí³, çáåíòåæåí³ é ãîðä³. Ðàçîì ³ç ä³òüìè âîíè â÷èëèñÿ âëàñíî¿
³ñòîð³¿. Ðîäèíè ÷èì ìîæóòü äîïîìàãàþòü øêîë³, õî÷ ì³ñöåâà ãðîìàäà
çîâñ³ì íåáàãàòà. Îäíàê áàòüêè ïðèõîäÿòü ñþäè ó ñâî¿ âèõ³äí³, íå øêîäóþ-
÷è ñèë ³ ÷àñó, áî æ ðîçóì³þòü, ùî âîíè ñòàíîâëÿòü ³ñòîòíèé åëåìåíò
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Áåç ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè âàæêî óÿâèòè øêîëó�.

ßêå ìàéáóòíº ÷åêàº íà àìåðèêàíñüêó îñâ³òó? �ßêáè ìè ìàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèð³øóâàòè (à òàêè ìàºìî), ìè á ñïðÿìóâàëè âñ³ ñâî¿ çóñèëëÿ íà
íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â. Íåäîñòàòíüî ò³ëüêè ïðî÷èòàòè ïðî íîâ³ ìåòîäèêè,
òðåáà ïðîéòè âèøê³ë, òàê ÿê öå ðîáëÿòü àêòîðè ÷è ïîåòè, à äàë³ ïîøèðþ-
âàòè äîñâ³ä íà ³íøèõ. À òîìó íàì ïîòð³áíî çàîõî÷óâàòè óí³âåðñèòåòè é
êîëåäæ³ äî âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîäèê ó øê³ëüí³
êóðñè. ² öå áóäå õâèëÿ ìàéáóòíüîãî�.

Àìåðèêàíñüêà îñâ³òà ïîòðåáóº á³ëüøî¿ óâàãè äî äîñë³äæåíü ³ ðîç-
âèòêó, ö³ëêîâèòî âèêîðèñòîâóþ÷è äîñÿãíóò³ â³äêðèòòÿ. Îêð³ì òîãî,
ìè ìóñèìî çàâ�ÿçóâàòè ò³ñí³øó ñï³âïðàöþ ì³æ êëàñíèìè â÷èòåëÿìè ³
ôàõ³âöÿìè-íàóêîâöÿìè, ðóéíóþ÷è áàð�ºðè ì³æ íèìè, à òàêîæ çàëó-
÷àòè äî øê³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàòüê³â, á³çíåñîâö³â òîùî.

ßê ðåàãóþòü íà íîâîââåäåííÿ â÷èòåë³? Ì³ð³àì Êðîí³ø ç åíòóç³àçìîì
ä³ëèòüñÿ âëàñíèì äîñâ³äîì, à ïîò³ì ïåðåäàº ñëóõàâêó â÷èòåëüö³ ÷åòâåð-
òîãî êëàñó Ðîçìàð³ ¥ð³í, ÿêà â³äïîâ³äàº íà çàïèòàííÿ òàê: �ß ïðàöþþ
â÷èòåëåì óæå äâàäöÿòü ðîê³â, ³ ò³ëüêè òåïåð â³ä÷óâàþ â³äðîäæåííÿ. Òàêå
æ ï³äíåñåííÿ ïàíóº â ó÷í³â � âîíè ä³þòü íàòõíåííî, ç åíòóç³àçìîì� (8). À
ðåçóëüòàòè ïðîìîâëÿþòü ñàì³ çà ñåáå1. Ïî÷àñòè âîíè â³äîáðàæåí³ â åêçà-
ìåíàö³éíèõ îö³íêàõ � íàéâèùèõ ó øòàò³, çíàíîìó çàâäÿêè íîâèì îñâ³òí³ì
òåõíîëîã³ÿì. Îäíàê ñïðàâæí³ ðåçóëüòàòè íàïèñàí³ íà îáëè÷÷ÿõ ó÷í³â,
áàòüê³â ³ â÷èòåë³â, ÿêùî õòîñü ùå íå â³ä÷óâ ¿õ ó ñëîâàõ äèðåêòîðêè.

1 Ó ïåðøîìó âèäàíí³ ö³º¿ êíèæêè Äæ. Âîñ íàçâàëà øêîëó Äæ. Åë³îòà íàéë³ïøîþ â
Àìåðèö³, à Ì. Êðîí³ø � íàéë³ïøîþ äèðåêòîðêîþ. ²íø³ ïîãîäèëèñÿ ç öèìè òèòóëà-
ìè, áî âæå 1995 ð. Ì. Êðîí³ø áóëî íàãîðîäæåíî ïðåì³ºþ øòàòó é íàö³îíàëüíîþ
ïðåì³ºþ ÑØÀ ÿê íàéâ³äîì³øîãî äèðåêòîðà, ¿¿ â³äçíà÷èâ Äåïàðòàìåíò îñâ³òè ÑØÀ
òà Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ äèðåêòîð³â. Îêð³ì òîãî, Ì. Êðîí³ø îäåðæàëà äâ³ äîäàò-
êîâ³ â³äçíàêè: íàãîðîäó Çîëîòîãî ôîíäó çà çäîáóòêè â îñâ³òí³é ãàëóç³ òà ïî÷åñíå
çâàííÿ Îñâ³òÿíèí ðîêó-1996, ÿêå ïðèñóäæóº ì³æíàðîäíå íàóêîâå òîâàðèñòâî Ï³-
Ëàìáäà-Òåòà ïðè Áîñòîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³. Â³ä ïåðøîãî âèäàííÿ ö³º¿ êíèæêè
øêîëó Äæîíà Åë³îòà âæå â³äâ³äàëè ñîòí³ â÷èòåë³â ç óñüîãî ñâ³òó.
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Marian Diamond1. Education In The Decades Ahead // Creating
The Future / Ed. by Dee Dickinson. Bucks, Aston Clinton,

Accelerated Learning Systems.

1 Ì. Äàéìîíä � ïðîôåñîðêà íåéðîàíàòîì³¿ Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó â Áåðêë³. Ïîâí³ñòþ ¿¿ öèòàòà çâó÷èòü òàê: �«Íåõàé êîæåí êîãîñü
íàâ÷àº»� � îñü ì³é äåâ³ç íà ìàéáóòíº�.

Íåõàé

êîæåí

êîãîñü

íàâ÷àº!
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6. Äáàéòå ïðî âàø ãîëîâíèé ðåñóðñ � ó÷èòåë³â

² â öüîìó òàêîæ øêîëà Äæîíà Åë³îòà ìîæå áóòè ïðèêëàäîì. Ó ÑØÀ
ïðîâåäåíî íàéðåòåëüí³ø³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ïåðåëîìíèõ â³äêðèòò³â,
çîêðåìà ó ãàëóç³ íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â, ïðî ÿê³ éäåòüñÿ â ö³é êíèæö³.
Îäíàê, íàâäèâîâèæó, á³ëüø³ñòü öèõ ìåòîä³â íå ïåðåíåñåíî íà óí³âåð-
ñèòåòñüêèé ´ðóíò, ùîá íàâ÷àòè â÷èòåë³â ìàéáóòíüîãî, ò³ëüêè â ïîîäè-
íîêèõ âèïàäêàõ ìè çíàõîäèìî ¿õ ó ïî÷àòêîâèõ ³ ñåðåäí³õ øêîëàõ.

Ëèøå îäèí ïåäàãîã³÷íèé êîëåäæ çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â ö³é ãàëóç³
� öå Êåìáð³äæñüêèé êîëåäæ (9) ó øòàò³ Ìàññà÷óñåòñ, ÿêèé ïðîïîíóº íî-
âàòîðñüêó ïðîãðàìó, ñòâîðåíó ç ³í³ö³àòèâè äîêòîðà Äæîíà ¥ðàññ³, äîê-
òîðà Ìåºø Øàðìà òà ñï³âàâòîðêè ö³º¿ ïðàö³ Äæàííåòò Âîñ. Ñüîãîäí³
ïîíàä òðèñòà ï�ÿòäåñÿò ñòóäåíò³â ïðîõîäèòü íàâ÷àííÿ íà ë³òí³õ êóðñàõ
íà çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà ïåäàãîã³êè. Â³äì³ííó ìîäåëü ó ãàëóç³ íîâà-
òîðñüêèõ ï³äõîä³â ïðîïîíóº ïðàöÿ Øàðëîòò Ëå-Ãåê ç óí³âåðñèòåòó Ã�þñ-
òîí, à òàêîæ Ì³æíàðîäíà àêàäåì³ÿ ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³, àêðåäèòîâàíà
Êåìáð³äæñüêèì êîëåäæåì ³ Êàë³ôîðí³éñüêèì óí³âåðñèòåòîì ó Ñàí-Ä³º´î,
ùî ìàº ìàã³ñòåðñüê³ ñòóä³¿ ç ³íòåãðîâàíîãî ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ.

7. Õàé êîæåí îäíî÷àñíî áóäå ³ â÷èòåëåì, ³ ó÷íåì

² òóò òàê ñàìî ìîæå ñëóãóâàòè âç³ðöåì øêîëà Äæ. Åë³îòà : óñ³õ øêîëÿ-
ð³â, ÿê ³ áàòüê³â, çàîõî÷óþòü äî òîãî, ùîá áóòè íå ò³ëüêè ó÷íÿìè, àëå é
ó÷èòåëÿìè. Áàãàòî ïðîáëåì ³ç âè÷åðïàííÿì çóñèëü ó÷èòåëüñüêîãî ñêëàäó
ìîæíà óíèêíóòè çàâäÿêè îäíîìó ïðîñòîìó ð³øåííþ � çàëó÷åííþ áàòüê³â,
ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, ó÷í³â, óñ³º¿ ãðîìàäè äî ïðîöåñó âèêëàäàííÿ.

8. Ïëàíóâàííÿ ÷îòèðèêîìïîíåíòíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè

Ïðîãðàìà êîìï�þòåðíîãî íàâ÷àííÿ, ³íòåðàêòèâí³ â³äåîäèñêè, ³íäè-
â³äóàë³çîâàíà òåëåêîìóí³êàö³ÿ ùîðàç á³ëüøå ñòâîðþâàòèìå ìîæëèâ³ñòü
êîæíîìó ïëàíóâàòè âëàñíå ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Øêî-
ëè ÿê ãðîìàäñüê³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñí³ öåíòðè çàáåçïå÷óâàòèìóòü
øèðîêèé âèá³ð êóðñ³â ³ ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï,
îñîáëèâî êîëè ïëàíóâàííÿ ïîñò³éíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ ñòàíå
íàñò³ëüêè íîðìàëüíèì ³ äîñòóïíèì, ÿê ³ ïåðåãëÿä òåëåáà÷åííÿ.

Øêîëè âñå æ ïðîäîâæóâàòèìóòü ïðàöþâàòè ó òðàäèö³éí³é ðîë³, òîá-
òî íàäàâàòèìóòü áàçîâó íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó. Ç öüîãî ïîãëÿäó íàøå äîñë³-
äæåííÿ áåçïîñåðåäíüî âêàçóº íà ïîòðåáó ÷îòèðèêîìïîíåíòíî¿ íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè, íàñò³ëüêè æ âàæëèâî¿ äëÿ ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ,
ÿê ³ ä³òåé ÷è ï³äë³òê³â. Îòîæ íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ìàº îõîïëþâàòè:
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1 � îñîáèñòèé ðîçâèòîê, ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ âëàñíî¿
ã³äíîñò³ é âèñîêî¿ ñàìîîö³íêè;
2 � ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ íàâè÷îê, çîêðåìà òâîð÷îãî ðîç-
â�ÿçóâàííÿ ïðîáëåì ³ êåðóâàííÿ âëàñíèì æèòòÿì;
3 � ôîðìóâàííÿ âì³íü íàâ÷àòèñÿ ³ êðèòè÷íî ìèñëèòè, ùîá
íàâ÷àííÿ ïðèíîñèëî ðàä³ñòü óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ;
4 � íàâ÷àííÿ, ÿêå á ³íòåãðóâàëî ð³çí³ ïðåäìåòè.

Ìîäåëü
÷îòèðèêîìïîíåíòíîãî íàâ÷àííÿ:

Ïðîåêò Äæàííåòò Âîñ,
ÿêèé âîíà ïðåäñòàâèëà ï³ä ÷àñ øåñòèäåííî¿

ì³æíàðîäíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè.

1

2

2

3

3

4

4
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1. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³
ó âëàñíèõ ñèëàõ, ìîòèâàö³¿, ïðèùåïëåííÿ íàâè÷îê ñï³ëêóâàòèñÿ òà
êîíòàêòóâàòè ì³æ ñîáîþ.

2. Ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ íàâè÷îê, òîáòî âì³ííÿ êåðóâàòè ñîáîþ,
òâîð÷î ðîçâ�ÿçóâàòè ïðîáëåìè, ïëàíóâàòè âëàñíó êàð�ºðó ³ ¿¿ ïåðåáó-
äîâóâàòè, çàëàãîäæóâàòè êîíôë³êòè, îð³ºíòóâàòèñÿ â åêîíîì³ö³, êîì-
ï�þòåðíèõ òåõíîëîã³ÿõ.

3. Ôîðìóâàííÿ âì³íü íàâ÷àòèñÿ ³ êðèòè÷íî ìèñëèòè, çîêðåìà ïðè-
ñòîñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äî òèïó ðîáîòè ìîçêó (ïðî ùî éäåòüñÿ â
ö³é êíèæö³), òàê ùîá ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ ñòàëî ðàä³-
ñíèì, øâèäêèì ³ åôåêòèâíèì.

4. Ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ, ÿêå á ³íòåãðóâàëî ð³çí³ ïðåäìåòè.
² õî÷ óñ³ ö³ êîìïîíåíòè âçàºìîïîâ�ÿçàí³, ìè ñïåö³àëüíî ïîì³ñòèëè

ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ îñòàíí³ì, çì³íþþ÷è ñó÷àñíó ïðàêòèêó øêîëè.
Ïåðøèì ìè ïîì³ñòèëè ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, àðãóìåíòóéìî öå:

r  Ìàéæå êîæíîìó ç íàñ òðàïëÿëîñÿ çàçíàòè ÿêèõîñü òðóäíîù³â ó
íàâ÷àíí³, îäíàê äî öüîãî òðàäèö³éíà øêîëà óñï³øíî äîñÿãëà
ò³ëüêè îäíîãî � ¿é âäàëîñÿ â³äâåðíóòè á³ëüø³ñòü ëþäåé â³ä íàâ÷àí-
íÿ, ³ öå â ÷àñ, êîëè åíòóç³àçì äî íàâ÷àííÿ â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü.

r  Åìîö³¿ � öå �õâ³ðòêà� â íàâ÷àííÿ, íà åìîö³éíèé ñòàí îñîáè ³ñòîòíî
âïëèâàþòü ¿¿ çä³áíîñò³ äî ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîñòîñóíê³â, ìîòè-
âàö³ÿ é ñàìîîö³íêà, òîáòî ðèñè ³íäèâ³äóàëüíî¿ çð³ëîñò³. Êîëè íàì
íå âäàñòüñÿ âèïëåêàòè öèõ ðèñ, �õâ³ðòêà� çàìêíåòüñÿ.

r  Âèð³øàëüíó ðîëü ó íàâ÷àíí³ â³ä³ãðàº âèñîêà ñàìîîö³íêà òà âïåâ-
íåí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ.

r  Ñïðàâæíº âì³ííÿ ñëóõàòè ³ ãîâîðèòè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
âñ³õ ãàëóçåé æèòòÿ ³ ïðàö³, îäíàê éîãî ðîëü í³âåëþºòüñÿ â áàãà-
òüîõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³ÿõ.
Ó ñâ³ò³, äå êîæåí ìóñèòü óì³òè êåðóâàòè âëàñíèì æèòòÿì, îñâ³òà

íà âñ³õ ð³âíÿõ � â³ä äîøê³ëüíîãî ³ äî âèñîêîêâàë³ô³êàö³éíèõ êóðñ³â �
ìàº ïðèùåïëþâàòè íàâè÷êè îï³ðíîñò³ äî æèòòºâèõ òðóäíîù³â. Ö³
íàâè÷êè ïåðåäáà÷àþòü òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì,
êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, áà÷åííÿ ãëîáàëüíî¿ ïåðñïåêòè-
âè, âïåâíåí³ñòü ó ïîâí³é ìàéáóòí³é ðåàë³çàö³¿ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà,
çäàòí³ñòü ïëàíóâàòè ñâîº æèòòÿ â åïîõó ñóö³ëüíèõ çì³í.

Íàóêà ïðî òå, ÿê ó÷èòèñÿ, � öå òåìà, ÿêà ïðîíèçóº öþ êíèæêó, ñëó-
ãóþ÷è îá�ºäíóâàëüíèì ì³ñòêîì äî ïðåäìåòíîãî íàâ÷àííÿ. Îäíàê öüî-
ãî íàéâàæëèâ³øîãî ïðåäìåòó ð³äêî íàâ÷àþòü ó øêîë³.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ï³ä ÷àñ ïðåäìåòíîãî íàâ÷àííÿ âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàº ³íòåãðîâàí³ñòü òåì. Ñïðîáóéìî ïîâ�ÿçàòè ìèñòåöòâî ³ç ïðè-
ðîäíè÷èìè ÷è ³íøèìè íàóêàìè, îá�ºäíàòè ïðåäìåòè òàê, ùîá ãëî-
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Gordon Dryden. Out Of The Red. Auckland, William Collins Ltd.

Àâòîð ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ öüîãî ðå-
÷åííÿ ³ âì³ííÿ éîãî çàñòîñîâóâàòè ïðèíåñëî éîìó á³ëüøå êîðèñò³ (äëÿ
á³çíåñó), í³æ äåñÿòêè ï³äðó÷íèê³â ³ç ìåíåäæìåíòó.

Çàçâè÷àé

ëþäè

ïåðåâèêîíóþòü

ò³ çàâäàííÿ,

ÿê³ ñòàâëÿòü

ïåðåä ñîáîþ.
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áàëüíî çðîçóì³òè ñóòü. Íàïðèêëàä, ãëèáøå çðîçóì³òè íàö³îíàëüí³
êóëüòóðè ìîæíà ÷åðåç âèâ÷åííÿ ðîñ³éñüêî¿ ÷è ôðàíöóçüêî¿ ìîâè, ³òà-
ë³éñüêî¿ ÷è êèòàéñüêî¿ êóõí³. Öå íà ïðàêòèö³ äîâåëè øêîëà Äæîíà
Åë³îòà, Ôðåéáåðçüêà øêîëà ÷è øêîëà Åäæê�þìá. Òîìó ñâ³ò ïîñòàº
ïåðåä íàìè ÿê ³íòåðàêòèâíà ö³ë³ñòü.

9. Çì³íà ñèñòåìè îö³íþâàííÿ

Ùîá îïèñàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè îö³íþâàí-
íÿ, íå âèñòà÷èòü îäí³º¿ êíèæêè. Ùîáè ï³äñóìóâàòè ñïðîáè øê³ëüíèõ
ðåôîðì ó ö³é ãàëóç³, âäàìîñÿ äî òåç:
r  Òðàäèö³éíå âèêëàäàííÿ ³ ïîñò³éíå òåñòóâàííÿ çíàíü îð³ºíòîâà-

íå ò³ëüêè íà äâà òèïè êîìïåòåíòíîñò³.
r  Á³ëüø³ñòü ëþäåé, ÿê³ äîñ³ óñï³øíî ðàäèëè â ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî

øê³ëüíèöòâà, ìàëè äîáðå ðîçâèíóò³ âëàñíå ö³ äâà òèïè êîìïåòåíò-
íîñò³. Ñàìå â³ä òàêèõ ëþäåé çàëåæèòü ïîò³ì ìàéáóòíº îñâ³òè, çîêðå-
ìà é ìåòîä³â òåñòóâàííÿ.
r  ßê ³ íîâ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ìåòîäè îö³íþâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü

ñïðèéìàííÿ îñîáè ÿê ö³ëîñò³.
r  Ïîøóê äîñêîíàëîñò³ � âèïðàâäàíà ìåòà â îñîáèñòîìó æèòò³,

íàâ÷àíí³ òà á³çíåñ³, îäíàê á³ëüø³ñòü øê³ë ñòàâèòü ñîá³ çà ö³ëü äîñÿã-
íåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â �óñï³øíîñò³�, ÿê³ äàëåê³ â³ä äîñêîíàëîñò³.
r  Ïèñüìîâ³ òåñòóâàííÿ ç áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòó, çà âèíÿòêîì õ³áà

ùî ìàòåìàòèêè ³ êàë³ãðàô³¿, äàþòü çìîãó âèÿâèòè ò³ëüêè íåâåëèêó
÷àñòêó îñîáèñòèõ íàâè÷îê ³ âì³íü ó÷íÿ.
r  Ó ñâ³ò³, äå êîæåí ïðàãíå êåðóâàòè âëàñíèì æèòòÿì, âàæëèâî

âì³òè àäåêâàòíî îö³íþâàòè ñåáå. Öå ùå ðàç ïîÿñíþº, ÷îìó íåâ³ä�ºìíèì
ñêëàäíèêîì óïåâíåíîñò³ ó âëàñíèõ ñèëàõ ìóñèòü ñòàòè ïîñò³éíå îö³-
íþâàííÿ âëàñíèõ çäîáóòê³â.
r  Ñïðàâæí³é óñï³õ ÷àñòî ñòàº ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíèõ çóñèëü, òîìó

âàðòî çàîõî÷óâàòè ëþäåé äî âçàºìíîãî îö³íþâàííÿ, ÿêå ìîæå ïîºäíó-
âàòèñü ³ç ñàìîîö³íþâàííÿì � ñïî÷àòêó îö³íþºìî ñåáå ñàì³, ùîá ïîò³ì
îáãîâîðèòè öþ îö³íêó ç ëþäüìè, ÿê³ ïðàöþþòü ç íàìè.
r  Îäíèì ³ç âåëèêèõ òð³óìô³â ëþäñòâà º âì³ííÿ â÷èòèñÿ íà ïîìèë-

êàõ, çâ³äñè ìàëî á âèïëèâàòè ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ïîìèëîê, ³ çàãà-
ëîì ðèçèêó, ÿê äî âàæëèâèõ êîìïîíåíò³â ðîçâèòêó. Ïîìèëêà � öå êðîê
íàçóñòð³÷ äîñêîíàëîñò³. Í³ÿêèé øê³ëüíèé åêçàìåí íå ïîâèíåí êàðàòè çà
òâîð÷èé ï³äõ³ä ÷è âçÿòòÿ íà ñåáå ðèçèêó; ³ñíóâàííÿ îäí³º¿ ïðàâèëüíî¿
â³äïîâ³ä³ ìîæëèâå õ³áà ùî â àðèôìåòèö³. Àéíøòàéí íå â³äêðèâ áè ñâîº¿
òåîð³¿ â³äíîñíîñò³, ÿêáè íå ïîñòàâèâ ï³ä ñóìí³â îñíîâè ìàòåìàòèêè.
r  Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âì³òè êðèòè÷íî ìèñëèòè. Â³äêðèò³ é íå-

çàøîðåí³ ï³äõîäè â ðîçâ�ÿçàíí³ ïðîáëåìè â³ä³ãðàþòü ³ñòîòíó ðîëü ó âñ³õ
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50% - ñàìîîö³íþâàííÿ.

30% - âçàºìîîö³íþâàííÿ.

20% - îö³íþâàííÿ,

ÿêå çä³éñíþº â÷èòåëü ÷è êåð³âíèê.

Ðåêîìåíäîâàíà

ñèñòåìà îö³íþâàííÿ

ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ

Äæàííåòò Âîñ.

Òåçè, ÿê³ ïðåäñòàâèëà àâòîðêà ï³ä ÷àñ øåñòèäåííî¿ ì³æíàðîäíî¿
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè â Ñàí-Ä³º´î (Êàë³ôîðí³ÿ) òà ó Øâåö³¿ âë³òêó
1998 ðîêó.
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ä³ëÿíêàõ æèòòÿ. Óñÿêå îö³íþâàííÿ ìóñèòü ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê öèõ
ðèñ, à íå çàîõî÷óâàòè äî ðîçêëàäàííÿ äóìîê ó øóõëÿäêè çà ïðèíöè-
ïîì ïðàâèëüíèõ ³ íåïðàâèëüíèõ.
r  Îö³íþâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà â÷èòåëÿ, òàêå æ âàæëèâå, ÿê ³ îö³-

íþâàííÿ ó÷íÿ. Áóäü-ÿêèé ïðîôåñ³éíèé ³íñòðóêòîð ñåì³íàð³â ðîçäàº
àíêåòè äëÿ îö³íþâàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè, àáè ñïðàâäèòè ðåàêö³þ ó÷àñ-
íèê³â ³ ñêîðåãóâàòè âëàñíó ïîâåä³íêó. Çàâäÿêè öüîìó â³ëüíîìó, ÷åñ-
íîìó ³ ñïðàâåäëèâîìó îáì³íîâ³ äóìêàìè ó÷èòåë³ ìîäåëþþòü â ó÷í³â
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ïîñò³éíî¿ ðîáîòè íàä ñîáîþ.
r  Êîìïåòåíòí³ â÷èòåë³ é àäì³í³ñòðàòîðè ìóñÿòü çàñòîñîâóâàòè ò³

æ ïðèíöèïè ó âçàºìèíàõ ì³æ ó÷èòåëÿìè é áàòüêàìè. Ðåãóëÿðíå ïîñè-
ëàííÿ äîäîìó àíêåò ç îö³íþâàííÿ ðîáîòè â÷èòåë³â º ³ñòîòíèì åëå-
ìåíòîì çì³öíåííÿ äîâ³ðè ì³æ øêîëîþ ³ äîìîì, ñêëàäíèêîì íîâî¿
êîíöåïö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â � ó÷í³â ³ áàòüê³â.
r  Ó ñôåð³, äå ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ âèì³ðþþòü çàãàëîì ïðàê-

òè÷íèìè âì³ííÿìè, òîáòî äðóêóâàííÿì, ñêàæ³ìî, ø³ñòäåñÿòè ï�ÿòè ñë³â
çà õâèëèíó, âèêîíàííÿì íà ï³àí³íî ìóçè÷íîãî òâîðó, ¿çäîþ íà âåëî-
ñèïåä³ ÷è çàïëèâîì íà ÿêóñü äèñòàíö³þ çà ÷³òêî îêðåñëåíèé ÷àñ,
ñïðàâæí³ì òåñòîì íà êîìïåòåíòí³ñòü º âæå ñàìå çàâäàííÿ, à íå ïèñü-
ìîâå òåñòóâàííÿ ç öüîãî ïðèâîäó.
r  ßïîíö³ âèêîðèñòàëè àìåðèêàíñüêó ìåòîäèêó ìåíåäæìåíòó çà-

ãàëüíî¿ ÿêîñò³ Äåì³í´à, ùîá âèðîáëÿòè ÷óäîâ³ àâòîìàøèíè é åëåêò-
ðîí³êó. Øêîëà Åäæê�þìá ïîêàçàëà, ÿê ö³ ñàì³ ïðèíöèïè ìîæíà ïåðå-
íåñòè íà ´ðóíò øê³ëüíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà é íà ìåòîäèêó îö³íþâàííÿ.
Âàæëèâî, ùîá óñ³ øêîëè âçÿëè ö³ ïðèíöèïè íà ñâîº îçáðîºííÿ.

10. Âèêîðèñòîâóéòå íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿

Ìè âæå íàìàãàëèñÿ îáãîâîðèòè öå ïèòàííÿ â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ
êíèæêè, îäíàê ùå ðàç âàðòî íàãîëîñèòè: íîâ³ ìåòîäè øâèäê³ñíî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ íåñóòü ³ç ñîáîþ âåëèê³ öèâ³ë³çàö³éí³ çì³íè ñòîð³÷÷ÿ.

Íåçàáàðîì öÿ ðåâîëþö³ÿ íàäàñòü êîæíîìó âñ³ ïîòð³áí³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ìåòîäè, ó çðó÷íèé ÷àñ ³ çðó÷í³é ôîðì³ (ó âèäðóêàõ, íà ôîòî-
ãðàô³ÿõ, â³äåîêàñåòàõ, åêðàíàõ òåëåâ³çîðà ÷è òåëåôàêñó).

Øêîëà Ð³âåð-Îâêñ, ùî â êàíàäñüêîìó ì³ñòå÷êó Îâêâ³ëë (Îíòàð³î),
òèïîâà ç ïîãëÿäó òîãî, ÿê³ çì³íè íåçàáàðîì ïðèéäóòü ó ñèñòåìó øê³ëü-
íèöòâà. Öå ïî÷àòêîâà øêîëà ç³ ñâî¿ì áà÷åííÿì òîãî, ÿê äîïîìîãòè ó÷-
íÿì óïåâíåíî ñòóïèòè â åïîõó øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿ (10). Êîæåí ó÷åíü
ó êëàñ³ ìîæå ï³ä�ºäíàòèñÿ äî âíóòð³øíüî¿ øê³ëüíî¿ êîìï�þòåðíî¿ ìå-
ðåæ³. Êîìïàêò-äèñêè � öå ðåàë³¿ íàøîãî æèòòÿ, òîìó â øêîë³ âæå íåìàº
çâè÷íèõ äðóêîâàíèõ åíöèêëîïåä³é. Óñÿ âåëè÷åçíà á³áë³îòåêà ì³ñòèòüñÿ
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Bill Gates. The Road Ahead. New York, Viking.

Ëþäè

ó âñüîìó ñâ³ò³

çìîæóòü

áðàòè ó÷àñòü

ó íàéë³ïøèõ

íàâ÷àëüíèõ êóðñàõ,

ÿê³ âåäóòü

íàéâ³äîì³ø³ â÷èòåë³.
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íà ³íòåðàêòèâíèõ â³äåî- ÷è êîìïàêò-äèñêàõ, ìèòòºâî äîñòóïíèõ êîæíî-
ìó â ð³çíèõ ôîðìàõ � ³íôîðìàö³þ ìîæíà âèäðóêóâàòè, ÿê ³ ñâ³òëèíè ÷è
³ëþñòðàö³¿, ïîºäíàâøè ¿õ ³ç òåêñòîâèì ìàòåð³àëîì. Óñ³ ó÷í³ øêîëè � íå
ò³ëüêè êîìï�þòåðí³ ïðîãðàì³ñòè, àëå é òâîðö³ âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî.

Ùå îäíèì ïðèêëàäîì êîìï�þòåðèçàö³¿ º êàíàäñüêà ñåðåäíÿ øêîëà
Ëåñòåðà Ï³ðñîíà. Íà 1200 ó÷í³â òóò ïðèïàäàº òðèñòà êîìï�þòåð³â. Ó
øêîë³ ïîêàçíèê òèõ, õòî ïîêèäàº íàâ÷àííÿ, � íàéíèæ÷èé ó Êàíàä³:
÷îòèðè â³äñîòêè ïîð³âíÿíî ç òðèäöÿòüìà â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³ (11).

Ùå åôåêòèâí³ø³ ðåçóëüòàòè â øêîë³ Õðèñòîôîðà Êîëóìáà, ùî â
ì³ñò³ Þí³îí-Ñ³ò³, Íüþ-Äæåðñ³. Íàïðèê³íö³ 1980-õ ðð. ¿¿ ïîêàçíèêè óñ-
ï³øíîñò³ òà â³äâ³äóâàíîñò³ áóëè íàñò³ëüêè íèçüêèìè, à â³äñîòîê òèõ,
õòî êèäàº íàâ÷àííÿ, íàñò³ëüêè âèñîêèì, ùî óðÿä øòàòó ïîñòàíîâèâ
îá�ºäíàòè ¿¿ ç ³íøîþ øêîëîþ (12). Á³ëüøå í³æ äåâ�ÿíîñòî â³äñîòê³â ó÷í³â
ïîõîäèëî ç ðîäèí, äå àíãë³éñüêà áóëà íåð³äíîþ ìîâîþ. Òåëåôîííà êîì-
ïàí³ÿ Bell Atlantic çãîäèëàñÿ äîïîìîãòè øêîë³, âñòàíîâèâøè â í³é êîì-
ï�þòåðè é íàëàãîäèâøè êîìï�þòåðíó ìåðåæó ì³æ äîìîì ³ êëàñîì, ó÷è-
òåëÿìè é àäì³í³ñòðàòîðàìè. Óñ³ êîìï�þòåðè ï³ä�ºäíàëè äî ²íòåðíåòó é
îðãàí³çóâàëè êîìï�þòåðí³ êóðñè äëÿ â÷èòåë³â. Ó âèõ³äí³ äí³ ó÷èòåë³
çàïðîøóâàëè íà êîìï�þòåðí³ çàíÿòòÿ áàòüê³â.

Çà äâà ðîêè çì³í ó øêîë³ çðîñëè ïîêàçíèêè â³äâ³äóâàíîñò³, çìåí-
øèëàñü ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ïîêèäàº íàâ÷àííÿ, à ðåçóëüòàòè ó÷í³â ó ñòàí-
äàðòèçîâàíèõ äåðæàâíèõ òåñòàõ çðîñëè ìàéæå óòðè÷³ ïîð³âíÿíî ³ç
ñåðåäí³ì ð³âíåì ó ì³ñòàõ øòàòó.

Ñó÷àñí³ êîìï�þòåðè ìîæóòü âèêîíóâàòè ðîëü ó÷èòåë³â ³ á³áë³îòåê,
íàäàþ÷è êîæíîìó ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ é â³äïîâ³äíî ðåàãóþ÷è íà çà-
ïèòè. Òåõíîëîã³¿ â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ñüîãîäí³ äàþòü çìîãó êîæíî-
ìó áðàòè ó÷àñòü ó ìàíäð³âêàõ ³ñòîðè÷íèìè åïîõàìè é êîñì³÷íèì ïðî-
ñòîðîì. Ñàìå çàâäÿêè öèì òåõíîëîã³ÿì êîæåí ó÷åíü, íåçàëåæíî â³ä â³êó,
ìîæå ñòâîðþâàòè äëÿ ñåáå ³íäèâ³äóàëüíó ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ é ðåàëü-
íî áðàòè ó÷àñòü ó çàíÿòòÿõ. ²íòåðàêòèâí³ êîìï�þòåðè, â³äåîìàãí³òî-
ôîíè, òåëåâ³çîðè, ñóïóòíèêè é åëåêòðîíí³ ³ãðè ñòàþòü êàòàë³çàòîðàìè,
ÿê³ íàðåøò³ çì³íþþòü ðîëü ó÷èòåëÿ: îòîæ â³ä ³íôîðìàö³¿ äî òðàíñôîð-
ìàö³¿! Áóäü-ÿêà øêîëà íà ñâ³ò³, ÿêùî âîíà ùå íå ðîáèòü öüîãî, ìàº áðà-
òè ïðèêëàä ³ç ïðîãðåñèâíèõ êîìïàí³é, âïðîâàäæóþ÷è òåõíîëîã³÷í³ çäî-
áóòêè é ñòåæà÷è çà ¿õí³ì âïëèâîì íà îñâ³òó ³ ñóñï³ëüñòâî.

11. Ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóéòå ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³
ãðîìàäè

Òóò çíîâó ìîæåìî íàâåñòè áàãàòî ïðèêëàä³â øê³ë, ÿê³ ïðàöþþòü
çà öèì ïðèíöèïîì: öå øêîëè Äæîíà Åë³îòà, Ê³ì³-Îðà, Åäæê�þìá,
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Gilbert Wong. Getting Wired // New Zealand Herald (10 ëèïíÿ 1993 ðîêó).

Ñâ³ò

ñòî¿òü íà ïîðîç³

ðåâîëþö³¿,

ÿêî¿ íå áóëî ùå

ç ÷àñ³â ¥óòåíáåð´à,

êîëè ï�ÿòñîò ðîê³â òîìó

áóëî âèäðóêóâàíî

ïåðøó Á³áë³þ.
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Ôðåéáåðçüêà øêîëà ÷è Ê³-øêîëà â ²íä³àíàïîë³ñ³ òà ³íø³, ïðî ÿê³ âæå
éøëîñÿ â ö³é êíèæö³. Ñàìå âîíè ïîêàçàëè, íàñê³ëüêè ñëóøíî âèâåñòè
íàâ÷àííÿ ïîçà ñèñòåìó òðàäèö³éíîãî êëàñó. Çàãàëîì, ÿê ìîãëî ñòàòè-
ñÿ, ùî ñâ³ò ïî÷àâ ïëóòàòè âèêëàäàííÿ â êëàñ³ ç³ ñïðàâæí³ì çäîáóâàí-
íÿì çíàíü? Ìàáóòü, ëèøå çàâäÿêè ïîñâÿò³ â÷èòåë³â-åíòóç³àñò³â, äè-
ðåêòîð³â é àäì³í³ñòðàòîð³â ö³é ñèñòåì³, óñóïåðå÷ ëîã³ö³, âäàëîñÿ òàê
äîâãî óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Îäíàê òðàäèö³éíà ñèñòåìà øê³ëüíèö-
òâà øâèäêî ðóéíóºòüñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïðèêëàäè áàãàòüîõ ãàëóçåé,
ÿê³ íà òë³ ñòð³ìêèõ çì³í çàíåïàëè, òàê ³ íå çóì³âøè ïðàâèëüíî ïðî-
àíàë³çóâàòè âëàñíèõ ïåðñïåêòèâ. Ï³ñëÿ ðîçêâ³òó ó Õ²Õ ñòîð³÷÷³ ïî-
÷àâñÿ çàíåïàä çàë³çíè÷íèõ ô³ðì, òîìó ùî âîíè îáìåæèëè âëàñíó
ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íèìè ïîñëóãàìè, à íå ðîçøèðèëè ¿¿ ìîæëèâîñò³ ó
òðàíñïîðòíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ. Ðîçâèòîê òåëåáà÷åííÿ
ìàëî íå ñïðè÷èíèâñÿ äî âèò³ñíåííÿ Ãîëë³âóäó, ÿêèé áóâ çàñíîâàíèé
ÿê ñòóä³ÿ õóäîæí³õ ô³ëüì³â, à íå ÿê öåíòð ðîçâàæàëüíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿.

Îòîæ ÿêùî øêîëà íå ñïðèéìå îñâ³òí³õ çì³í é íå ñòàíå íîâèì ³íôîð-
ìàö³éíèì ðåñóðñíèì öåíòðîì ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ì³ñöåâî¿ ãðî-
ìàäè, òî çíàéäåòüñÿ áàãàòî ³íøèõ íîâàòîðñüêèõ ³íñòèòóö³é, ãîòîâèõ
äî çàïîâíåííÿ ö³º¿ í³ø³.

12. Ïðàâî âèáèðàòè äëÿ êîæíîãî

Ïðèéäåøí³ çì³íè, ìè ïåðåêîíàí³, áóäóòü ïðîäèêòîâàí³ äâîìà ÷èí-
íèêàìè: çðîñòàííÿì ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ïðàâîì âèáîðó ñïî-
æèâà÷à.

Ñâ³ò ñüîãîäí³ � öå íå ïðîñòî ºäèíèé âåëåòåíñüêèé ðèíîê åëåêòðî-
í³êè, àâòîìîá³ëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÷è ðåñòîðàí³â øâèä-
êîãî îáñëóãîâóâàííÿ � öå ³ ºäèíèé îñâ³òí³é ðèíîê. Íèí³ âæå íå ñòàíî-
âèòü òðóäíîù³â ïåðåâåñòè ïðàö³ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ïåäàãîã³â ó ôîð-
ìàò, ìèòòºâî äîñòóïíèé êîæíîìó, íåçàëåæíî â³ä ÷àñó ³ ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ. Íåçàáàðîì çàê³í÷èòüñÿ ìîíîïîë³ÿ øêîëè íà îñâ³òó.

Òîìó íèí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ é îðãàí³çàö³¿ ñòîÿòü ïåðåä âåëèêèì
á³çíåñîâèì çàâäàííÿì, à ìîæëèâî, ³ íàéâèçíà÷í³øèìè çì³íàìè â óñ³é
³ñòîð³¿ øêîëè.
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²íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ

Á³ëë ¥åéòñ,
ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ Microsoft.

Öèò. çà: Ray Hammond. Digital Business. London, Hodder & Stoughton.

²íòåðíåò �

öå ÿê ïðèïëèâ.

Éîãî õâèë³ çàëëþòü

êîìï�þòåðíó ³íäóñòð³þ

òà ³íø³ ãàëóç³

âèðîáíèöòâà,

çàòîïëþþ÷è òèõ,

õòî òàê ³ íå íàâ÷èâñÿ

òðèìàòèñü íà ïëàâó.
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ÐÎÇÄ²Ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó

Â³äêðèòòÿ øèðîêèõ ïåðñïåêòèâ
äëÿ îðãàí³çàö³é, ùî â÷àòüñÿ

Ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ íåçâè÷í³ îá�ºäíàííÿ � ïàðòíåðàìè âæå ñòà-
ëè Ãîëë³âóä ³ Êðåìí³ºâà äîëèíà. Îäíàê íàéïðèâàáëèâ³øèì çäàºòüñÿ
ïîòåíö³àë, ÿêèé ìàëà á ñï³ëêà ì³æ á³çíåñîì òà îñâ³òîþ. Ïåðåä íåþ
âåëèêå çàâäàííÿ � ïîºäíàòè òàëàíò âåëèêèõ ïåäàãîã³â ³ íîâàòîðñüêèõ
ï³äõîä³â êîìïàí³é äëÿ ñòâîðåííÿ ñâ³òó âåëèêèõ ìîæëèâîñòåé.

Ñòèìóëè äëÿ öüîãî âæå º, îïðàöüîâàíî íàâ³òü ìîäåë³ ìàéáóòíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ï�ÿòüîõ ãàëóçÿõ:

1. Åëåêòðîíí³, ³íòåðàêòèâí³ ìóëüòèìåä³éí³ ïðîãðàìè ñâ³ä÷àòü ïðî
ìàéæå íåâè÷åðïíèé ïîòåíö³àë äëÿ íàâ÷àííÿ òà îñâ³òè.

2. Çîêðåìà ïðèíöèïè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ñòàíîâëÿòü ïðàê-
òè÷íî íåâèêîðèñòàíèé ðåñóðñ äëÿ á³çíåñó.

3. Óñï³øí³ ïðîìèñëîâ³ é òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïðîöâ³òàòè
ùå á³ëüøå, íàïðèêëàä, ïðîäàþ÷è ïîñëóãè, çîêðåìà îðãàí³çîâóþ÷è
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ñïîæèâà÷³â äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òî-
âàð³â êîìïàí³¿.

4. Êîæíà óñï³øíà êîìïàí³ÿ ìóñèòü ñòàòè îðãàí³çàö³ºþ, ùî ïîñò³é-
íî â÷èòüñÿ, òîãî æ ïîòðåáóº ³ êîæíà îñîáà, ùî ïðàãíå óñï³õó.

5. Øêîëè é êîëåäæ³ ìîæóòü íàñë³äóâàòè ïðèêëàä íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ³íñòèòóò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ íà áàç³ øê³ëüíîãî äîñâ³äó ñòðàòåã³÷-
íèõ çâ�ÿçê³â ³ç ô³ðìàìè.

Ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííèõ ìóëüòèìåä³à

Àóä³î- òà â³äåîêàñåòè, êîìïàêò-äèñêè, ÑD-ROM, åëåêòðîíí³ ³ãðè,
ëàçåðí³ äèñêè, äåäàë³ ïîòóæí³øèé âïëèâ ²íòåðíåòó ôîðìóþòü ðèñè
³íòåðàêòèâíî¿ ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ � ìîæëèâ³ñòü ìèòòºâî ïåðåäàâà-
òè êîæíîìó ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ.

Ïðèêëàä³â òàêèõ ïðèãîëîìøëèâèõ ðåçóëüòàò³â íàäçâè÷àéíî áàãàòî:
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Â³íòîí Ñ³ðô,
�áàòüêî ²íòåðíåòó�.

Ç ³íòåðâ�þ ó The Wall Street Journal (17 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó).

Óïåâíåíèé,
ùî íå áóäó
ñîðîìèòèñü

ñâîãî ïåðåäáà÷åííÿ:
2010 ðîêó
²íòåðíåò

áóäå íàñò³ëüêè æ
ïîøèðåíèì,

ÿê ³
òåëåôîííà ìåðåæà.
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r  Á³ëüø í³æ äåñÿòü ì³ëüéîí³â îñ³á çì³öíèëè ñâîº çäîðîâ�ÿ é ïîë³ï-
øèëè ô³ãóðó çàâäÿêè äîìàøí³ì âïðàâàì ³ç â³äåîêàñåòè àêòîðêè
Äæåéí Ôîíäè. Ì³ëüéîíè ïðîäîâæèëè ñâî¿ çàíÿòòÿ ñïîðòîì ó ô³ò-
íåñ-êëóáàõ ñàìå çàâäÿêè öèì â³äåîêàñåòàì (1).

r  Óñ³ áðèòàíñüê³ âîä³¿ òàêñ³, ïåðåä òèì ÿê îäåðæàòè äîçâ³ë íà êåðó-
âàííÿ, òðàäèö³éíî ïðîõîäèëè ÷îòèðèð³÷íå ñòàæóâàííÿ äëÿ îð³ºí-
òóâàííÿ íà çàäâ³ðêàõ ëîíäîíñüêèõ âóëèöü. Ñüîãîäí³ íîâà÷îê ìîæå
ïîñòàâèòè â àâòî åëåêòðîííèé íàâ³ãàòîð TravelPilot, óâåñòè ê³íöå-
âèé ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ, ³ â³äðàçó æ ìàëèé åêðàí âèñâ³òëèòü éîìó
âêàç³âêè ùîäî ïðî¿çäó. Á³ëüø í³æ ì³ëüéîí ÿïîíñüêèõ àâòîìîá³ë³â
îñíàùåí³ ñõîæèìè ïðèñòðîÿìè. Ïîëîâèíó ç ñ³ìäåñÿòè òèñÿ÷ íî-
âèõ ìåðñåäåñ³â êëàñó S ó Í³ìå÷÷èí³ ùîðîêó âèïóñêàþòü ³ç ñèñòå-
ìîþ åëåêòðîííîãî íàâ³ãàòîðà (2).

r  ×îòèðè äåñÿòèð³÷÷ÿ òîìó òðåáà áóëî ø³ñòü ðîê³â, ùîá íàâ÷èòèñÿ
ïðàöþâàòè ç ë³íîòèïíèìè ìàøèíàìè, ÿêèõ ñüîãîäí³ âæå íå âèêî-
ðèñòîâóþòü. Íàòîì³ñòü íèí³ æóðíàë³ñòè, ÿê³ ïðàöþþòü ó âèäàâíè÷³é
êîìïàí³¿ Trends International, â÷àòüñÿ ïðàöþâàòè ç Pagemaker âñüî-
ãî çà îäèí äåíü (3). Íà ï³äñòàâ³ âåëèêîãî êîìï�þòåðíîãî ïîñ³áíèêà
ç êîðèñòóâàííÿ ïðîãðàìîþ Adobe Pagemaker êîìïàí³ÿ ñòâîðèëà
ñòèñëó ³ ïðîñòó ³íñòðóêö³þ íà äåâ�ÿòü ñòîð³íîê. Íèí³ Trends Interna-
tional âèïóñòèëà äâàäöÿòü ñ³ì âèñîêîêëàñíèõ ïðîãðàì-ùîð³÷íèê³â
äëÿ îáëàøòóâàííÿ áóäèíêó. Íàâ³òü íîâîñïå÷åíèé æóðíàë³ñò ìîæå
âèáðàòè îäíó ç³ âñòóïíèõ ñòîð³íîê, ÿê³ âèñâ³òëþþòüñÿ íà åêðàí³
êîìï�þòåðà, ³ ñïðîáóâàòè çà ö³ºþ ìîäåëëþ ñòâîðèòè ñõîæ³ ïðîãðà-
ìè � �Òåíäåíö³¿ íà êóõí³� ÷è �Îáëàøòóâàííÿ ³íòåð�ºð³â�.
Çàâäÿêè ²íòåðíåòîâ³ â÷èòåë³-òðåíåðè é ó÷í³ ó ñâî¿õ �äîìàøí³õ êëà-

ñàõ� ïî âñüîìó ñâ³ò³ ìàþòü ìèòòºâèé äîñòóï äî ñõîæèõ íàâ÷àëüíèõ
ìîäåëåé, â³ä àñîö³àòèâíèõ ñõåì äî òåìàòè÷íèõ ìîäóë³â. Çàãàëîì äðó-
êóâàííÿ âõîäèòü ó ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè æóðíàë³ñò³â. Îäíàê óñ³ ³íø³
ìîæóòü íàâ÷èòèñÿ ðîáèòè öå, âèêîðèñòîâóþ÷è Mavis Beacon ÷è ³íø³
ïðîãðàìè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, ÿê³ äîäàí³ ìàéæå äî êîæíîãî ïåð-
ñîíàëüíîãî êîìï�þòåðà.
r  Ùîá íàâ÷èòèñÿ ÷îãîñü ñêëàäí³øîãî, íàïðèêëàä, çí³ìàòè ô³ëüìè,

â³çüì³òü ëàçåðíèé äèñê ç îäíèì ³ç íàéêðàùèõ ô³ëüì³â òà â³çóàëüíó
ïðåçåíòàö³þ éîãî ñòâîðåííÿ. Ëàçåðí³ äèñêè ïðîïîíóþòü çíà÷íî
ÿñêðàâ³ø³ îáðàçè, í³æ çâè÷àéíà â³äåîêàñåòà. Äî òîãî æ âîíè óìîæ-
ëèâëþþòü íåãàéíèé äîñòóï äî âèáðàíîãî ôðàãìåíòà � ìîæíà çà-
çíà÷èòè êîíêðåòíó ñöåíó é â³äðàçó æ ïîâåðíóòèñÿ äî íå¿, òàê ÿê ³ç
ìóçè÷íèì òâîðîì íà êîìïàêò-äèñêîâ³.
Óïåðøå ñåð³þ äèñê³â ³ç ô³ëüìàìè òà îïèñîì ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ âèïó-

ñòèëà êîìïàí³ÿ Voyager ï³ä íàçâîþ Criterion Collection, ³ äî íå¿ óâ³éøëè
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Chris McGowan, Jim McCullaugh. Entertainment In The Cyber
Zone. New York, Random House.

Â³çüì³òü ó÷àñòü
ó ñåì³íàðàõ ïðî

øåäåâðè ñâ³òîâîãî
ê³íåìàòîãðàôó,
ùî ¿õ âåäóòü

íàéâèçíà÷í³ø³
ðåæèñåðè, ê³íîìèòö³,

ïèñüìåííèêè.
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êëàñè÷í³ òâîðè: Ãðîìàäÿíèí Êåéí ³ Ê³í´-Êîí´ (1984), Òóðí³ðè òðåòüîãî
êîðîëÿ, Âèñîêîïîâàæí³ Àìáåðñîíè, ×óæèé, Ëþòèé áèê ³ Ãðàâåöü.

Ñüîãîäí³ íà ëàçåðíèõ äèñêàõ äîñòóïí³ ïîíàä â³ñ³ì ç ïîëîâèíîþ
òèñÿ÷ ô³ëüì³â ³ç êîìåíòàðÿìè ïðî ¿õ ñòâîðåííÿ, ñåðåä íèõ áàãàòî çíà-
íèõ ó ñâ³ò³ êàðòèí. Çîêðåìà âè ìîæåòå ïåðåãëÿíóòè Ñïàðòàê çà ó÷àñ-
òþ Ê³ðêà Äó´ëàñà. Íà äèñêó ì³ñòÿòüñÿ êîìåíòàð³ ïðî ñòâîðåííÿ ô³ëüìó
àêòîð³â Ê³ðêà Äó´ëàñà ³ Ï³òåðà Óñò³íîâà, ïèñüìåííèêà Ãîâàðäà Ôàñ-
òà, ðåæèñåðà Åäâàðäà Ëüþ¿ñà, ñöåíîãðàôà Ñîëà Áàññà, äåêîðàòîðà
Áîáà Ãàðð³ñà, ñöåíàðèñòà Äàíòîíà Òðàìáî, ¿õí³é àíàë³ç îêðåìèõ ñöåí,
ó òîìó ÷èñë³ é âèëó÷åíèõ; ìóçèêà Àëåêñà Íîðòà, çàðèñîâêè ñöåí Ñîëà
Áàññà, ðåïîðòàæ ³ç ïðåì�ºðè ô³ëüìó, àðõ³âí³ ³íòåðâ�þ òà ñïîãàäè.

Íåìàº êðàùîãî ñïîñîáó âèâ÷àòè ô³ëüìóâàííÿ, í³æ ñåì³íàð çà ó÷à-
ñòþ íàéâ³äîì³øèõ ê³íîðåæèñåð³â, îñîáëèâî ÿêùî âè õî÷åòå íåãàéíî
âèïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè ó ñòâîðåíí³ ñâî¿õ â³äåîô³ëüì³â, ô³ëüì³â òîùî.
r  Ùî ñòîñóºòüñÿ ìóçèêè, òî ³íòåðàêòèâí³ êîìïàêò-äèñêè ñòàþòü ó÷è-

òåëÿìè äëÿ ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ ñï³âàê³â-ïî÷àòê³âö³â, àâòîð³â òåêñò³â,
äèðèãåíò³â, êîìïîçèòîð³â ³ ìóçèêàíò³â (4).

r  Íà êîìïàêò-äèñêîâ³ Äîðë³í´ Ê³íäåðñë³ ï³ä íàçâîþ Musical Instruments
ìîæíà ïî÷óòè çâó÷àííÿ ïîíàä äâîõñîò ³íñòðóìåíò³â, â³ä àâñòðàë³éñü-
êîãî �ä³äæåð³äóñ� äî ÿïîíñüêîãî �øàêóãà÷³�. Äèñê ì³ñòèòü áëèçüêî
òèñÿ÷³ ï�ÿòèñîò çðàçê³â çâó÷àííÿ ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîíàä ï�ÿò-
ñîò âèñîêîÿê³ñíèõ ôîòîãðàô³é òà ðîçëîã³ òåêñòè. Òîìó çàâäÿêè éîìó
ìè ìîæåìî äîñë³äæóâàòè ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè ÷îòèðìà ñïîñîáàìè.

r  Ïîñ³áíèê ³ç ìóçèêè äëÿ þíèõ ÷èòà÷³â Áåíäæàì³íà Áð³òòåíà The
Young Person�s Guide To The Orchestra óæå â³ääàâíà äîñòóïíèé íà
àóä³î- òà â³äåîêàñåòàõ. Êîìïàêò-äèñêîâà âåðñ³ÿ ïðîïîíóº �ìóçè÷í³
çàïèñè ï�ÿòäåñÿòè ìåëîä³é, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê³ ³íñòðó-
ìåíòè ãðàþòü ó öþ õâèëèíó. Çà äîïîìîãîþ öüîãî äèñêà ìîæíà
âèêîíóâàòè ðîëü äèðèãåíòà� (5).
ßêùî õî÷åòå ïðîñòóä³þâàòè äæàç, ïîï- ÷è ðîê-ìóçèêó, âè ëåãêî

çíàéäåòå ³íòåðàêòèâí³ êîìïàêò-äèñêè, ÿê³ äîïîìîæóòü íå ò³ëüêè á³ëüøå
ä³çíàòèñÿ ïðî öþ ìóçèêó ÷è íàñîëîäèòèñÿ íåþ, àëå é ñàìîìó ç³ãðàòè ¿¿.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áàðîêîâî¿, êëàñè÷íî¿ é ðîìàíòè÷íî¿ ìóçèêè, ÿêó
ðåêîìåíäóþòü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çä³áíîñòåé, â³çüì³òü
äèñê So I�ve Heard ó òðüîõ ÷àñòèíàõ. Ïåðøèé äèñê Bach and Before
îõîïëþº ï�ÿòäåñÿò ìóçè÷íèõ òâîð³â â³ä Äàâíüî¿ Ãðåö³¿ òà ªãèïòó äî
áàðîêîâèõ âåëåòí³â Áàõà ³ Ãåíäåëÿ, à òàêîæ äåñÿòêè äîêëàäíèõ êî-
ìåíòàð³â, ÿê³, çà áàæàííÿì êîðèñòóâà÷à, âèñâ³òëþþòüñÿ íà åêðàí³
îäíî÷àñíî ç âèêîíàííÿì ìóçèêè. Äðóãèé � The Classical Ideal � ïðî-
âàäèòü íàñ â³ä ìóçèêè Ãàéäíà ³ Ìîöàðòà äî êëàñè÷íî¿ ìóçèêè ê³íöÿ
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Explora: Òàºìíèé ñâ³ò Ï³òåðà ¥àá-
ð³åëà � öå ñòîõâèëèííèé â³äåî-
äèñê, ùî îõîïëþº á³ëüøå í³æ
ñòî çîáðàæåíü. Êëàöí³òü ìèø-
êîþ íà áóäü-ÿêó ë³í³þ é ïîðèíü-
òå ó ñâ³ò â³äåî àáî æ ïîäèâ³òü-
ñÿ ³íòåðâ�þ ç Ï. ¥àáð³åëîì ÷è
³íøèìè òâîðöÿìè, ùîá îáãîâî-
ðèòè ³íòåðïðåòàö³þ òîãî ÷è òîãî
òâîðó. Òàê ñàìî ìîæíà ïîñëó-
õàòè ôðàãìåíòè òâîð³â ç óñ³õ
êàòàëîã³â Ï³òåðà ¥àáð³åëà ÷è ïå-
ðåãëÿíóòè éîãî çàïèñè. Àâòîðè
êîìïàêò-äèñêà ïðîïîíóþòü â³ä-
÷óòè çâó÷àííÿ ³íñòðóìåíò³â ç
óñ³õ êóòî÷ê³â ñâ³òó, ïîñëóõàòè
äóìêè ôàõ³âö³â ïðî ñîðîê äâà
ìóçè÷í³ àëüáîìè ç ð³çíèõ êðà¿í,
â³äâ³äàòè ìóçè÷í³ ôåñòèâàë³,
çîêðåìà ¥ðåìì³, ïåðåãëÿíóòè
ðåïåòèö³þ Ï³òåðà ¥àáð³åëà ÷è
âèñòóï áàðàáàíùèê³â ç Áàðóí-
ä³. Ìîæíà ñòâîðèòè âëàñíå â³-
çóàëüíå òëî äî ìóçèêè: íàïðè-
êëàä, ºãèïåòñüêèé áàðàáàí ³ç
ãëèíè � äàðàáóêà, ÿêèé âèòàº ó
ïðîñòîð³ íà òë³ ç³ð, ïëàíåò, íåáà
÷è îêåàíó. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ö³º¿
ïðîãðàìè ïåðåãëÿíüòå ÷óäîâó
ÿñêðàâó áðîøóðó, ùî äîäàíà
äî êîìïàêò-äèñêà.

Äæàç: ìóëüòèìåä³éíà ³ñòîð³ÿ �
îõîïëþº ïåð³îä â³ä 1923 äî
1993 ðîêó. Ïîäàíî áàãàòñòâî
ôàêò³â, ïîñòàòåé, îáðàç³â ³ çâó-
÷àíü â³ä Ëó¿ñà Àðìñòðîí´à äî

Ïîãëÿä ó ìàéáóòíº
ç ïåðñïåêòèâè íèí³øíüîãî äíÿ

Âç³ðö³ ìóçè÷íèõ êîìïàêò-äèñê³â:

Ïîäàí³ âèùå çàïèñè � öå ôðàãìåíòè êíèæêè: Chris McGowan, Jim
McCullaugh. Entertainment In The Cyber Zone: Exploring the Inter-
active Universe of Multimedia. New York, Random House.

Ìàéëñà Äåâ³ñà, Äþêà Åëë³í´òî-
íà òà Ãåðá³ Ãåíêîêà. �×óäîâå ³í-
òåðàêòèâíå çíàéîìñòâî ç íàé-
ö³êàâ³øèìè ìèñòåöüêèìè ôîð-
ìàìè êîð³ííîãî àìåðèêàíñüêî-
ãî ìèñòåöòâà�. An Ebook Comp-
ton New-Media CD-ROM.

Ãðóïà �Heart�: äâàäöÿòü ðîê³â ðîê-
í-ðîëó � ³íòåðàêòèâíà ìóçè÷íà
á³îãðàô³ÿ. Heart íà ÷îë³ ç ñåñò-
ðàìè Åíí ³ Íåíñ³ Â³ëñîí � ðîê-
ãðóïà, ÿê³é âäàëîñü ÷è íå íàé-
äîâøå óòðèìàòè ñâîþ ïîïóëÿð-
í³ñòü, ïðîäàâøè á³ëüø í³æ òðèä-
öÿòü ì³ëüéîí³â ìóçè÷íèõ àëü-
áîì³â. Êîìïàêò-äèñê îõîïëþº
ïîíàä ñòî ï³ñåíü ³ äâàäöÿòü
õâèëèí â³äåîêë³ï³â, òðè ãîäèíè
ð³çíèõ ³íòåðâ�þ. Ï³ä ÷àñ çâó÷àí-
íÿ ï³ñí³ ãðóïè Heart íà åêðàí³
ìîæíà âèñâ³òëèòè ñëîâà ï³ñí³ òà
³ñòîð³þ ñòâîðåííÿ. �Äèñêè ìàé-
áóòíüîãî, íàïåâíî, áóäóòü íà-
ñë³äóâàòè õàðàêòåðíèé ñòèëü
âèêîíàííÿ�. The New CD Music
Show/Compton�s New-Media
CD-ROM.

Ìóçè÷í³ àóä³îçàïèñè Times War-
ner ì³ñòÿòü Í³ìåöüêèé ðåêâ³ºì
É. Áðàìñà ó âèêîíàíí³ ñèìôî-
í³÷íîãî îðêåñòðó ³ õîðó Àòëàí-
òè, ï�ÿòäåñÿò ïîêëèêàíü íà ³ñ-
òîðè÷íó, ìóçè÷íó é á³îãðàô³÷-
íó òåìàòèêó, ñîðîê ìóçè÷íèõ
òâîð³â. Times Warner CD-ROM.
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ÕVIII ñòîð³÷÷ÿ. ² îñòàíí³é äèñê � Beethoven and Beyond � îçíàéîìëþº
ç³ ñì³ëèâîþ, íåâòîìíîþ ³ ïðèñòðàñíîþ åðîþ ðîìàíòèçìó (6).
r  ßêùî âàñ ö³êàâèòü ãåîãðàô³ÿ, òî 1985 ðîêó äâà ìîëîäèõ øàíóâàëüíè-

êè ³ãîð-â³êòîðèí Äà´ ³ ¥åð³ Êàðëñòîíè íà îñíîâ³ â³äîìî¿ ãðè ñòâîðè-
ëè êîìï�þòåðíèé õ³ò ³ çàïèñàëè éîãî íà äèñêåòó, íàçâàâøè Äå íà ñâ³ò³
Êàðìåí Ñàí-Ä³º´î? Öÿ ãðà ñòàëà ï³îíåðîì ó ãàëóç³ íàâ÷àëüíèõ ðîç-
âàã, ùî îá�ºäíàëà îñâ³òó é ðîçâàæàëüíèé ñåêòîð. Â³ä 1985 ðîêó Êàðë-
ñòîíè ³ êîìïàí³ÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Broderbund Software âè-
ïóñòèëà â³ñ³ì ïîçèö³é ö³º¿ ñåð³¿, ³ çà öåé ÷àñ áóëî ïðîäàíî ìàéæå ÷î-
òèðè ì³ëüéîíè äèñêåò ³ç ïðîãðàìîþ Äå íà ñâ³ò³ Êàðìåí Ñàí-Ä³º´î?
1992 ðîêó âèéøëî ïåðøå âèäàííÿ ãðè íà êîìïàêò-äèñêó, ³ ñüîãîäí³

ñîòí³ òèñÿ÷ ä³òåé ³ ¿õí³ ðîäèíè âèâ÷àþòü îñíîâè ãåîãðàô³¿ çà ìåòîäè-
êîþ ãðè Äå íà ñâ³ò³ Êàðìåí Ñàí-Ä³º´î?, îïèðàþ÷èñü íà 3200 êëþ÷î-
âèõ ñë³â, ³ç ÿêèõ ï�ÿòñîò � ³íîçåìíîþ ìîâîþ, à òàêîæ íà ñòî òðèäöÿòü
ôîòîãðàô³é ³ ñòî ï�ÿòäåñÿò ìóçè÷íèõ ôðàãìåíò³â òðàäèö³éíî¿ ìóçèêè.

Òàê ñàìî 1992 ðîêó Broderbund Software âèïóñòèëà êîìïàêò-äèñê
Ò³ëüêè áàáöÿ ³ ÿ, ÿêèé çàïî÷àòêóâàâ ñåð³þ Æèâ³ êíèæêè ó ïàðòíåðñòâ³ ç
âèäàâíè÷îþ êîìïàí³ºþ Random House. Ìåòîþ ñåð³¿ ñòàëî çíàéîìèòè
ä³òåé ³ç ÷óäîâèìè ³íòåðàêòèâíèìè âåðñ³ÿìè â³äîìèõ ë³òåðàòóðíèõ òâîð³â
àíãë³éñüêîþ, ³ñïàíñüêîþ ³ ÿïîíñüêîþ � ³ öå âñå íà îäíîìó äèñêîâ³.

Þí³ õóäîæíèêè ìîæóòü ïðàêòèêóâàòè ðàçîì ³ç Äèòÿ÷èìè êàðòèíêà-
ìè âèðîáíèöòâà Broderbund Software, à ìàë³ ìóçèêàíòè ïðèºìíî ïðîâî-
äèòèìóòü ÷àñ, ãðàþ÷è â Äèòÿ÷èé ìóçè÷íèé òåàòð ô³ðìè Philips. Íàâ÷è-
òèñÿ ÷èòàòè ìîæíà ç êîìïàêò-äèñêîì Êðîëèê-÷èòà÷ êîìïàí³¿ Learning.

Ñòàðø³ ä³òè é äîðîñë³ ìîæóòü ñïëàíóâàòè ì³ñòî ìàéáóòíüîãî ðàçîì ³ç
êîìïàêò-äèñêîì Ì³ñòî-2000, íàâ÷èòèñÿ ãðàòè â øàõè çàâäÿêè Ãðîñìåé-
ñòåðîâ³-4000 Òóðáî àáî ó áðèäæ � òåæ ³ç â³äïîâ³äíèì êîìïàêò-äèñêîì.

Íàéá³ëüøèé êîìåðö³éíèé óñï³õ çäîáóëè êîìï�þòåðí³ ³ãðè. Ãðà Ìîð-
ñüêèé á³é êîìïàí³é Nintendo Mario òà Sega ñòàëà õ³òîì ó ñâ³ò³. 1993 ðîêó
ô³ðìà Nintendo ïðîäàëà á³ëüø í³æ ñòî ì³ëüéîí³â êàðòðèäæ³â äî ãðè Áðà-
òè Ñóïåð-Ìàð³î.

Ùîá ñòâîðèòè âëàñíó ³íòåðàêòèâíó àí³ìàö³éíó êîìï�þòåðíó ãðó, âè
ìîæåòå ñüîãîäí³ âêëàñòè êîøòè â íåäîðîãèé ïàêåò Êëàöíè ³ ãðàé êîì-
ïàí³¿ Britain Europress Group, ÿêó çàñíóâàëè Ôðàíñóà Ë³îíå òà ²âñ Ëàð-
íóà. Ùå äåøåâøå êîøòóº ïðîãðàìà Digital Chisel êîìïàí³¿ Pierian Spring.
Âîíà êîøòóº çíà÷íî äåøåâøå çà ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè, çîêðåìà ò³, ùî
çàéìàþòü ïåðø³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó Ìàêðîìåä³à, íàïðèêëàä, ñåð³ÿ Äèðåê-
òîð. Â ²íòåðíåò³ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùó ó÷í³ ñòâîðþþòü çà äîïîìîãîþ
ïðîãðàìè Digital Chisel, äèâ.: www.pierian.com.

Ö³ ïðèêëàäè ò³ëüêè ïîá³æíî çíàéîìëÿòü íàñ ç³ çðîñòàííÿì ïîòåí-
ö³àëó íîâèõ òåõíîëîã³é.
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Àòðèáóòè ²íòåðíåòó,

ÿê³ çóìîâëþþòü

çì³íè âàøîãî æèòòÿ:

�  ãëîáàëüíèé;

�  ïåðñîíàëüíèé;

�  ³íòåðàêòèâíèé;

�  íåäîðîãèé;

�  ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ray Hammond. Digital Business. London, Hodder & Stoughton.
Ñóïðîâ³äíå âèäàííÿ äîñòóïíå â ²íòåðíåò³.
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Áàãàòî íîâèõ â³äêðèòò³â ïðèíåñëè íàì îñòàíí³ ðîêè. Âàæëèâî, ùî
ìàéæå âñ³ âîíè â³äáóëèñü ó ñôåð³ á³çíåñó, à íå îñâ³òè. Àâòîðàìè áàãà-
òüîõ óñï³øíèõ ïðîåêò³â ñòàëè êîëèøí³ íåâäàõè ó øêîë³ � ò³, ùî ïîêè-
íóëè íàâ÷àííÿ. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ïî÷àëîñü îá�ºäíàííÿ Ãîëë³-
âóäó ç Êðåìí³ºâîþ äîëèíîþ íà áàç³ Microsoft ó øòàò³ Âàøèí´òîí.
Ãîëîâíèìè ðèñàìè íîâî¿ ðåâîëþö³¿ ñòàíå ìàéáóòíº ïîºäíàííÿ ñèë
ê³íî³íäóñòð³¿, êîìï�þòåðíèõ íàóê, ìóçèêè òà åëåêòðîííèõ ³ãîð, ÿê³
ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâí³é íàâ÷àëüí³é ïðàêòèö³. Îäíàê íàðàç³ òðàäè-
ö³éíà ñèñòåìà øê³ëüíèöòâà ïàñå çàäí³õ ó öèõ ïåðåãîíàõ.

ßê êàæå Á³ëë ¥åéòñ, �â îñâîºíí³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çâè-
÷àéíà ïî÷àòêîâà ÷è ñåðåäíÿ øêîëà ó ÑØÀ ïåðåáóâàº äàëåêî ïîçàäó ïî-
ð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîþ ô³ðìîþ. Äîøê³ëüíÿòà çíàþòüñÿ íà ìî-
á³ëüíèõ òåëåôîíàõ, ïåéäæåðàõ ³ ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þòåðàõ ùå äî òîãî,
ÿê ³äóòü äî ñàäî÷êó, à òèì ÷àñîì ó øêîë³ ïàíóº äîøêà ç êðåéäîþ òà ïðî-
åêòîð íàä ãîëîâîþ, ÿê³, âëàñíå, ³ ïðåçåíòóþòü ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ� (7).
Òàê ñàìî âàæëèâî, ùî ñèñòåìà øê³ëüíèöòâà íå ñòèìóëþº ðîçâèòêó â÷è-
òåëüñüêîãî òàëàíòó. Ñïðàâæí³ â÷èòåë³ âèðîñòàþòü ³ç ðîçìà¿òòÿ äîñâ³äó:
öå ïîºäíàííÿ ôàõîâèõ çíàíü, óì³íü ñï³âïåðåæèâàòè, ñï³ëêóâàòèñÿ ³ âçàº-
ìîä³ÿòè, äàðóâàòè òåïëî, à òàêîæ ìóçè÷íèõ, ãðàô³÷íèõ ³ ìèñòåöüêèõ
çä³áíîñòåé, íàâè÷îê ïðîâåäåííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ ïðåçåíòàö³é. Ó øêîë³ ç
öèõ çä³áíîñòåé áóäóòü îäíî÷àñíî êîðèñòàòè äâàäöÿòü ÷è ñîðîê ó÷í³â,
òèì ÷àñîì ñüîãîäí³ öåé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè äîñòóïíèé óñ³ì.

Äóæå ð³äêî â÷èòåë³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâ�ÿçóâàòè ñâî¿ âèçíà÷í³
çä³áíîñò³ ç ðîçìà¿òòÿì òàëàíò³â ³íøèõ ëþäåé. Àäæå íàâ³òü ùîá çðîáè-
òè äîáðó â³äåîêàñåòó, ïîòð³áí³ çóñèëëÿ áàãàòüîõ: ðåæèñåðà, äèðåêòîðà,
ñöåíàðèñòà, çí³ìàëüíî¿ ãðóïè, ðåäàêòîðà, êîìïîçèòîðà, ìóçèêàíò³â,
àðàíæóâàëüíèêà, ãðàô³êà òîùî. Îòîæ ÿê³ øàíñè ìàº îñâ³òà, ùîá ïî-
ºäíàòè ö³ áàãàòîãðàíí³ òàëàíòè, ç³áðàòè ðåçóëüòàòè ó öèôðîâîìó ôîð-
ìàò³ é �çàïàêóâàòè� ¿õ â ³íòåðàêòèâíó ôîðìó, ÿêà äàñòü çìîãó îá�ºäíà-
òè âñå â ìóëüòèìåä³éíó áàçó?

Ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ á³çíåñó

Íàñïðàâä³ êîæíå â³äêðèòòÿ â ãàëóç³ íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ, ïðî
ÿêå éøëîñÿ â ö³é êíèæö³, âêàçóº íà âåëèê³ ìîæëèâîñò³ íîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæíà îáåðíóòè â êîìåðö³éíèé óñï³õ. Êîæíà îñîáà,
ÿêà äîñÿãëà ÷îãîñü ó ñâî¿é ãàëóç³, âîëîä³º ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè,
ÿê³ ñüîãîäí³ ìîæíà çá³ëüøèòè â ê³ëüêà ðàç³â çàâäÿêè ³íòåðàêòèâíèì
ìóëüòèìåä³à ³ êîìóí³êàö³éí³é ìåðåæ³. Òåîðåòè÷íî öå ïîºäíàííÿ �
íàäçâè÷àéíî ïðîñòå. ßê ìè âæå çãàäóâàëè ó âñòóï³ äî ö³º¿ ïðàö³, ³ñíó-
þòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá:
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Ìð³ÿòè ïðî óñï³õ;

Àíàë³çóâàòè çíà÷åííÿ;

Ñïðèéìàòè ³íôîðìàö³þ;

Òðåíóâàòè ïàì�ÿòü;

Åêñïîíóâàòè òå, ùî çíàºòå;

Ðîçóì³òè òå, ÷îãî íàâ÷èëèñÿ.

Colin Rose. Master It Faster. Bucks, Accelerated Learning Systems
Ltd., Aston Clinton.

Íàâ÷àéòåñÿ øâèäøå ç

ïîñ³áíèêîì MASTER.

MASTER � öå:

Ì
À
Ñ
Ò
Å
Ð
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r  ïåðåéíÿòè çíàííÿ íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³ ôàõ³âö³â ç ìàòåìàòèêè, õ³ì³¿,
àíãë³éñüêî¿ ÷è ÿïîíñüêî¿ ìîâè, ãåîãðàô³¿ òîùî;

r  ïîºäíàòè ö³ çíàííÿ ç äîñâ³äîì óñåñâ³òíüî â³äîìèõ ñïåö³àë³ñò³â ó
ñôåð³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ � ëþäåé, ÷è¿ìè ³äåÿìè ïðîíèçàíà
öÿ êíèæêà;

r  äîëó÷èòè äî öüîãî âì³ííÿ âèñîêèõ ïðîôåñ³îíàë³â ³ç ìóëüòèìåä³é-
íî¿ ãàëóç³ � ïðîãðàì³ñò³â, äèçàéíåð³â, ðåäàêòîð³â ³ õóäîæíèê³â;

r  óçàãàëüíèòè ö³ ïîíÿòòÿ â áàçîâ³ ìîäåë³, ÿê³ ì³ã áè âèêîðèñòîâóâà-
òè êîæåí äîñâ³ä÷åíèé ó÷èòåëü ÷è ³íñòðóêòîð äëÿ ñòâîðåííÿ ³íòåð-
àêòèâíèõ ïðîãðàì;

r  âèêîðèñòîâóâàòè íàéåôåêòèâí³ø³ åëåêòðîíí³ ñèñòåìè äèñòðèáóö³¿;
r  âîäíîðàç ö³ ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäèêè çàñòîñóâàòè äî áàòüê³âñüêèõ ³

â÷èòåëüñüêèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ÿê³ ñòàíîâèòèìóòü îñåðäÿ ðåâî-
ëþö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê äèòèíè, ¿õ âàðòî âèêîðèñòîâóâà-
òè äëÿ ï³äãîòîâêè ÷è ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, ³íñòðóêòîð³â,
ïåðñîíàëó äëÿ ¿õíüîãî êàð�ºðíîãî çðîñòàííÿ.
Íîâàòîð-ïåäàãîã Êîë³í Ðîâç ñòàâ ò³ºþ îñîáîþ, õòî çóì³â ñêîðèñ-

òàòèñÿ íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè. Éîãî êîìàíäà ç Accelerated Learning
Systems óæå äåñÿòèð³÷÷ÿìè ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ïðîãðàì³ ñàìîñò³éíîãî
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè çà ìåòîäèêîþ Ëîçàíîâà. Ñüîãîäí³ Ðîâç íà-
ìàãàºòüñÿ ïîºäíàòè íàéêðàù³ ïðèíöèïè âñ³õ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³íî-
çåìíèõ ìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî êóðñó ç âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè
äëÿ ÿïîíö³â. Ó÷í³ ñàì³ ìîæóòü âèáèðàòè ìåòîäè íàâ÷àííÿ � ïîñ³áíèê,
â³äåîêàñåòà, àóä³îçàïèñè ÷è ³íòåðàêòèâíèé êîìïàêò-äèñê.

Îñòàííÿ êíèæêà Êîë³íà Ðîâçà Master It Faster ïðèçíà÷åíà äëÿ ñòàð-
øèõ ó÷í³â ³ äîðîñëèõ, ¿¿ ìåòà � ïîÿñíèòè, ÿê øâèäøå â÷èòèñÿ, çâàæåíî
ï³äõîäèòè äî ñâî¿õ ð³øåíü ³ òâîð÷î ìèñëèòè. Ó÷åíèé îá�ºäíàâ ñâî¿ çó-
ñèëëÿ ç Áðèòàíñüêîþ íàâ÷àëüíîþ êîìïàí³ºþ, ñòâîðèâøè ïîñ³áíèê Creating
a MASTER Organization. MASTER � öå àáðåâ³àòóðà â³ä ãàñëà: ìð³éòå
ïðî óñï³õ; àíàë³çóéòå çíà÷åííÿ; ñïðèéìàéòå ³íôîðìàö³þ; òðåíóéòå ïàì�-
ÿòü; åêñïîíóéòå òå, ùî çíàºòå; ðîçóì³éòå òå, ÷îãî íàâ÷èëèñÿ*.

Êîìïàí³ÿ Ðîâçà 1996 ðîêó âïðîâàäèëà íîâó ïðîãðàìó FUNdamental,
ïðèçíà÷åíó äëÿ áàòüê³â, ùîá îçíàéîìèòè ¿õ ³ç ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ äîïîìîæóòü íàâ÷èòè ä³òåé ÷èòàòè, ïèñàòè, ðàõóâàòè òà ³íøå
ùå äî ïî÷àòêó øêîëè. Ó ïðîãðàìó âõîäèòü â³äåîêàñåòà, ÿêà ïðîïî-
íóº òèñÿ÷ó âèä³â çàíÿòü, äîêëàäíèé ïîñ³áíèê, ð³çí³ êîìïëåêòè ñë³â-
êàðòîê, çâóêîâ³ êàðòêè, ãðè äëÿ ðîçâèòêó ÷èòàííÿ, ìàòåìàòè÷íèõ ³
ïèñüìîâèõ óì³íü.

* ÌÀSTER (ç àíãë. ìàéñòåð, âèñîêèé ôàõ³âåöü ó ÿê³éñü ãàëóç³) � àáðåâ³àòóðà â³ä:
Mindset for success, Acquire the information, Search out the meaning, Trigger the
memory, Exhibit what you know, Reflect on how you have learned � (Ïðèì. ïåðåêë).
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Bill Gates. Business: The Speed Of Thought. New York, Warner
Books.

Ó íàñòóïíîìó
äåñÿòèð³÷÷³

óñï³õ ÷åêàòèìå
íà ò³ êîìïàí³¿,

ùî äëÿ
ðåîðãàí³çàö³¿

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
âèêîðèñòîâóâàòèìóòü

öèôðîâ³ çàñîáè.
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Íà ³íøîìó ê³íö³ ñâ³òó ìàëàéç³éñüêèé áóõãàëòåð Ï³òåð Ãîâ, ÿêèé
ñüîãîäí³ ïðîæèâàº â Îêëåíä³ (Íîâà Çåëàíä³ÿ), ³ êîëèøí³é ôàõ³âåöü ³ç
øë³ôóâàííÿ àëìàç³â Êîë³í Áåðð, òåïåð ìåøêàíåöü Àäåëà¿äè (Àâñòðà-
ë³ÿ), ñòâîðèëè êóðñ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ Áóõãàëòåðñüêà ñïðàâà �
ëåãêî, ÿêà âñüîãî çà äâà äí³ íàâ÷àº íåñïåö³àë³ñò³â áóõãàëòåð³¿.

Êì³òëèâ³ ï³äïðèºìö³ çðîáèëè ñâ³é âíåñîê ó ô³íàíñóâàííÿ ðåâîëþö³¿
â åëåêòðîííèõ çàñîáàõ ³íôîðìàö³¿ ó øêîëàõ. Á³ëë ¥åéòñ â îäí³é ç îñòàíí³õ
êíèæîê Business: The Speed Of Thought íàâîäèòü ³äåþ øê³ëüíîãî â÷èòå-
ëÿ, àâñòðàë³éöÿ Áðþñà Ä³êñîíà ç Ìåëüáóðíà: �Ï³ñëÿ áàãàòüîõ äèñêóñ³é,
êîíôåðåíö³é ³ ìîçêîâèõ øòóðì³â ³ç êîëåãàìè çðîäèëàñü ðàäèêàëüíà ³äåÿ,
ùîá ó÷í³ ñàì³ ô³íàíñóâàëè âëàñí³ êîìï�þòåðè. Çà ùîì³ñÿ÷íó îïëàòó ó÷í³
ìîæóòü âèêóïîâóâàòè êîìï�þòåð ³ éîãî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðî-
äàâåöü çàáåçïå÷óº éîãî îáñëóãîâóâàííÿ é îíîâëåííÿ äåòàëåé, à êîëè ó÷åíü
çàê³í÷óº íàâ÷àííÿ, ðîäèíà çàáèðàº êîìï�þòåð äîäîìó�.

Ïðîäàæ ïîñëóã ³ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ÿê äîäàòîê äî òîâàð³â

Äåäàë³ á³ëüøå êîìïàí³é ïðîêëàäàþòü ñîá³ äîðîãó â ìàéáóòíº,
ïðîïîíóþ÷è, îêð³ì îñíîâíèõ ïîñëóã � âèðîáíèöòâà é òîðã³âë³, � äî-
äàòêîâ³ � ÷àñòî âèñîêîÿê³ñí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè.

Ìàáóòü, íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì òàêèõ ðàäèêàëüíèõ çì³í ñëó-
ãóº àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ General Electric, äðóãà çà ðèíêîâîþ âàðò³ñ-
òþ ó ñâ³ò³1. Íàïðèê³íö³ 1998 ðîêó ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü ñòàíîâèëà òðèñ-
òà ø³ñòäåñÿò ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Îá³ã çà 1998 ð³ê ñÿãíóâ ñòà ì³ëüÿðä³â,
ïðèáóòîê � 9,3 ì³ëüÿðäà.

Óïðîäîâæ ðîê³â ë³äåð âèðîáíèöòâà General Electric óæå íå ìîãëà
ñîá³ äîçâîëèòè ïðîäàâàòè ïðîñòî âèðîáëåí³ òîâàðè, íå íàäàþ÷è äî-
äàòêîâèõ ïîñëóã (8). ßê ñòâåðäæóº âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Äæåê Âåëø,
�íàøà ðîáîòà � öå çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ò³ëüêè ïðîäàâàòè êîðîáêè�.
Ôîðìóëà Âåëøà ïîáóäîâàíà íà ê³ëüêîõ ãîëîâíèõ òåíäåíö³ÿõ, ÿê³ âè-
ñâ³òëåí³ â ïåðøîìó ðîçä³ë³ ö³º¿ êíèæêè: â³ä ñóñï³ëüñòâà ïîñëóã äî ñâ³òî-
âî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà 1995 ð³ê ì³æíàðîäíèé îá³ã General Electric
ñÿãíóâ äâàäöÿòè ñåìè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Íàéÿñêðàâ³øèì çäîáóòêîì
ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ é íà âñ³é çåìí³é êóë³ ñòàëî ïîºäíàííÿ âèðîáíèö-
òâà ç äîñêîíàëèì ñåðâ³ñîì.

Ñüîãîäí³ ìàéæå â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ïðèáóòê³â General Electric ïðè-
õîäèòü ç³ ñôåðè ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç 16,4 â³äñîòêà 1980 ðîêó. Âåëèêèé
1 Â³äïîâ³äíî äî çâ³òó Fortune 500 çà êâ³òåíü 1999 ðîêó, êîìïàí³þ General Electric
âèïåðåäæóâàëà ò³ëüêè Microsoft, ÿêà ìàëà íàéá³ëüøó ðèíêîâó âàðò³ñòü � 418
ì³ëüÿðä³â. Íà ïî÷àòêó 1999 ðîêó Microsoft ðåîðãàí³çóâàëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîä³-
ëÿþ÷è ïåðñîíàë íà â³ñ³ì îêðåìèõ ãðóï: êîæíà áóëà ïîêëèêàíà îáñëóãîâóâàòè
ñâîþ ãðóïó ñïîæèâà÷³â.
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Êîìïàí³ÿ

General Electric

âèòðàòèëà â³ñ³ìäåñÿò

ì³ëüéîí³â äîëàð³â

íà áóä³âíèöòâî

íàâ÷àëüíîãî öåíòðó,

îáëàäíàíîãî

òåëåâ³ç³éíîþ ñòóä³ºþ,

äëÿ âèðîáíèöòâà

íàâ÷àëüíèõ êîìï�þòåðíèõ

ïðîãðàì.

Ôðàãìåíò ñòàòò³ Äæåêà Âåëøà ó Business Week çà 28 æîâòíÿ 1996 ð.
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øìàòîê öüîãî ïðèáóòêîâîãî ïèðîãà ïðèïàäàº íà ô³íàíñè çàâäÿêè
ô³íàíñóâàííþ øèðîêîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â òà ïîñëóã ³íøèõ ô³ðì.

Â³äâ³äàâøè öåíòðàëüíèé îô³ñ Medical General Electric, âè â³äðàçó
æ çðîçóì³ºòå óâåñü ðîçìàõ çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ â êîìïàí³¿. Óæå ðîêàìè
âîíà ïðîäàâàëà êîìï�þòåðí³ òîìîãðàôè � ïðèñòðî¿, ùî ïðàöþþòü çà
ïðèíöèïàìè ÿäåðíîãî ìàãí³òíîãî ðåçîíàíñó, � ð³çíèì îðãàí³çàö³ÿì,
çîêðåìà Columbia/HCA Healthcare Corp., ÿêà íàë³÷óº òðèñòà ë³êàðåíü.
Ó áåðåçí³ 1995 ðîêó General Electric ïåðåêîíàëà êîìïàí³þ Columbia,
àáè äîðó÷èòè ¿é îáñëóãîâóâàòè ä³àãíîñòè÷íå îáëàäíàííÿ ë³êàðåíü,
çîêðåìà é òå, ùî âèðîáèëè êîíêóðåíòí³ ô³ðìè. Äî 1996 ðîêó General
Electric âçÿëà ï³ä ñâ³é êîíòðîëü óñå ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ, äî òîãî æ
çäåá³ëüøà âîíî íå áóëî ïðîäóêö³ºþ ö³º¿ êîìïàí³¿.

Îäíàê öå áóâ ò³ëüêè ïî÷àòîê. Êîìïàí³ÿ Medical General Electric âè-
òðàòèëà â³ñ³ìäåñÿò ì³ëüéîí³â íà áóä³âíèöòâî ðåàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî öåí-
òðó, îáëàäíàíîãî òåëåâ³ç³éíîþ ñòóä³ºþ, äëÿ ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ (9). Çà îïëàòó â³ä òðüîõ äî äâàäöÿòè òèñÿ÷ äîëàð³â ë³êàðí³
ìîæóòü ïðèéìàòè ó ïðÿìîìó åô³ð³ òåëåâ³ç³éí³ ïðîãðàìè ñòîñîâíî òåì,
ÿê³ ¿õ ö³êàâëÿòü, � íàïðèêëàä, ìåòîäèêè ìàìîãðàô³¿. Êîìïàí³ÿ ðåãóëÿð-
íî ïðîâîäèòü äëÿ ïåðñîíàëó ë³êàðåíü ñåì³íàðè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, îö³íþâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà âì³ëîãî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó.

Çà êîìïàí³ºþ General Electric çàâòðà ï³äóòü ³íø³. Ï³ñëÿ îäåðæàí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ íàãîðîäè ç ÿêîñò³ Ìàëêîëìà Áîëäð³äæà êîìïàí³ÿ
Xerox, îêð³ì ñâî¿õ ïðîäóêò³â, ïî÷àëà ïðîäàâàòè é âèñîêîÿê³ñí³ ïî-
ñëóãè (10). Òàê ñàìî Otis Elevator äâ³ òðåòèíè ñâî¿õ ïðèáóòê³â, à öå
ï�ÿòü ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ÷åðïàº ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàð³â.
Äâ³ êîìïàí³¿ Dell ³ Gateway ïîáóäóâàëè ñâ³é óñï³õ íà äîñêîíàëîìó
îáñëóãîâóâàíí³ ÷åðåç âèøê³ë ïåðñîíàëó.

Ñàìå òàêèé ðîçâèòîê, ÿê óâàæàº Ìàéêë Ãàììåð � ãóðó ó ñôåð³ â³ä-
ðîäæåííÿ êîìïàí³é, � âèêëè÷å íîâó õâèëþ ïîñòóïó â àìåðèêàíñüê³é
³íäóñòð³¿ (12). Öå ñïîíóêàòèìå êîìïàí³¿ äî ïåðåîñìèñëåííÿ ¿õíüî¿ âëàñ-
íî¿ ðîë³: îòîæ ó ÷îìó ìåòà á³çíåñó ó ñâ³ò³, ùî çì³íþºòüñÿ ç íàäçâóêîâîþ
øâèäê³ñòþ?

Êîìïàí³ÿ � îðãàí³çàö³ÿ, ùî â÷èòüñÿ

�Çàáóäüòå âñ³ âàø³ çàòåðò³ ³äå¿ ïðî ïðîâ³äíèöòâî, � ñòâåðäæóº Fortune
International. � Íàéóñï³øí³øèìè êîðïîðàö³ÿìè 1990-õ ðîê³â ìîæíà ââà-
æàòè îðãàí³çàö³¿, ùî â÷àòüñÿ� (13). ² íàâ³òü á³ëüøå! Á³ëë Î�Áðàºí, âè-
êîíàâ÷èé äèðåêòîð àìåðèêàíñüêî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ Hannover In-
surance, îêðåñëþº öåé âèêëèê ÷àñîâ³ òàê: �Íàø³ ä³äè ïðàöþâàëè ø³ñòü
äí³â íà òèæäåíü, ùîá çàðîáèòè òå, ùî á³ëüø³ñòü ³ç íàñ óñòèãàº çàðîáè-
òè çà îäíå ïîîá³ääÿ ó â³âòîðîê: çáóðåííÿ ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó íå çíèê-
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Òåëåôîííà êîìïàí³ÿ Bell Atlantic C&P Telephone
×îòèðè- ³ øåñòèòèæíåâèé íàâ÷àëüíèé êóðñ ðåìîíòó äëÿ ñïî-
æèâà÷³â ³ äâàíàäöÿòèäåííèé òåõí³÷íèé êóðñ.
Ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà âèøê³ë íà ñîðîê äâà, ï�ÿòäåñÿò ñ³ì ³
ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â.
Çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà òèõ, õòî ïîêèäàº íàâ÷àííÿ, íà òðèñ-
òà â³äñîòê³â.
Ùîð³÷íå (çàâäÿêè íàâ÷àííþ) çàîùàäæåííÿ êîøò³â íà ñ³ìñîò
òèñÿ÷ äîëàð³â1.

Ìåäè÷íèé êîëåäæ Íîðò-³ñò
Ñîðîê â³äñîòê³â ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â íå ñêëàëè ê³íöåâèõ
³ñïèò³â ç àíàòîì³¿. Êîëè áóëî çàñòîñîâàíî ìåòîäè ³íòåãðîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ � óñ³ ñòî â³äñîòê³â ñòóäåíò³â ñêëàëî ³ñïèò2.

Êîðïîðàö³ÿ Intel
Ðåçóëüòàòè ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî êóðñó ïîë³ïøèëèñÿ íà
507 â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî ç 14 â³äñîòêàìè ïðè òðàäèö³éíèõ
ìåòîäàõ3.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

ç çàñòîñóâàííÿì

ìåòîä³â ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ

1 ²íôîðìàö³þ íàäàâ Ëîðåíñ Ä. Ìàðòåë, ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ (Ã³ëòîí-Ãåä, Ï³âäåííà Êàðîë³íà).
2 Òàì ñàìî.
3 ²íôîðìàö³þ íàäàâ öåíòð Accelerated Learning System (Ëåéê-Æåíåâà,
Â³ñêîíñèí).
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íå, äîïîêè íå ñòâîðèìî îðãàí³çàö³é, ùî áóäóòü çàäîâîëüíÿòè âèñîê³
ïîòðåáè, à íå ò³ëüêè ïîòðåáè â ¿æ³, îäÿç³ òà íàëåæíîñò³ äî ÷îãîñü� (14).
Òîì Ï³òåðñ íàçèâàº òàê³ êîìïàí³¿ �îðãàí³çàö³ÿìè-óí³âåðñèòåòàìè� (15).
² äåäàë³ á³ëüøå êîìïàí³é ï³äõîïëþº öþ ìîäåëü.
r  Äðóêàðíÿ ó øòàò³ Â³ñêîíñèí Quad/Graphics ³ç ð³÷íèì îá³ãîì ó ï�ÿòñîò

ì³ëüéîí³â äîëàð³â áóëà ñïåö³àëüíî çàñíîâàíà ÿê îðãàí³çàö³ÿ, ùî â÷èòü-
ñÿ. Óñ³ ïðàö³âíèêè çàïèñàí³ â í³é ÿê ñòóäåíòè. Âîíè ïðàöþþòü çà
ãíó÷êèì ãðàô³êîì óñüîãî ÷îòèðè äí³ â òèæäåíü, òîáòî ñîðîê ãîäèí.
Ïðàö³âíèê³â çàîõî÷óþòü äî òîãî, ùîá ¿õí³é ï�ÿòèé ðîáî÷èé äåíü áóâ
ïðèñâÿ÷åíèé çàíÿòòÿì, ÿê³ ïðîõîäÿòü ó êëàñí³é ê³ìíàò³ äðóêàðí³ áåç-
êîøòîâíî. ² ïîëîâèíà ïåðñîíàëó ïîãîäæóºòüñÿ íà öå. Êîæíîãî ñïî-
íóêàþòü äî òîãî, ùîá áóòè îäíî÷àñíî ³ ó÷íåì, ³ â÷èòåëåì. Âè í³êîëè
íå îäåðæèòå ï³äâèùåííÿ, äîïîêè íå âèøêîëèòå ñîá³ íàñòóïíèêà.

r  Ìàéæå êîæåí ïðàö³âíèê ³íøî¿ êîìïàí³¿ ç Â³ñêîíñèíó Johnsonville Foods
ïðîñëóõîâóº åêîíîì³÷íèé êóðñ ó ì³ñöåâîìó ïóáë³÷íîìó êîëåäæ³.
Á³ëüø³ñòü ïðàöþº â ìàëèõ ãðóïàõ. Êîæíîãî çàîõî÷óþòü ñàìîñò³éíî
êåðóâàòè âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Îäèí ³ç ìåíåäæåð³â çàâîäó ñòâåðäæóº:
�Ìè â÷èòåë³. Ìè äîïîìàãàºìî ëþäÿì çðîñòàòè. Öå � ìîÿ ãîëîâíà
ìåòà. Êîæíà îñîáà ìóñèòü áóòè ñàìà ñîá³ ãîñïîäàðåì� (17).

r  1996 ðîêó ïðîâ³äí³ ºâðîïåéñüê³ ìåíåäæåðè óòðåòº ïîñï³ëü íàäàëè
øâåéöàðñüêî-øâåäñüê³é ³íæåíåðí³é ãðóï³ ABB òèòóë íàéêðàùî¿ êîì-
ïàí³¿, à ¿¿ ïðåçèäåíòà Ïåðñ³ Áàðíåâ³êà âèçíàíî íàéïîâàæàí³øèì á³çíå-
ñîâèì êåð³âíèêîì (18). ßê í³ÿêà ³íøà êîìïàí³ÿ, ÀÂÂ ñïðè÷èíèëàñÿ
äî ïîÿâè â êðà¿íàõ ïîñòêîìóí³ñòè÷íîãî áëîêó íîâèíîê ³ç Çàõ³äíî¿
ªâðîïè. Áàðíåâ³ê âèçíàº, ùî íàñïðàâä³ éîãî çàâäàííÿì áóëî �ìàñî-
âå ïåðåíåñåííÿ çíàíü ç³ Ñõîäó íà Çàõ³ä�. Ï³ñëÿ ïàä³ííÿ Áåðë³íñüêî¿
ñò³íè ÀÂÂ øâèäêî ³íâåñòóâàëà â åêîíîì³êó ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè òà
Ïîëüù³. Òåïåð âîíà âèêîðèñòîâóº ïîëüñüêèõ ³ ÷åñüêèõ ³íæåíåð³â äëÿ
âèøêîëó ñâîãî íîâîãî ïåðñîíàëó â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿. ¯¿ êîìïàí³ÿì ó
ìàëèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà Íîðâåã³¿, Øâåö³¿, Äàí³¿ ÷è Ô³íëÿíä³¿, äîðó÷å-
íî ï³äòðèìóâàòè ùîéíî ïîñòàëèé á³çíåñ ó Ëèòâ³, Ëàòâ³¿ òà Åñòîí³¿.
Òàêó ñàìó ìîäåëü çàñòîñîâàíî ³ â Àç³¿.

r  Ó Òàéïå¿ Êèòàéñüêèé öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó
ï³äíåñåíí³ äîõîä³â íà îñîáó ³ç 790 äîëàð³â çà 1990 ð. äî 2000 äîëàð³â
íà 2000 ð. (19). Öåíòð ñòàâ íîâàòîðîì ó âïðîâàäæåíí³ àâòîìàòèçàö³¿
òà ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ íà Òàéâàí³. Ñüîãîäí³ â³í
ïðàãíå çáàãà÷óâàòè ³ òàê øèðîêèé ä³àïàçîí âëàñíèõ íàâ÷àëüíèõ òåõí³ê
ìåòîäàìè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ. Êîëèøí³é ïðåçèäåíò êîìïàí³¿
Êàñïåð Ø³ íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ñüîãîäí³ �ïð³îðèòåòîì ó íàâ÷àíí³ º
ïðèùåïëåííÿ íàâè÷îê íàâ÷àòèñÿ. Íàâ÷àéòå, ÿê ó÷èòèñÿ ³ ùî â÷èòè, ³
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ áóäóòü áåçìåæíèìè� (20). Íà äóìêó Ê. Ø³,
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Çîñåðåäæåííÿ íà ìàéáóòíüîìó
Öå ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî, ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³, ðåâîëþö³ÿ â ìèñëåíí³,
ðåâîëþö³ÿ â çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿.

Ïîäâ³éíà ìåòà âèùî¿ á³çíåñîâî¿ âëàäè
Ìåíåäæìåíò: âèçíà÷àòè êîðîòêîòåðì³íîâ³ çàâäàííÿ äëÿ ³íøèõ ëþäåé.
Ïðîâ³äíèöòâî: íàäèõàòè äî òâîðåííÿ ìàéáóòíüîãî ÷åðåç îêðåñëåííÿ ùî-
ðàç á³ëüøèõ çàâäàíü.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà.
Êîæåí º ó÷íåì-åíòóç³àñòîì.
Êîæåí º â÷èòåëåì, íàñòàâíèêîì, ³íñòðóêòîðîì.
Êîæåí òâîð÷î ìèñëèòü.
Êîæåí ðîáèòü ñâ³é âíåñîê ó ñïðàâó.
Êîæåí ñàìîñò³éíî êåðóº âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Êîæíîãî âëàñíèêà àêö³é çàëó÷àþòü äî ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Ðîçâèòîê ³ âèøê³ë
Äîïîìàãàòè êîæíîìó äîñÿãàòè íå ò³ëüêè êîðïîðàòèâíèõ, àëå é ïðèâàòíèõ ö³ëåé.
Íå âñ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè ìàþòü ðîçâèâàòè êîíêðåòí³ ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè.
Äîñòàòíüî, ùîá âîíè ïîãëèáëþâàëè çíàííÿ ³ íàâ÷àëè òîãî, ÿê ó÷èòèñü.

Êîìóí³êàö³éíà ìåðåæà
Ïîëåãøóâàòè òâîðåííÿ, ñïðîùóâàííÿ é çàñâîºííÿ âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿,
äáàòè ïðî â³äêðèòèé äîñòóï äî íå¿.
Íàãîðîäæóâàòè ëþäåé çà ¿õí³ ³äå¿.
Çëàìàòè ñòåðåîòèï �òóò öå íå âäàñòüñÿ�.

Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿, ùî

íàâ÷àºòüñÿ

Ìîäåëü ñòâîðèâ ¥îðäîí Äðàéäåí äëÿ áðèòàíñüêî¿ êîìïàí³¿ The Burton Group
Plc. íà ï³äñòàâ³ äèñêóñ³¿ ç âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì Äæîíîì Ãåðíåðîì.
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ïîøèðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â, çîêðåìà �íàâ÷àííÿ ñåðöåì, à
íå ò³ëüêè ãîëîâîþ�, âïëèíå íà ñòàíîâèùå Òàéâàíþ ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³.
Inventeñ � öå òèïîâà òàéâàíñüêà ô³ðìà, ùî îïèðàºòüñÿ íà íàâ÷àííÿ.

Îäèí ³ç íàéíîâ³øèõ ïðîäóêò³â ô³ðìè � êîìï�þòåðíà ïðîãðàìà Äîêòîð
Àé � ïåðåêëàäàº òåêñòè ç àíãë³éñüêî¿ íà êèòàéñüêó ³ íàâïàêè. Öåé ïðî-
äóêò ðîçïðîäàâñÿ òàê øâèäêî, ùî Inventeñ ìóñèëà äîäàòêîâî íàéíÿòè
1600 ïðîãðàì³ñò³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîãðàìè íà òåðèòîð³¿ Êèòàþ.
r  Ó Éîðêøèð³ îäíà ç íàéñòàð³øèõ ìóêîìåëåíü ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòà-

ëà ñó÷àñíèì âç³ðöåì ïðîäóêòèâíîñò³, ïîâ�ÿçàâøè äîêóïè íîâ³ íà-
â÷àëüí³ ìåòîäè ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ìåíåäæìåíòó. 1990 ðîêó ìóêîìåëü-
íþ Ðåíê-Ãîâ³ñ-Ñåëá³ óâàæàëè çà íàéã³ðøó ó ñâî¿é ãðóï³, âîíà íå
ïðèíîñèëà ïðèáóòê³â, òàì ïàíóâàëè íåïðèÿçí³ âèðîáíè÷³ ñòîñóí-
êè, òà é ñàìà ìóêîìåëüíÿ áóëà óæå áëèçüêà äî çàêðèòòÿ.
Ñüîãîäí³ ïðàö³âíèêè öüîãî ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü ñåáå ñï³âêåð³âíè-

êàìè, ïðîäóêö³ÿ çðîñëà íà â³ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â íà îñîáó, ñêàðãè ñïî-
æèâà÷³â çíèçèëèñÿ íà ø³ñòäåñÿò ø³ñòü â³äñîòê³â, ìóêîìåëüíÿ ñòàëà ïðè-
áóòêîâîþ, çäîáóâøè Íàö³îíàëüíó íàãîðîäó ç íàâ÷àííÿ ³ ñïåö³àëüíó íà-
ãîðîäó Òîâàðèñòâà ïðîìèñëîâö³â çà �ðîçêðèòòÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó�.

Êîëèøí³é êåð³âíèê íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì öüîãî ï³äïðèºìñòâà Äåéâ³ä
Áàôô³í ñòâåðäæóº, ùî âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì º �çàëó÷èòè êîæíîãî ïðà-
ö³âíèêà äî òîãî, ùîáè ç åíòóç³àçìîì ï³äõîäèòè äî ïðîñòèõ ñïðàâ� (21).
r  ²ç öèì ïîãîäæóºòüñÿ âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîìïàí³¿ Burton Group

Äæîí Ãåðíåð. Â³í î÷îëþº îäíó ç íàéá³ëüøèõ ìåðåæ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ ç îá³ãîì, ùî ïåðåâèùóº òðè ì³ëüÿðäè äîëàð³â. Ïåðñîíàë
Burton Group íàë³÷óº ñîðîê ÷îòèðè òèñÿ÷³ ïðàö³âíèê³â ³ ø³ñòñîò
ïóíêò³â ïðîäàæó â ø³ñòüîõ ìåðåæàõ, çîêðåìà âåëè÷åçíó ô³ë³þ
Debenhams ³ç â³ñ³ìäåñÿòüìà â³ñüìîìà êðàìíèöÿìè.
1995 ðîêó Ãåðíåð âïðîâàäæóº ïðîãðàìó, ÿêà ïîêëèêàíà çì³íèòè

êóëüòóðó ô³ðìè. Öüîãî ðîêó â³í ³ ÷îòèðèñòà êåð³âíèê³â ³íøèõ áðèòàí-
ñüêèõ ô³ðì âçÿëè ó÷àñòü ó ïëàíóâàíí³ ñåì³íàðó �íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ�,
ÿêèé îðãàí³çóâàëà îäíà ç áðèòàíñüêèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ
íà ìåíåäæìåíò³ çà ìåòîäàìè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, � Speakers In-
ternational. Ñåðåä ïðåçåíòåð³â îðãàí³çàö³¿ � ¥îðäîí Äðàéäåí, ùî âèãî-
ëîøóâàâ äîïîâ³äü íà òåìó Ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî, òà Ñò³âåí Êîâ³ ³ç
äîïîâ³ääþ Ñ³ì íàâè÷îê äóæå óñï³øíî¿ ëþäèíè, ùî çá³ãàºòüñÿ ç çàãîëîâ-
êîì éîãî êíèæêè. Ñåðåä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ � ³íòåðàêòèâ-
íà íàâ÷àëüíà ãðà ç á³çíåñó Çîëîòî êîðîëÿ ïóñòåë³, ùî ôîðìóº íàâè÷êè
óõâàëåííÿ ð³øåíü. Ó÷àñíèêè ãðè íàâ³òü îäÿãàþòü ñõ³äíèé îäÿã.

Ãåðíåð òà ³íø³ áðèòàíñüê³ ïðîâ³äí³ á³çíåñîâö³ âèð³øèëè ïîâòîðèòè
ñâ³é ñåì³íàð 1996 ðîêó äëÿ êåð³âíèõ êàäð³â. Ç öüîãî ÷àñó ðåãóëÿðíî ä³þòü
ïðîãðàìè, ïîêëèêàí³ çì³íèòè êóëüòóðó êîìïàí³é. Íàïðèêëàä, â³ää³ë ³ç
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1. Ñòâîð³òü çàãàëüíó êàðòèíó òîãî, ùî ìàº áóòè. Ðîç-
ãëÿíüòå éìîâ³ðíó ä³þ ìîäåë³ â ìàéáóòíüîìó.

2. Ùî ä³ºòüñÿ? Îö³íþéòå òåïåð³øíþ ä³éñí³ñòü, âèÿâ³òü
¿¿ íåãàòèâí³ ðèñè. Ùî ïåðåøêîäæàº âàì?

3. Ùî á âè õîò³ëè íàòîì³ñòü äîäàòè? Ìð³éòå! Òâîð³òü
ñâîº áà÷åííÿ! Çîñåðåäüòåñÿ íà íüîìó.

4. Ïåðåâ³ðòå âëàñíå äîâê³ëëÿ. ßêèì ïîòåíö³àëîì âè
âîëîä³ºòå? ×è âàøå ðîáî÷å ì³ñöå ³ çàãàëîì æèòòÿ
ñïðèÿº ìèñëåííþ?

5. Çðîá³òü öå! ×³òêî âèçíà÷òå é êîíêðåòèçóéòå î÷³êó-
âàí³ çäîáóòêè. Óÿâ³òü, ÿê âè âèêîðèñòîâóºòå âñ³ â³ä÷óò-
òÿ. Ñòâîð³òü âëàñíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí.

6. Ñï³âïðàöþéòå ç ³íøèìè. Ñòâîðþéòå óìîâè âçàºìîçà-
ëåæíîñò³. Øóêàéòå ï³äòðèìêè. Ôîðìóéòå ñâîþ êîìàíäó.

7. Îö³íþéòå, ðîá³òü îãëÿä âëàñíèõ çäîáóòê³â, ñâÿòêóé-
òå ¿õ. ×è äîñÿãëè âè ñâîº¿ ìåòè? ×è ââàæàºòå ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü óñï³øíîþ ³ íàñê³ëüêè?

8. Ïî÷èíàéòå ùîðàç çàíîâî! Ïîìíîæóéòå âëàñí³ óñï³õè.

Â³ñ³ì êðîê³â

äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿,

ùî íàâ÷àºòüñÿ

Äæàííåòò Âîñ.

Ñåì³íàð ³ç ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî íàâ÷àþòüñÿ. Øâåö³ÿ, 1996 ð.
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ïðîäàæó æ³íî÷îãî îäÿãó, ÿêèé î÷îëþº Äîðîò³ Ïåðê³íç, îõîïëþº ï�ÿò-
ñîò ô³ë³é. Êåð³âíèêè êîæíî¿ ô³ë³¿ òà ì³ñöåâ³ ìåíåäæåðè ïðîéøëè ïðî-
ãðàìó ç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ÿêó îðãàí³çóâàëà íàâ÷àëüíà êîìïàí³ÿ Speakers
International. ßêùî â³äâ³äàòè çàíÿòòÿ, ÿê³ ïðîïîíóº öÿ ïðîãðàìà, òî ìîæíà
ïîáà÷èòè òåíä³òíèõ æ³íîê, ùî ðîçáèâàþòü äîëîíåþ ãðóáó äîøêó, â÷àòüñÿ
æîíãëþâàòè é îïàíîâóþòü ìåòîäèêè òðåíóâàííÿ ïàì�ÿò³.

ßê ñòâåðäæóº äèðåêòîð Ê³ì Ìîðòîí, �ìè ïðàãíåìî, ùîá íàø³ ïðà-
ö³âíèêè óñâ³äîìèëè, ùî âîíè ìîæóòü ðîçâèâàòè âëàñí³ çä³áíîñò³ ïîçà
âñòàíîâëåíîþ äëÿ ñåáå ìåæåþ� (22). Êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóº ³íø³ íî-
âàòîðñüê³ ìåòîäèêè òà çàñàäè ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ÊÀÉÇÅÍ, ùî
ñïîíóêàº ø³ñòü òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â òâîðèòè ³äå¿. 1996 ðîêó çä³éñíåíî òðè
îêðåì³ ñïðîáè çàñòîñóâàòè ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, çàâäÿêè
ÿêèì ïðîäàæ òîâàð³â çà òðè ì³ñÿö³ çð³ñ íà äåñÿòü â³äñîòê³â. Çà ïîâíèé
ô³íàíñîâèé 1995-1996 ð³ê Äîðîò³ Ïåðê³íç çá³ëüøèëà ïðèáóòêè êîìïàí³¿
ç 6,6 ì³ëüéîíà äî 25 ì³ëüéîí³â äîëàð³â. Çàãàëîì ð³÷í³ ïðèáóòêè êîìïà-
í³ÿ Burton Group çðîñëè ç 54 äî 246 ì³ëüéîí³â äîëàð³â (23).

�Çâè÷àéíî, ìè íå ïðèïèñóºìî âñüîãî ò³ëüêè íàâ÷àííþ, � çàçíà÷àº
Äæîí Ãåðíåð. � Îäíàê âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì óñå-òàêè ñòàëî âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â äëÿ ðîçâèòêó íàâè÷îê êåðóâàííÿ, à ùå, áåçïå-
ðå÷íî, çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó. Öå çìóøóº êåð³âíèöòâî ïîºäíóâàòè øèðø³
ôóíêö³¿ ïðîâ³äíèêà é âóæ÷³ � ìåíåäæåðà. Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº çì³íó
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ÿêà çàîõî÷óº äî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ é
òâîð÷îãî êåðóâàííÿ âëàñíèì æèòòÿì. Ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó
äàþòü â³äì³íí³ ðåçóëüòàòè íå ò³ëüêè äëÿ ãðóïè, àëå é äëÿ îñîáè, ùî
áåðå â í³é ó÷àñòü. Âîíè âèìàãàþòü, îäíàê, åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿, ùîáè
ðîçïîâñþäæóâàòè ³ííîâàö³¿, ÿê³ ï³äòâåðäèëè ñâîþ ïðîäóêòèâí³ñòü�.

Øêîëà ÷è êîëåäæ ÿê á³çíåñîâà ñòðóêòóðà

Åëâ³í Òîôôëåð íàçâàâ çíàííÿ �íàéâàæëèâ³øèì á³çíåñîâèì ðåñóð-
ñîì� (25). ² ñïðàâä³, òàì, äå óí³âåðñèòåòñüê³ çíàííÿ âëèëèñÿ â ³ííîâà-
ö³éíèé á³çíåñ, ðåçóëüòàòè òàêî¿ ñï³âïðàö³ çì³íèëè ñâ³ò. Ñòåíôîðäñüêèé
óí³âåðñèòåò ñòàâ ³íòåëåêòóàëüíîþ áàçîþ ³ âîäíîðàç ïðîåêòîì äëÿ
âêëàäàííÿ êàï³òàëó äëÿ Êðåìí³ºâî¿ äîëèíè, Ìåä³à-ëàáîðàòîð³ÿ â
Ìàññà÷óñåòñ³ ä³º ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê ³
ÿïîíñüê³ óí³âåðñèòåòè � ç ã³ãàíòñüêèì êîìïàí³ÿìè.

Ñüîãîäí³ â öüîìó æ íàïðÿì³ ðóõàþòüñÿ øêîëè òà êîëåäæ³. Øêîëà
Åäæê�þìá íà Àëÿñö³ � öüîìó ïðèêëàä. Àâòîðàìè òàêî¿ æ ìîäåë³
ñï³âïðàö³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàëè áëèçíþêè Ï³òåð ³ Ïîë Òåìïëòîíè.
¯õíÿ ðîäèíà ìàº äâà ïðèâàòí³ êîëåäæ³, Ëåíñäàâí ³ Äàôô-Ì³ëëåð, ÿê³
çàïðîâàäèëè äî ñâî¿õ ïðîãðàì ìåòîäèêó ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ é
óêëàëè ê³ëüêà ñòðàòåã³÷íèõ óãîä.
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Îêðåñëåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³é, ùî íàâ÷àþòüñÿ.

Öå âèçíà÷åííÿ ñôîðìóëþâàëè ï³ä ÷àñ ìîçêîâîãî øòóðìó ó÷àñíè-
êè ï�ÿòèäåííîãî íàâ÷àëüíîãî ñåì³íàðó â êîëåäæ³ Ëåíäñäàâí ó Ñîòî-
¥ðàíäå, ²ñïàí³ÿ (òðàâåíü 1996 ðîêó).

Çì³í³òü

ñïîñ³á íàâ÷àííÿ,

ÿêèì

ïîñëóãîâóºòüñÿ

ñâ³ò.
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Ñüîãîäí³ Ï³òåð ³ Ïîë Òåìïëòîíè º ñï³ââëàñíèêàìè ôðàí÷àéçèíãî-
âèõ ïðàâ Öåíòðó êåðóâàííÿ Ñò³âåíà Êîâ³. Âîíè ïàðòíåðè ç Åíäðþ Ãàä-
æåñîì-Ãåëëåòîì òà Àëåêñîì Ìàê-Ôåéëîì, íîâàòîðàìè ³íñòèòóòó
Speakers International, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà
îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ àêö³é. Éîãî ô³ë³ÿ Fast Forward âèïóñêàº àóä³î-
çàïèñè òà íàâ÷àëüí³ ðåêîìåíäàö³¿, ùî äîïîìàãàþòü óñï³øíî ñêëàñòè
âèïóñêí³ ³ñïèòè ó÷íÿì ñòàðøèõ êëàñ³â. Àâòîðàìè öèõ ðåêîìåíäàö³é º
ãîëîâí³ åêçàìåíàòîðè. Ïðàö³âíèêè êîëåäæó òà Speakers International ðà-
çîì ïðàöþþòü íàä âò³ëåííÿì ó æèòòÿ ìåòîäèê ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ
òà ñòâîðåííÿì íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Catalyst Group, êîìïàí³ÿ-ïàðò-
íåð Speakers International, ìàº â³ëüíèé äîñòóï äî áàçè äàíèõ óñ³õ êíè-
æîê, ÿê³ ç�ÿâèëèñÿ äðóêîì, òîìó âîíà çäàòíà íåãàéíî ðîçøóêàòè é íàä³-
ñëàòè êíèæêó, çàïèñ ÷è ³íø³ ðåñóðñè çà òåìàòèêîþ: ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
ìåíåäæìåíò ³ íàâ÷àííÿ.

Äåâ�ÿòü ïðàö³âíèê³â êîëåäæó Ëåíñäàâí óçÿëè ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³¿
Ì³æíàðîäíîãî îá�ºäíàííÿ çà íàâ÷àííÿ, ùî ïðîõîäèëà 1996 ðîêó â Îð-
ëàíäî (Ôëîð³äà). Äî ïðîâåäåííÿ ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü ³ íàâ÷àëüíèõ ìàé-
ñòåðåíü êîëåäæ çàëó÷àº ôàõîâèõ ôàñèë³òàòîð³â ³ç êîìïàí³é-ïàðòíåð³â.

Êîæåí ó÷åíü Ëåíñäàâíó, ÿêèé â÷èòüñÿ íà �â³äì³ííî�, îäåðæóº ìîæëè-
â³ñòü âèÿâèòè âëàñíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ. Óñ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè ïðèñòîñîâà-
í³ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ó÷í³â. Òàêå æ âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ñòèëþ ðîáîòè êîëåäæ ïðîïîíóº ³ äëÿ ñâî¿õ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â.

Ðàçîì ç ³íøèìè ô³ðìàìè êîìïàí³ÿ Òåìïëòîí³â óçÿëà ó÷àñòü ó ñóïóò-
íèêîâ³é ³íòåðàêòèâí³é ïðåçåíòàö³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ 1996 ðîêó â Á³ðì³í´åì³
î ñüîì³é ãîäèí³ çðàíêó. Çàâäÿêè ñóïóòíèêîâ³é òðàíñëÿö³¿ ç³ ÑØÀ, ó÷àñíè-
êè ìàëè çìîãó îáì³íÿòèñÿ äóìêàìè ç³ Ñò³âåíîì Êîâ³, Òîìîì Ï³òåðñîì ³
Ï³òåðîì Ñåíäæåì ñòîñîâíî ñêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâèòü ìàéáóòíº, ³
ïî÷óòè â³äïîâ³ä³ öèõ åêñïåðò³â íà çàïèòàííÿ ç áàãàòüîõ êðà¿í.

Áëèçüêî äâîõñîò äâàäöÿòè òèñÿ÷ á³çíåñîâö³â óçÿëè ó÷àñòü ó öüîìó
³íòåðàêòèâíîìó îáì³í³ ³íôîðìàö³ºþ. Íà äóìêó Ïîëà Òåìïëòîíà, öå äàº
çìîãó ðåàëüíî çðîçóì³òè, ÿêèé ïîòåíö³àë ìàºìî ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³,
ùîá íàéêðàù³ â÷èòåë³ ìîãëè íàâ÷àòè ëþäåé áóäü-ÿêîãî â³êó ó ð³çíèõ
êóòî÷êàõ ñâ³òó (26).

Ó òðàâí³ 1996 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè áðàò³â Òåìïëòîí³â äâàäöÿòü ïðàö³â-
íèê³â äâîõ êîëåäæ³â òà êîìïàí³é-ïàðòíåð³â ïðîéøëè ï�ÿòèäåííå íàâ÷àí-
íÿ-ìàíäð³âêó â ²ñïàí³¿, ùîá äîñë³äèòè, ùî ïîòð³áíî äëÿ øâèäêîãî âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäèê. Ï³òåð Òåìïëòîí ñòâîðèâ ìîäåëü, ÿêà �ïîºäíóº
óñ³õ, õòî ïðàãíå ïåðåòâîðèòè ìàíäð³âêó íà â³ðòóàëüíó êîìïàí³þ, ùî
íàâ÷àºòüñÿ� (27). Íàïðèê³íö³ ï�ÿòîãî äíÿ ó÷àñíèêàì çàïðîïîíóâàëè ñôîð-
ìóëþâàòè ãîëîâí³ åòàïè ä³ÿëüíîñò³, ³ êîìàíäà ï³äñóìóâàëà ñâîþ ì³ñ³þ
òàê: �Çì³íèòè ñïîñ³á íàâ÷àííÿ, ÿêèì ïîñëóãîâóºòüñÿ ñâ³ò�.
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²íäèâ³äóàëüí³ ñòèë³ íàâ÷àííÿ:
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ

Íàéãëèáøèé íàø ñòðàõ ó òîìó, ùî ìè íå òàê³, ÿê

òðåáà.

Íàéãëèáøèé íàø ñòðàõ ó òîìó, ùî ìè íàäì³ðíî

ìîãóòí³.

Ñâ³òëî, ùî éäå â³ä íàñ, à íå òåì³íü, ëÿêàº íàñ äóæ÷å.

Ïèòàºìî â ñåáå � õòî ìè, òàê í³áè âðîäëèâ³ ³ çä³áí³?

Õî÷à ÷îìó á ³ íå ñòàòè òàêèìè?

Ìè æ � ä³òè Áîæ³.

Ïðèìåíøèòè âëàñíå çàâäàííÿ � ñâ³òîâ³ íå íà êîðèñòü.

Òå, ùî òè âòÿãóºø ãîëîâó â ïëå÷³, àæ í³ÿê íå âñåëÿº

áåçïåêè ³íøèì.

Ìè íà ñâ³ò³ öüîìó äëÿ òîãî, ùîáè ñâ³ä÷èòè Áîãîâ³

ñëàâó,

ÿêà ç êîæíîãî ñåðöÿ ñòðóìèòü, à íå ò³ëüêè ç

âèáðàíö³â.

Ï³äòðèìóé âîãîíü ó âëàñíîìó ñåðö³,

Ùîá çàîõîòèòè ³íøèõ äî öüîãî.

Çâ³ëüíèâøè ñåáå â³ä ñòðàõó,

äîïîìîæåìî âñ³ì ïîäîëàòè éîãî.

Marianne Williamson. A Return For Love. New York, Harper Collins.

Çàóâàãà: Ö³ ñëîâà ç ïðàö³ Ìàð³àíí Â³ëüÿìñîí ÷àñòî ïðèïèñóþòü ïåð-
øîìó ÷îðíîøê³ðîìó ïðåçèäåíòîâ³ ÏÀÐ Íåëüñîíîâ³ Ìàíäåë³, ÿêèé óïåð-
øå çàöèòóâàâ ¿õ 1994 ðîêó ï³ä ÷àñ ³íàâãóðàö³éíî¿ ïðîìîâè, çâåðíåíî¿
äî íàðîäó.
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ÐÎÇÄ²Ë 15. Çðîá³òü öå!

Áóäü-ÿêà êðà¿íà çäàòíà ïðîâåñòè ðåâîëþö³þ
â íàâ÷àíí³, îòîæ ³ âè öå çìîæåòå!

Òåïåð âàøà ÷åðãà, ùîáè âïðîâàäæóâàòè ðåâîëþö³þ â íàâ÷àííÿ.
Ñüîãîäí³ ðåàëüíèì ñòàº ìàéæå âñå, ùî ò³ëüêè ìîæíà âèìð³ÿòè.

Çàâäÿêè íàøèì çíàííÿì ìè çäàòí³ ñòâîðèòè ïåðøå ñóñï³ëüñòâî, ùî
â÷èòüñÿ. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ïðîñóâàòèìåòüñÿ øâèäøå, ÿêùî ïî-
ºäíàòè ïîäàí³ íèæ÷å ÷èííèêè:
r  Âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè ðîçâèòêó ä³òåé òà �áàòüê³âñüêî¿ îñâ³òè�.
r  Îð³ºíòóâàòè ñâ³ò íà ³íòåðàêòèâí³ êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿.
r  Âèáèðàòè íàéåôåêòèâí³ø³ é âèïðîáóâàí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.
r  Ï³äíîñèòè ³äåþ ïàðòíåðñòâà ì³æ øêîëîþ òà á³çíåñîì, ö³íóâàòè

³í³ö³àòèâó.
r  Ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ â÷èòåëÿ. Öå ãîëîâíèé ïð³îðèòåò øêîëè.
r  Çàáåçïå÷óâàòè äàëåêîãëÿäíå êåð³âíèöòâî óðÿäó.
r  Çðîáèòè íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ ñâ³òîãëÿäíîþ ñóòòþ îñîáè.
r  Îïèðàòèñÿ íà ïîòåíö³àë âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè.
r  Çàîõî÷óâàòè øêîëÿð³â áóòè íå ò³ëüêè ó÷íÿìè, àëå é ó÷èòåëÿìè.

Ïîäàí³ íèæ÷å ìîäåë³ äåìîíñòðóþòü íàâ÷àëüíó ðåâîëþö³þ â ä³¿.

Ñ³í´àïóðñüêà ìîäåëü öåíòðàë³çîâàíîãî êåð³âíèöòâà

Íà óðÿäîâîìó ð³âí³ ç-ïîñåðåä óñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ìàáóòü, íàéá³ëü-
øèé êðîê óïåðåä â îñâ³òí³é ãàëóç³ çðîáèâ óðÿä Ñ³í´àïóðó.

Ïðî éîãî âåëèêèé ïëàí ìè âæå ãîâîðèëè: ï³âòîðà ì³ëüÿðäà äî-
ëàð³â áóëî ïðèçíà÷åíî íà âïðîâàäæåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ó ñâ³ò³ íà-
â÷àëüíèõ òåõíîëîã³é ó øêîëó òà ãðîìàäó. Ñàìå âîíè ôîðìóâàòèìóòü
íîâ³ íàâè÷êè ó÷í³â, íàãîëîøóþ÷è íà òâîð÷îìó ìèñëåíí³ òà íàâ÷àíí³
âïðîäîâæ æèòòÿ. Óðÿäîâà ïðîãðàìà îïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè, ùî çà-
áåçïå÷óâàòèìóòü äîñòóï äî íîâèõ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é ó÷í³â ³ç íàé-
á³äí³øèõ ñ³ìåé. Ñ³í´àïóðñüêå ñóñï³ëüñòâî äóæå öåíòðàë³çîâàíå � ³ç
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Ø  Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ñïðîåêòóâàòè øêîëó ÿê àâòîíîìíèé
äîñë³äíèöüêèé ³ íàóêîâèé öåíòð.
Ø  Ðåòåëüíî âèáðàòè äèðåêòîðà, ÿêèé áè íàäèõàâ äî ïðàö³.
Ø  Äèðåêòîð âèáèðàº íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ á â³äïî-

â³äàëè êîíöåïö³¿ øêîëè.
Ø  Âèêîðèñòàòè ÷îòèðèñòà òèñÿ÷ íîâîçåëàíäñüêèõ äîëàð³â

äåðæàâíî¿ äîòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ êîìï�þòåð-
íèõ êëàñ³â òà ³íôîðìàö³éíîãî îñíàùåííÿ.
Ø  Çàïëàíóâàòè êóï³âëþ êîìï�þòåð³â, â³äåîìàãí³òîôîí³â,

ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.
Ø  Âëàøòóâàòè ó øêîë³ öåíòðè, ùî îïèðàþòüñÿ íà ð³çí³

òèïè êîìïåòåíòíîñò³ é çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ó÷í³â ³ç
ð³çíèìè ñòèëÿìè íàâ÷àííÿ.
Ø  Äëÿ ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó äèòÿ÷³ ðîêè âè-

êîðèñòîâóâàòè �ìåòîä øåñòè êàïåëþõ³â �äå Áîíî.
Ø  Çàáåçïå÷èòè êîæíîãî â÷èòåëÿ ïåðñîíàëüíèì ïîðòàòèâ-

íèì êîìï�þòåðîì òà ²íòåðíåòîì.
Ø  Äàòè êîæíîìó ó÷íåâ³ â³ä÷óòè ñåáå â÷èòåëåì � ³ íàâïàêè.
Ø  Áóäóâàòè òåïë³ îñîáèñò³ âçàºìèíè, çàáåçïå÷èòè ìóëü-

òèìåä³éíèé çâ�ÿçîê ì³æ øêîëîþ ³ äîìîì.
Ø  Çì³öíþâàòè ïàðòíåðñòâî ç á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè.
Ø  Íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè ç³ øêîëàìè ïî âñüîìó ñâ³ò³ �

â³ä Êèòàþ äî Àìåðèêè.

Íîâîçåëàíäñüêà ìîäåëü øêîëè
ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ

Ïî÷àòêîâà øêîëà Òàãàòà¿,
ì. Ïàïàìîà ïðè Çàòîö³ äîñòàòêó (Íîâà Çåëàíä³ÿ).

Ö³ òåçè ñôîðìóëüîâàíî íà ï³äñòàâ³ â³çèò³â àâòîðà ó øêîëó âïðîäîâæ ñåð-
ïíÿ 1997 ðîêó, à òàêîæ ñòàòò³ What�s So Special About Tahatai Coast? äè-
ðåêòîðà øêîëè Ìàðêà Á³÷à ³ Ðåâ³íà Áîëäâ³íà-Äåëòîíà (÷åðâåíü 1997 ðîêó).
Åëåêòðîííà àäðåñà Ìàðêà Á³÷à: markb@tahatai.school.nz.
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ñèëüíèì âïëèâîì óðÿäó é âèñîêîþ äèñöèïë³íîþ òà áåçóìîâíèì ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿì. Ò³ëüêè íåâåëèêà ÷àñòêà äåðæàâíèõ øê³ë ìàþòü àâòî-
íîì³þ. Îäíà ç íèõ, øêîëà äëÿ ä³â÷àò Ðàôôë, óñï³øíî âèêîíàëà çàâ-
äàííÿ, ÿê³ íàêðåñëèâ óðÿä äî 2002 ðîêó. Ðîçìîâëÿþ÷è ç íàäçâè÷àéíî
åíåðã³éíîþ äèðåêòîðêîþ øêîëè Êàðì³ Ë³ì, óñâ³äîìëþºø, ùî çàâäÿ-
êè ¿¿ åíòóç³àçìîâ³ øêîëà Ðàôôë ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå â êðà¿í³.

Äèðåêòîðêà âìèêàº êîìï�þòåð, ï³âãîäèíè ïîêàçóþ÷è êîëüîðîâ³ ôî-
òîãðàô³¿ ç âåá-ñòîð³íêè øêîëè: ñîòí³ ó÷í³â íà íàâ÷àëüíîìó òàáîð³ â ì³ñöå-
âîñò³ Àâòâàðä-Áàóíä, åêñïåäèö³ÿ â Êèòàé ³ Àâñòðàë³þ, øêîëÿð³, ùî ñòâî-
ðþþòü íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ä³òè çà ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ ïðàöåþ, ó÷í³,
ùî ïðàöþþòü ç ²íòåðíåòîì. ßê ³ Ì³ð³àì Êðîí³ø ç³ øêîëè Äæîíà Åë³îòà
â øòàò³ Ìàññà÷óñåòñ, Êàðì³ Ë³ì ç ¿¿ òâåðåçèì ñêëàäîì ìèñëåííÿ, ñÿþ÷èì
çàïàëîì º ñïðàâæí³ì âò³ëåííÿì îñâ³òíüîãî êåð³âíèêà ìàéáóòíüîãî, ÿêèé
çäàòíèé ïåðåòâîðèòè øêîëè íà àâòîíîìí³ íàâ÷àëüí³ öåíòðè.

Äåöåíòðàë³çîâàíà íîâîçåëàíäcüêà ìîäåëü

Äëÿ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëüø ïðèäàòí³ ìîäåë³, ÿê³
ïîñòàëè â Íîâ³é Çåëàíä³¿. Íà ÷îë³ âñ³õ 2700 øê³ë, ³ ïóáë³÷íèõ, ³ ïðèâàò-
íèõ, ñüîãîäí³ ñòîÿòü íåçàëåæí³ äîâ³ð÷³ ðàäè, ùî ¿õ îáèðàþòü áàòüêè.
Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà øê³ëüíèöòâà � öå çìàãàííÿ çà åôåêòèâí³ñòü.

Íà ïðèêëàä³ øêîëè Òàãàòà¿ â ì³ñò³ Ïàïàìîà, ùî â ðàéîí³ Çàòîêè äî-
ñòàòêó íà îñòðîâ³ Íîðò-Àéëåíä, ïåðåñâ³ä÷óºìîñÿ, ÷îãî ìîæíà äîñÿãòè,
ÿêùî ñïðîåêòóâàòè øêîëó â³ä ïî÷àòêó. Óæå á³ëÿ ñàìîãî âõîäó íà øê³ëüíå
ïîäâ³ð�ÿ âàñ íå ïîêèäàòèìå âðàæåííÿ, ùî âè ïåðåáóâàºòå ó âèøóêàíîìó
ïðèâàòíîìó æèòëîâîìó êîìïëåêñ³ â êàë³ôîðí³éñüêîìó ñòèë³.

Øêîëÿð³ ïðàöþþòü ó ãðóïàõ çà ìåòîäèêîþ Ãîâàðäà ¥àðäíåðà, ðîç-
âèâàþ÷è ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³. Ó êëàñàõ ìîæíà çíàéòè ìàòåð³àëè
äëÿ íàâ÷àííÿ çà �ìåòîäèêîþ øåñòè êàïåëþõ³â� äå Áîíî. Øê³ëüí³ ïðè-
ì³ùåííÿ ç�ºäíàí³ ç³ ñâ³òîì çà äîïîìîãîþ ñóïóòíèêîâîãî çâ�ÿçêó, êàáå-
ëþ òà åëåêòðîííî¿ ìåðåæ³.

Ó ïîøóêàõ íîâèõ ³äåé äèðåêòîð-íîâàòîð Ìàðê Á³÷ òà ïðàö³âíèêè
øêîëè îá�¿çäèëè Àìåðèêó é Êàíàäó. Äèðåêòîð óâàæàº, ùî øêîë³ Òàãà-
òà¿ ïîùàñòèëî: ïåðåâàãà â òîìó, ùî ¿¿ ïðîåêòóâàëè ÿê øêîëó íîâî¿ äîáè.
Ìàðê Á³÷ ìàâ çìîãó äîáèðàòè ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ ô³ëîñîô³¿
øêîëè. �Íà ïåðøèõ äåñÿòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ìè ìàëè äâ³ñò³ çàÿâ, à òîìó
ìîãëè ä³áðàòè ñïðàâä³ âèíÿòêîâèõ ëþäåé� (1).

ßê íîâà øêîëà, Òàãàòà¿ îäåðæàëà íà îáëàøòóâàííÿ äåðæàâíèé ãðàíò
îáñÿãîì 216 òèñÿ÷ äîëàð³â, âêëàâøè ¿õ ó ñôåðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Îä-
íàê íà ³íø³ ïîòðåáè øêîëà ìóñèëà øóêàòè ãðîø³ ñàìà. Òîìó, ÿê ³ áàãàòî
³íøèõ øê³ë, Òàãàòà¿ íàëàãîäèëà ñòîñóíêè ç íàéá³ëüøîþ òåëåôîííîþ
êîìïàí³ºþ Íîâî¿ Çåëàíä³¿ � Telecom, ÿêà ñòàëà ñïîíñîðîì øêîëè. Öå
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r  Ïîáóäóéòå øêîëó äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä òðüîõ ðîê³â.

r  Ãàñëî íåçâè÷àéíî¿ øêîëè äëÿ çâè÷àéíèõ ä³òåé çâó-
÷èòü òàê: �Ö³íóºìî ïòàøîê ³ êîìï�þòåðè, ïîºäíóºìî
çàö³êàâëåííÿ ïðèðîäîþ ³ íàéêðàùèìè íîâ³òí³ìè
òåõíîëîã³ÿìè�.

r  Â³çüì³òü çà îñíîâó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó âñ³õ òèï³â
êîìïåòåíòíîñò³, ùî äàñòü çìîãó ïðèñòîñóâàòè âè-
êëàäàííÿ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ó÷í³â, çâàæàþ-
÷è íà ¿õí³ óí³êàëüí³ çä³áíîñò³ é çàäàòêè.

r  Ñòâîð³òü �ïîðò çíàíü� � ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷-
íèé öåíòð ³ç òðüîìà �ïðèñòàíÿìè�:
�  1) îñåðåäêîì ìóëüòèìåä³éíî¿ êîìóí³êàö³¿;
�  2) ìóëüòèìåä³éíèì âèäàâíèöòâîì, ÿêå ñïåö³àë³-

çóºòüñÿ íà íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àëàõ;
�  3) íàâ÷àëüíèì öåíòðîì äëÿ â÷èòåë³â òà ³íøèõ

îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü ³ç ä³òüìè, çàñòîñîâóþ÷è íîâ³
îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿.

r  Âïðîâàäüòå äâ³ ïðîãðàìè, ÿê³ ïîïóëÿðèçóâàòèìóòü
³äåþ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ:
�  1) �øêîëó áåç ñò³í�, äå á ó÷í³ ìîãëè íàâ÷àòèñÿ

÷åðåç çäîáóòòÿ âëàñíîãî äîñâ³äó;
�  2) ìóëüòèìåä³éíèé öåíòð, ÿêèé áè ñëóãóâàâ ïî-

òðåáàì ðîäèíè ³ ãðîìàäè.

Øâåäñüêà ìîäåëü
øêîëè ìàéáóòíüîãî

Helen H. Wallenberg, Michael S. Bogolea. The Welfare Renaissance:
The New Swedish Model. Lemshaga, The Carpe Vitam Foundation.
Ôóíäàö³ÿ Carpe Vitam âëàñíå ðåàë³çóº öåé ïðîåêò.
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îçíà÷àº, ùî ï�ÿòü â³äñîòê³â äîõîäó â³ä ì³æì³ñüêèõ äçâ³íê³â �äðóçÿì ³
ðîäèí³� ïðèçíà÷åíî äëÿ øêîëè, îäíàê ò³ëüêè â³ä òèõ àáîíåíò³â, ³ç ÿêèìè
øêîëà óêëàëà ñïåö³àëüíó óãîäó. Îòîæ öÿ ïðîãðàìà äîïîìàãàº øêîë³
êóïèòè êîìï�þòåðè é îäíî÷àñíî çàëó÷àº ì³ñöåâó ãðîìàäó ÷åðåç ô³íàí-
ñóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè Íîâî¿ Çåëàíä³¿ 1999 ðîêó âèçíàëî øêîëó Òàãà-
òà¿ îäí³ºþ ç äâàäöÿòè òðüîõ âç³ðöåâèõ øê³ë, ÿê³ ñòàëè öåíòðàìè ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â. Ö³ öåíòðè øâèäêî ïîøèðè-
ëèñü ïî êðà¿í³, ùî çà ïëîùåþ äîð³âíþº øòàòîâ³ Îðå´îí, ï³äâèùóþ÷è
êâàë³ô³êàö³þ øê³ëüíèõ äèðåêòîð³â ³ â÷èòåë³â íåâåëèêî¿ îñòð³âíî¿ äåðæà-
âè. Öþ ìîäåëü íîâîçåëàíäö³ ïåðåéíÿëè â³ä àâñòðàë³éñüêèõ �íàâ³ãàö³é-
íèõ øê³ë�, ÿê³ ç âåëèêèì óñï³õîì ôóíêö³îíóþòü ó øòàò³ Â³êòîð³ÿ.

Íîâ³ øâåäñüê³ ìîäåë³

Øâåäñüê³ íîâàòîðè ïðàãíóòü ïîºäíàòè íàïðàöþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
³ç íàéêðàùèìè åëåìåíòàìè äåöåíòðàë³çîâàíî¿ çàìîæíî¿ êðà¿íè.

Øâåäñüê³ âèäàâö³ ²í´ìàð ³ ¥óí³ëëà Ñâàíòññîíè ï³ñëÿ îïóáë³êóâàí-
íÿ Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ âèïóñòèëè ùå ê³ëüêà êíèæîê ö³º¿ æ òåìàòèêè.
Óñë³ä çà óñï³øíèì òóðíå Äæàííåòò Âîñ, ¿õíÿ ô³ðìà çàïðîñèëà ùå
ê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ ôàõ³âö³â íà ñåì³íàðè äî Øâåö³¿.

Ãåëåí Âàëëåíáåð´ ïðîñóíóëàñü ùå äàë³, ñòâîðèâøè ïëàí �â³äðî-
äæåííÿ äåðæàâè äîáðîáóòó�, ÿêèé ñïîíóêàº äî ïîøóêó àëüòåðíàòè-
âè, ïîêëèêàíî¿ çì³íèòè ô³ëîñîô³þ äîáðîáóòó: �çàì³ñòü ïðàâà íà äîá-
ðîáóò � â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíèé äîáðîáóò, çàì³ñòü çàëåæíîñò³ â³ä
îñâ³òè � ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó çàâäÿêè ¿é� (2). Ðàçîì ³ç êîëåãàìè, çîê-
ðåìà Ìàéêëîì Áî´îë³, âîíà çàñíóâàëà ôóíäàö³þ Carpe Vitam. Ç ³í³ö³à-
òèâè ôóíäàö³¿ ïîñòàëè âç³ðöåâà øêîëà ìàéáóòíüîãî, ìóëüòèìåä³éíå
âèäàâíèöòâî, ãðîìàäñüêèé íàâ÷àëüíèé öåíòð, ùî ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç
á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè, ³ öåíòð íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â.

Íîâà øêîëà ôóíäàö³¿, àêàäåì³ÿ Ëåìøà´à Áåðí, çàäóìàíà ÿê íåçâè÷àé-
íà øêîëà äëÿ çâè÷àéíèõ ä³òåé, ó í³é ö³íóþòü �ïòàøîê ³ êîìï�þòåðè�,
âäàëî ïîºäíóþ÷è ïðèðîäó ç íàéêðàùèìè òåõíîëîã³ÿìè. Â³ê øêîëÿð³â �
â³ä òðüîõ äî ï�ÿòíàäöÿòè. Óæå ó â³ö³ òðüîõ ðîê³â ä³òÿì âèêëàäàþòü ³íîçåì-
í³ ìîâè, ìàòåìàòèêó ³ ïðèðîäíè÷³ íàóêè. Ä³ÿëüí³ñòü øêîëè ãîëîâíî îïè-
ðàºòüñÿ íà ìåòîäèêó Ãîâàðäà ¥àðäíåðà ïðî ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³.

Ùå îäèí ïðîåêò ôóíäàö³¿ � Ïîðò çíàíü: øêîëà áåç ñò³í, äå ïîºäíàíî
ïðîãðàìè ñüîìîãî, âîñüìîãî ³ äåâ�ÿòîãî êëàñ³â ³ç ïðîãðàìîþ êîëåäæó.
�Ä³òè çäîáóâàþòü îñâ³òó, íàáëèæåíó äî æèòòÿ, íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ó íàâ-
÷àëüíèõ çàëàõ, ³íñòèòóòàõ ë³íãâ³ñòèêè, ã³ìíàñòè÷íèõ çàëàõ�. Ôóíäàö³ÿ
ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì �ãðîìàäñüêîãî ìåä³à-öåíòðó ç â³ëüíèì äîñòó-
ïîì. Çà çàäóìîì çàñíîâíèê³â, ñàìå â³í ìàº ñëóãóâàòè ÿäðîì, ùî ïîºäíóº
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ì³ñöåâ³ øêîëè é ðîäèíè�. Ãåëåí Âàëëåíáåð´ äîìàãàºòüñÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ âêëàäàòèìóòü êîøòè ó ñï³äïðèºìíèöüê³ çîíè�,
ùî ôîðìóâàòèìóòüñÿ äîâêîëà öåíòð³â íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

Ó ï³âäåíí³é Øâåö³¿ â ì³ñò³ Ëóíä ä³º òðèäöÿòü â³ñ³ì â³äíîñíî íîâèõ
äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â ³ òðè êîìá³íîâàíèõ, ùî ïîºäíóþòü äîøê³ëüíó é
ïî÷àòêîâó îñâ³òó. Íèìè êåðóº ãðóïà, â³äîìà ÿê Pysslingen. Öåé ïðîåêò
àäì³í³ñòðóº ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ñï³âïðàöþº ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ.
Ìåòà Pysslingen � çàáåçïå÷èòè ä³òåé âèñîêîÿê³ñíèì äîãëÿäîì ³ íàâ÷àí-
íÿì. ßê ñòâåðäæóº êåð³âíèê Ìîí³êà Ëþíäáåð´, �ïåðåä ïðàö³âíèêàìè
ñòî¿òü çàâäàííÿ ïîºäíàòè ïåðåâàãè ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó � ÷åñíèé ðîçïî-
ä³ë, ³ç ïåðåâàãàìè ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîáòî åôåêòèâí³ñòþ� (3).

Ìîí³êà Ëþíäáåð´ çàóâàæóº: ìîäåëü øêîëà � á³çíåñ òàê äîâåëà ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü, ùî ì³ñöåâà âëàäà áàãàòüîõ ðåã³îí³â, ÿêà ó Øâåö³¿ íåñå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà îñâ³òíþ ñèñòåìó, çâåðíóëàñü äî ãðóïè Pysslingen, ùîá òà
êåðóâàëà äåðæàâíèìè îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè. Ãðóïà òàêîæ ñòâîðþº
îñâ³òí³é öåíòð, ïðîïîíóþ÷è íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó â³ä ðàííüîãî äèòèí-
ñòâà äî ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè é çàñòîñî-
âóþ÷è íîâ³ ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ òà ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè.

Ìîäåëü àêðåäèòàö³¿

Øâåö³ÿ ïðîäåìîíñòðóâàëà íàì, ÿê íàâ÷àþòü ó÷èòåë³â, ïîºäíóþ-
÷è íàéêðàù³ ìåòîäè, âèñâ³òëåí³ â ö³é êíèæö³, òîìó øâåä³â ñïðàâåäëè-
âî ìîæíà ââàæàòè ïðàêòèêàìè ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³.

Á³ëüø í³æ äâàäöÿòü ï�ÿòü òèñÿ÷ øâåäñüêèõ ó÷èòåë³â ïðîéøëî íàâ÷àí-
íÿ ó ñï³âàâòîðêè ö³º¿ êíèæêè Äæàííåòò Âîñ. Á³ëüø³ñòü ïî÷àëà ç êîðîò-
êèõ ñåì³íàð³â, à ïîò³ì ïîãëèáèëà çíàííÿ íà òèæíåâèõ êóðñàõ. Çîêðåìà
ò³ëüêè ç³ øê³ë ì. ¥óëë³âåð, ùî ðîçòàøîâàíå çà ïîëÿðíèì êîëîì, ó Ïåð-
øîìó ìîäóë³ ñåì³íàðó Äæàííåòò Âîñ, ÿêèé ïðîõîäèâ 1997 ðîêó, âçÿëè
ó÷àñòü òà îäåðæàëè â³äïîâ³äí³ äèïëîìè ñîðîê ï�ÿòü ó÷èòåë³â. Ï�ÿòíàä-
öÿòü ³ç íèõ ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ ó Äðóãîìó ìîäóë³, ïðèñâÿ÷åíîìó äè-
íàì³ö³ ãðóïè, ³ Òðåòüîìó � íà òåìó ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè.

1998 ðîêó ö³ â÷èòåë³ âçÿëè ó÷àñòü ó ô³íàëüíèõ ìîäóëÿõ, ùî ñòîñóâàëè-
ñÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, é îäåðæàëè äîçâ³ë ó÷èòè òèõ ñàìèõ
ìåòîä³â ³íøèõ. Ñüîãîäí³ Àêàäåì³ÿ ðåâîëþö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêó çàñíóâà-
ëà Äæàííåòò Âîñ, ïðîâîäèòü òàê³ æ çàíÿòòÿ ó Ñàí-Ä³º´î (Êàë³ôîðí³ÿ).

Ìîäåë³ êåðóâàííÿ ô³ðìîþ

Ó êîðïîðàòèâíîìó ñâ³ò³ ìîæíà çíàéòè òàê ñàìî áàãàòî ìîäåëåé:
r  Íàéá³ëüøà ó ñâ³ò³ êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà Andersen Consulting, ùî

çàéìàºòüñÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³é, âèòðà÷àº ùîð³÷íî á³ëüøå í³æ



496 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

Àìåðèêàíñüêèé ë³öåé Âåñò ó Êîëàìáóñ³ (Îãàéî)
ñòàâ ïåðøîþ øêîëîþ, ÿêà âïðîâàäèëà ïðîåêò
ô³ðìè Apple Êëàñ ìàéáóòíüîãî, ùî ðîçïî÷àâñÿ
1985 ðîêó. Ìåòà ïðîåêòó � êîìï�þòåðèçàö³ÿ ðîç-
ìà¿òèõ ñôåð íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ùîðîêó ñòî äâàäöÿòü ³ç òèñÿ÷³ äâîõñîò ó÷í³â çàïè-
ñóþòüñÿ äî ñïåö³àëüíèõ �êëàñ³â ìàéáóòíüîãî�, äå
íàéåôåêòèâí³ø³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ ïî-
ºäíóþòüñÿ ç íàéêðàùèìè ó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³éíèìè
òåõíîëîã³ÿìè. Ðåçóëüòàòè öüîãî çâ�ÿçêó âðàæàþòü.

Ç-ïîñåðåä ó÷í³â, ÿê³ íå âõîäèëè â ïðîãðàìó, ò³ëüêè
ï�ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â âñòóïàëè â êîëåäæ, ïîêàçíèê
òèõ, õòî ïîêèäàâ íàâ÷àííÿ, ñÿãàâ òðèäöÿòè â³äñîò-
ê³â. Ñåðåä ó÷í³â, îõîïëåíèõ ïðîãðàìîþ, äåâ�ÿíîñ-
òî â³äñîòê³â ³øëè íà óí³âåðñèòåòñüê³ ñòóä³¿, ³ íå áóëî
òèõ, õòî ïîêèäàâ íàâ÷àííÿ.

Ô³ðìà Apple
äëÿ øêîëÿð³â

David C. Dwyer1. Education & Technology. San Francisco, Jossey-Bass.

Öÿ ïðàöÿ ï³äñóìîâóº ðåçóëüòàòè ïðîãðàìè Apple.
1 Äîêòîð Äâàºð, ÿêèé î÷îëþâàâ ïðîãðàìó ³ ïðîâàäèâ äîñë³äæåííÿ íà
¿¿ îñíîâ³, ñòàâ îäíèì ³ç ðåäàêòîð³â íàøî¿ ïðàö³.
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÷îòèðèñòà ì³ëüéîí³â äîëàð³â íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ó âëàñíîìó
óí³âåðñèòåò³ Ñåíò-×àðëç, çàñòîñîâóþ÷è íîâ³òí³ ³íòåðàêòèâí³ é
ìóëüòèìåä³éí³ ìîäåë³ ó âèâ÷åíí³ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é.

r  Êîìïàí³ÿ Acer Group ï³ä êåð³âíèöòâîì Ñòåíà Ø³ âèòðàòèëà ñ³ì
ì³ëüéîí³â äîëàð³â íà ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ôóíäàö³¿.

r  Íàéá³ëüøà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òåëåôîííà êîìïàí³ÿ British Telecom-
munications óò³ëþº ï�ÿòèð³÷íó ïðîãðàìó, ÿêà ïîë³ïøèòü çâ�ÿçîê
ø³ñòäåñÿòüîì ì³ëüéîíàì áðèòàíö³â. Âàðò³ñòü ïðîãðàìè ñÿãàº äåâ�-
ÿòèöèôðîâèõ ÷èñåë.
Êîìï�þòåðíà êîìïàí³ÿ Apple ñòàëà ³í³ö³àòîðîì òðèâàëèõ ïàðòíåð-

ñüêèõ ñòîñóíê³â ïîì³æ øêîëàìè ³ ñâ³òîì á³çíåñó. ¯¿ ïðîåêò Êëàñ ìàéáóò-
íüîãî ðîçïî÷àòî ó ÑØÀ 1985 ðîêó. Ðåçóëüòàòè ïðîåêòó âðàæàëè (4).

Ë³öåé Âåñò ó Êîëàìáóñ³ (Îãàéî) ñòàâ ïåðøîþ øêîëîþ, äå áóëî
çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìó Êëàñ ìàéáóòíüîãî. Âîíà ä³º ÿê øêîëà â ìå-
æàõ øêîëè. Ùîðîêó ñòî äâàäöÿòü ³ç òèñÿ÷³ äâîõñîò ó÷í³â çàïèñóþòü-
ñÿ äî ñïåö³àëüíèõ �êëàñ³â ìàéáóòíüîãî�. Ç-ïîì³æ ä³òåé çâè÷àéíî¿ øêî-
ëè ò³ëüêè ï�ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â âñòóïàº äî êîëåäæó. Ñåðåä ó÷í³â, çà-
ä³ÿíèõ ó ïðîãðàì³, öå ÷èñëî ñÿãàº äåâ�ÿíîñòà â³äñîòê³â.

Ó÷í³ ë³öåþ Áåëë ó ï³âäåííî-çàõ³äíîìó îêðóç³ Ëîñ-Àíäæåëåñà,
á³äíîìó ðàéîí³ ì³ñòà, îäåðæàëè ïîíàä ñîòíþ íàãîðîä çà âèïóñê âëàñ-
íèõ â³äåîô³ëüì³â ÿê âàæëèâèõ êîìïîíåíò³â ìóëüòèìåä³éíî¿ ïðîãðà-
ìè â ðàìêàõ Êëàñó ìàéáóòíüîãî.

Øêîëà Ë³íêîëüíà ó ì. Ñåí-Äæîç, Êàë³ôîðí³ÿ, ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç
ì³ñöåâîþ òåëåâ³ç³éíîþ ñòàíö³ºþ òà ïîë³ö³éíèì â³ää³ëêîì, âïðîâà-
äæóþ÷è òåõíîëîã³þ öèôðîâîãî ôîòîãðàôóâàííÿ. ¯¿ ó÷í³ ðàçîì ³ç íà-
óêîâöÿìè Íàö³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ àåðîíàâòèêè òà êîñì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü (NASA) ïðàöþþòü íàä ñòâîðåííÿì íàâ÷àëüíèõ ³íòåðàêòèâ-
íèõ êîìïàêò-äèñê³â ïðî âïëèâ êîñìîñó íà ëþäñüêå ñåðöå.

Îäíàê, ïîïðè ö³ ÿñêðàâ³ ïðèêëàäè, Àìåðèêà � íàéáàãàòøà íàö³ÿ ó
ñâ³ò³ � ³ äàë³ çîñòàºòüñÿ êðà¿íîþ êîíòðàñò³â: ó ñèñòåì³ øê³ëüíèöòâà öüîãî
ë³äåðà ç³ ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî òà êîìï�þòåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ñíó-
þòü íå ò³ëüêè áëèñêó÷³ øêîëè, àëå é æàõëèâ³. À ç ³íøîãî áîêó, àìåðè-
êàíñüê³ êîìïàí³¿ Microsoft, Oracle, Hewlett-Packard, Netscape ïîâí³ñòþ
çì³íèëè ñôåðó øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿, âïðîâàäèëè ðåâîëþö³éí³ çì³íè
ó ñâ³é á³çíåñ, ïåðåòâîðèâøèñü íà îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àþòüñÿ.

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîìïàí³¿ General Electric Äæåê Âåëø ïðàöþº
íàä ñòâîðåííÿì òîãî, ùî â³í íàçèâàº �êóëüòóðîþ íàâ÷àííÿ�, ó êîðïî-
ðàö³¿, ÿêó çàñíóâàâ ñòî ðîê³â òîìó Òîìàñ Åä³ñîí ³ ÿêà ñüîãîäí³ çàéìàºòü-
ñÿ  ð³çíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³. Ðîáåðò Ñëåéòåð ó ñâî¿é ïðàö³ Jack Welsh
and the GE Way öèòóº âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà êîìïàí³¿: �Ô³ðìó General
Electric âèð³çíÿº òà êóëüòóðà, ÿêà îïèðàºòüñÿ íà ðîçìà¿òòÿ ÿê íåâè÷åðïíå
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Ñïîä³âàþñü,

ùî ìîÿ êîìïàí³ÿ

áóäå íàéá³ëüøèì

íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì

ó ñâ³ò³,

ïðèâàáëþþ÷è äî ñåáå

âñ³õ òèõ,

õòî â÷èòüñÿ.

Ìð³ÿ âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ô³ðìè
General Electric ïðî ìàéáóòíº éîãî ô³ðìè:

Äæåê Âåëø,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîìïàí³¿ General Electric.

Öèò. çà: Robert Slater. Jack Welch and the GE Way. New York,
McGraw Hill.
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äæåðåëî íàâ÷àëüíèõ ìîæëèâîñòåé; öå áàíê ³äåé, áàãàòñòâî ³ ãëèáèíà
ÿêèõ íå çíàþòü ð³âíèõ ó ñâ³òîâîìó á³çíåñ³. ßäðîì ö³º¿ êóëüòóðè º ðîçó-
ì³ííÿ òîãî, ùî áåçïåðå÷íîþ ïåðåâàãîþ ô³ðìè, ÿêà çàáåçïå÷óº ¿¿ êîíêó-
ðåíòí³ñòü, º çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äî íàâ÷àííÿ, âì³ííÿ øâèäêî âò³ëþ-
âàòè âèâ÷åíå ó ïðàêòèêó�.

Óïðîäîâæ ðîê³â, çà îïèòóâàííÿìè â³äîìèõ á³çíåñîâö³â, Âåëøà
âèçíàþòü íàéêðàùèì àìåðèêàíñüêèì ìåíåäæåðîì. Ïåðåä òèì ÿê â³í
ïåðåéíÿâ ó ñâî¿ ðóêè êîìïàí³þ, â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â ïðèáóòêó General
Electric ïîõîäèëî â³ä òðàäèö³éíîãî äëÿ ö³º¿ ô³ðìè á³çíåñó � âèðîá-
íèöòâà åëåêòðèêè é åëåêòðîí³êè. Íèí³ â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â � öå ïðè-
áóòêè â³ä òîðãîâåëüíèõ ïîñëóã, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó é ô³íàíñóâàííÿ.
Íà çàïèòàííÿ Ñëåéòåðà, ÷è çà äâàäöÿòü � òðèäöÿòü ðîê³â êîìïàí³ÿ
ìàòèìå òàêèé âèãëÿä, ÿê òåïåð, Âåëø â³äïîâ³â: �Ñóìí³âàþñü. Ñïîä³-
âàþñü, ùî öå áóäå íàéá³ëüøà íàâ÷àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ó ñâ³ò³�.

Ìîäåëü ðîçäàâàííÿ

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî êîíöåïö³ÿ ô³ðìè Netscape ïðî áåçêîøòîâíå ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ²íòåðíåò áóëà îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â,
ÿê³ êàðäèíàëüíî çì³íèëè ñïîñîáè âïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Óñÿ ³íòåðíåò-êóëüòóðà ïîáóäîâàíà íà â³ëüíîìó ïðîñòîð³, äå ëþäè ç
óñüîãî ñâ³òó îáì³íþþòüñÿ çíàííÿìè. Óí³âåðñèòåòñüê³ íàóêîâö³ âæå ðî-
êàìè âèêîðèñòîâóþòü ²íòåðíåò äëÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, òàê ùî ìî-
äåëü ìàéáóòíüîãî îáì³íó âæå ³ñíóº. Ìè âïåâíåí³, ùî íåçàáàðîì ñêëàäí³
êîìï�þòåðí³ ïðîãðàìè ìîæíà áóäå çíàéòè íà âåá-ñàéòàõ â ²íòåðíåò³, ³
êîæåí ìàòèìå áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî íèõ ÷åðåç êîìï�þòåð, ï³ä�ºäíà-
íèé äî òåëåìåðåæ, òîáòî òàê çâàíèé êîìá³íîâàíèé êîìï�þòåð-òåëåâ³çîð.

Íà íàøó äóìêó, îäíèì ç³ øëÿõ³â ó ìàéáóòíº º îá�ºäíàííÿ äîñâ³äó
íàéêðàùèõ ó÷èòåë³â òà ïîøèðåííÿ éîãî ó ñâ³ò³ çàâäÿêè ³íòåðàêòèâíèì
ìóëüòèìåä³éíèì ðåñóðñàì. ² áóäü-ÿêà øêîëà, ùî íå ñêîðèñòàºòüñÿ
ö³ºþ ìîæëèâ³ñòþ, çàëèøàòèìåòüñÿ ó õâîñò³ ïåðåãîí³â ³ç ï³äïðèºìöÿ-
ìè òà ô³ðìàìè.

Ìîäåëü ³íòåðíåò-ïðîäàæó

²íòåðíåò � ÷óäîâèé çàñ³á íå ò³ëüêè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, àëå é ïðîäà-
æó íàâ÷àëüíîãî ïðîäóêòó. Ó òðàâí³ 1997 ðîêó äîõîäè â³ä ïðîäàæó ÷åðåç
²íòåðíåò êîìï�þòåðíî¿ êîìïàí³¿ Dell äîñÿãëè îäíîãî ì³ëüéîíà ùîäåí-
íî, à âæå íà ïî÷àòêó 1999 ðîêó âîíè çðîñëè äî â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ëüéîí³â.

Â³ðòóàëüí³ êíèæêîâ³ êðàìíèö³, çîêðåìà êîìïàí³ÿ Amazon ó ÑØÀ
òà Internet Book Shop ³ Blackwells â Àíãë³¿, ïðîïîíóþòü ì³ëüéîíè êíè-
æîê äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî çàìîâëåííÿ ÷åðåç ²íòåðíåò. Ìîæíà ïåðåä-
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Êîíöåïö³ÿ ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³,
âò³ëåíà ó ï³äðó÷íèêè ìàéáóòíüîãî

Öÿ êíèæêà â³äîáðàæàº ê³ëüêà ãîëîâ-
íèõ ïðèíöèï³â ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àí-
íÿ.
Ñòîð³íêè çë³âà ïîáóäîâàí³ òàê, ùîá
äàòè êîðîòêèé îãëÿä îñíîâíèõ òâåð-
äæåíü ñòîð³íêè ñïðàâà, ñëóãóþ÷è
íàî÷íèìè ïëàêàòàìè.
Êíèæêà ì³ñòèòü åëåêòðîííó âåðñ³þ
íà êîìïàêò-äèñêîâ³, ÿêà ïîãëèáëþº
áàãàòî ïîíÿòü äðóêîâàíîãî âèäàííÿ.
Êîìïàêò-äèñê óì³ùóº êîëüîðîâ³ ïðî-
ç³ðêè äëÿ ïðåçåíòàö³é, ùî â³äïîâ³-
äàþòü ïëàêàòàì íà ñòîð³íêàõ çë³âà.
Ñåðåä íèõ:
r  16 ð³çíèõ ïðåçåíòàö³é ³ç çàïèñà-
íèìè êîìåíòàðÿìè.
r  300 êîëüîðîâèõ ïðîç³ðîê.
r  Êîìïàêò-äèñê çàïóñêàºòüñÿ íà êîì-
ï�þòåðàõ ÀÂÌ ³ Apple Mac çà óìîâè,
ùî âîíè ìàþòü ïðèñòð³é CD-ROM.

²ç öèì êîìïàêò-äèñêîì ìîæíà:
r  Ïåðåãëÿíóòè çàïèñè ïðåçåíòàö³é
íà âàøîìó êîìï�þòåð³ àáî æ çà äî-
ïîìîãîþ ìóëüòèìåä³éíîãî ïðîåêòî-
ðà ïðîäåìîíñòðóâàòè ¿õ êëàñîâ³ ÷è
øèðø³é àóäèòîð³¿.
r  Âèáðàòè áóäü-ÿêó ïðîç³ðêó é âè-
äðóêóâàòè ¿¿ íà êîëüîðîâîìó ïðèí-
òåð³.
r Çàâàíòàæèòè êîìïàêò-äèñê íà
òâåðäèé äèñê âàøîãî êîìï�þòåðà.
r  Äî âæå ãîòîâèõ ïðîç³ðîê äîäàòè
âëàñí³, ÿêùî ïðàãíåòå îðãàí³çóâàòè

âëàñíó ïðåçåíòàö³þ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîãðàìè Microsoft PowerPoint.
r  Äîäàòè äî ïîäàíèõ ïðîç³ðîê ³íø³,
çîêðåìà ³ëþñòðîâàí³ ôðàãìåíòè
ìóëüòèìåä³éíèõ åíöèêëîïåä³é.
r  Îíîâëþâàòè âàø³ ïðîç³ðêè íîâîþ
³íôîðìàö³ºþ ç ²íòåðíåòó.
r  Äîçâîëèòè âñ³ì ó÷íÿì êîðèñòó-
âàòèñÿ �á³áë³îòå÷êîþ ïðîç³ðîê� ÷å-
ðåç ïåðñîíàëüí³ êîìï�þòåðè, ï³ä�ºä-
íàí³ äî âíóòð³øíüîøê³ëüíî¿ ìåðåæ³.
Òàêèé ï³äðó÷íèê íà êîìïàêò-äèñêîâ³
³äåàëüíî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ìàé-
áóòíüîãî.
Êîðèñòóþ÷èñü ìàòåð³àëàìè êîìïàêò-
äèñêà, ó÷èòåë³ é âèêëàäà÷³ ìàþòü
çìîãó:
r  Ñòâîðèòè âëàñíèé ï³äðó÷íèê ïðè-
ñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ êîíêðåòíî-
ãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó.
r  Ïîêàçóâàòè ïðîôåñ³éíî çðîáëåí³
êîëüîðîâ³ ïðîç³ðêè òà â³äåîçàïèñ
ïðåçåíòàö³é íà âåëèêîìó åêðàí³.
r Ñòâîðþâàòè âëàñí³ êîëüîðîâ³ ïëà-
êàòè ç îñíîâíèìè òâåðäæåííÿìè ÿê
îñòàííº íàãàäóâàííÿ äëÿ ó÷í³â.
r  Íàäàòè âñ³ì ó÷íÿì äîñòóï äî
ôàêò³â òà ³ëþñòðàö³é, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóº ó÷èòåëü ï³ä ÷àñ ðîáîòè.
r  ² âñå öå ìîæíà íåäîðîãî êóïèòè,
àáè íà áàç³ êîìïàêò-äèñêà ïðèãîòó-
âàòè 35-ì³ë³ìåòðîâ³ ïðîç³ðêè ÷è
ïë³âêó äëÿ ïðîåêòîðà.

Öåé øàáëîí, ùî éîãî ñòâîðèâ ¥îðäîí Äðàéäåí äëÿ The Learning Web Ltd.,
ìîæíà â³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çà çãîäîþ àâòîðà.
Åëåêòðîííà àäðåñà The Learning Web Ltd.: info@learningweb.co.nz.
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áà÷èòè, ùî öÿ ìîäåëü ñòàíå îäíèì ³ç íàéóñï³øí³øèõ êîìåðö³éíèõ
îçíàê ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³.

Ìîäåëü �á³çíåñ � ó÷èòåëü � ìóëüòèìåä³à�

Ñüîãîäí³ øâèäêî çíèêàþòü áàð�ºðè ì³æ á³çíåñîì òà îñâ³òîþ, ³ öå
íåâ³ä�ºìíèé ïîêàçíèê ïåðåëîìíèõ çì³í. Íîâàòîðñüê³ ïðèêëàäè öèõ
³í³ö³àòèâ çíîâó ïîäàº Íîâà Çåëàíä³ÿ:
r  Âèäàâåöü Âåíä³ Ïàé ñòàëà íàéáàãàòøîþ â Íîâ³é Çåëàíä³¿ æ³íêîþ-

ï³äïðèºìöåì. Âòðàòèâøè ðîáîòó â êîìïàí³¿ New Zealand News Ltd.,
ÿêó ïðèäáàëà ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ, Âåíä³ Ïàé ñòâîðèëà âëàñíå
âèäàâíèöòâî Sunshine Âooks, êîíöåïö³ÿ ÿêîãî � íàâ÷èòè ä³òåé ÷èòà-
òè. Òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíèöòâà ñòàëè äîñë³äæåí-
íÿ ç ìåòîäèêè ÷èòàííÿ íîâîçåëàíäñüêèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ íàé-
â³äîì³ø³ � Äæîé Êîâë³, Äæóí Ìåëñåð òà ³íø³. Ùå îäí³ºþ íîâàòîð-
ñüêîþ ³äåºþ Âåíä³ Ïàé, îêð³ì âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàëî ñòâîðåí-
íÿ òåëåâ³ç³éíîãî ïðîäóêòó ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóí-
ê³â ³ç Áðàÿíîì Êàòò³í´îì, ôàõ³âöåì ó ñôåð³ ìåòîäèê ÷èòàííÿ òà êîëèø-
í³ì âèêëàäà÷åì ïåäàãîã³÷íîãî êîëåäæó, ³ Òîìîì Ïàðê³íñîíîì, çà-
ñíîâíèêîì ïåðøèõ òåëåâ³ç³éíèõ ìåðåæ.
Ó ðåçóëüòàò³ ñï³âïðàö³ ïîñòàëà ñåð³ÿ òåëåïåðåäà÷ Ìàã³÷íà ñêðèíüêà,

ÿêó é ñüîãîäí³ â³ä ïîíåä³ëêà äî ï�ÿòíèö³ òðàíñëþº íàâ÷àëüíèé êàíàë
ÑØÀ, ùî ìàº ï�ÿòíàäöÿòèì³ëüéîííó òåëåàóäèòîð³þ ³ ïðèíàã³äíî ïîïóëÿ-
ðèçóº êíèæêè. Äî öüîãî Sunshine Books ïðîäàëî â³ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü ì³ëüéîí³â
êíèæîê (5). Âèäàâíèöòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ é íà ïðîäàæó ë³òåðàòóðè ç
âèâ÷åííÿ ²íòåðíåòó. Çàâäÿêè Sunshine ñåìèë³òêè ç òàêèõ ð³çíèõ êóòî÷ê³â
ñâ³òó, ÿê Ï³âäåííà Àôðèêà, Àëÿñêà, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ñ³í´àïóð, Ïîëüùà,
Êàíàäà é Àìåðèêà, ðàçîì âèãàäóþòü âëàñí³ êíèæêè â ðåæèì³ îí-ëàéí.
r  Äæåðîì ³ Ñîô³ÿ Ãàðò³´àíè ç Îêëåíäó (Íîâà Çåëàíä³ÿ) íà îñíîâ³

âëàñíî¿ ïðîãðàìè äëÿ ô³çè÷íîãî ³ ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó ä³òåé Êâà-
ñîëüêè-ñòðèáóíö³ ñòâîðèëè ë³öåíçîâàíó ìåðåæó, âïðîâàäèâøè ïåð-
ñîíàæà Á³í³-êâàñîëüêó äî êíèæîê òà ìóëüòô³ëüì³â äëÿ ïîïóëÿðè-
çàö³¿ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè.

r  Êîìïàí³ÿ êðåàòèâíîãî íàâ÷àííÿ Áàðáàðè Ïðåø³í´ ç îñ³äêîì â Îê-
ëåíä³, Íîâà Çåëàíä³ÿ, ìîæå áóòè ïðèêëàäîì çâ�ÿçê³â ì³æ ÿê³ñíèìè
äîñë³äæåííÿìè ó ñôåð³ îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèì ³íòåðàêòèâíèì ìóëü-
òèìåä³éíèì ïðîäóêòîì òà ²íòåðíåòîì. ¯¿ íîâà ïðàöÿ ç àíàë³çó
ñòèë³â ðîáîòè Working Styles Analysis (6) ñüîãîäí³ äîñòóïíà â ²íòåð-
íåò³. Ùîá ðîçï³çíàòè âëàñíèé ñòèëü ðîáîòè, âàðòî çàâàíòàæèòè
àíêåòó, çàïîâíèòè ¿¿ é çàìîâèòè ðåçóëüòàòè çà íåâåëèêó îïëàòó.

r  Ùå îäèí íîâîçåëàíäñüêèé á³çíåñîâåöü Äåéâ³ä Ïåðð³ çóì³â âèÿâè-
òè ñâî¿ çä³áíîñò³ çà êîðäîíîì. Ùîá óðÿòóâàòè â³ä áàíêðóòñòâà îäíó
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Ò³,

õòî âì³º ó÷èòè,

õàé íàâ÷àþòü.

Ò³,

õòî íå âì³º,

íåõàé âèêëàäàþòü.

Äåéâ³ä Ïåðð³,
çàñíîâíèê øêîëè Îâåðñ³ñ ôåì³ë³.

Â³í ïåðåôðàçóâàâ ñëîâà, ÿê³ íàëåæàëè Áåðíàðäîâ³ Øîâ: �Ò³, õòî âì³º
ä³ÿòè, õàé ä³þòü. Ò³, õòî íå âì³º, õàé íàâ÷àþòü�.
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ì³æíàðîäíó øêîëó, éîãî âèêëèêàëè â Ñ³í´àïóð. Ï³çí³øå Äåéâ³ä
Ïåðð³ ùå ðàç ïîâåðíóâñÿ òóäè, ùîá çàñíóâàòè âëàñíèé, çíà÷íî
á³ëüøèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Òàê ó áóä³âë³ êîëèøíüîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåäæó âèíèêëà éîãî øêîëà, ùî íàë³÷óº òèñÿ÷ó ñ³ìñîò ó÷í³â.
Óðÿäóâàííÿ â ö³é øêîë³ ìîãëî á ñëóãóâàòè âç³ðöåì äëÿ ñâ³òó.
Ùîá îçíàéîìèòèñü ³ç çàãàëüíîþ êîíöåïö³ºþ øêîëè, ó÷èòåë³, ùî

ïîäàþòü çàÿâó íà ðîáîòó, îòðèìóþòü ïðèì³ðíèê êíèæêè Ðåâîëþö³ÿ â
íàâ÷àíí³. Îäíàê Äåéâ³ä Ïåðð³ íàãîëîøóº: �Ìè àæ í³ÿê íå íàìàãàºìî-
ñÿ âêàçóâàòè äîáðèì ó÷èòåëÿì, ÿê ó÷èòè. Íàâïàêè, ìè ÷³òêî ðîçìå-
æîâóºìî ôóíêö³¿ âèêëàäàííÿ òà êåðóâàííÿ. Íàäçâè÷àéíî áàãàòî ÷àñó
ìè âèòðà÷àºìî íà òå, ùîá ï³ä³áðàòè çä³áíèõ ó÷èòåë³â ç óñüîãî ñâ³òó.
À äàë³ â îáîâ�ÿçêè êåð³âíèöòâà âõîäèòü çàáåçïå÷èòè ðåñóðñàìè çä³áíèõ
ó÷èòåë³â, òàê ùîá âîíè âèêîíóâàëè ñâîþ ðîáîòó íà â³äì³ííî� (7). Öå
îçíà÷àº, ùî êîæåí ó÷èòåëü ìîæå ñòîâ³äñîòêîâî çîñåðåäèòèñÿ íà ðîç-
âèòêîâ³ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé äèòèíè. Øêîëà íàãàäóº Îðãàí³çàö³þ
Îá�ºäíàíèõ Íàö³é ó ì³í³àòþð³, áî â í³é íàâ÷àþòüñÿ ó÷í³ ç óñüîãî ñâ³òó.

Â³êîâèé ä³àïàçîí ó÷í³â � â³ä ìîëîäøîãî äîøê³ëëÿ äî ñòàðøî¿ øêî-
ëè; íèí³ ó ñï³âïðàö³ ç Êàë³ôîðí³éñüêèì óí³âåðñèòåòîì, ùî ìàº íàéá³ëü-
øèé ó ñâ³ò³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåäæ, ïîñòàëî óí³âåðñèòåòñüêå ì³ñòå÷êî.

Ìîäåëü ôóíäàö³¿

Ðîçìà¿ò³ ôóíäàö³¿ òàê ñàìî îêðåñëþþòü øëÿõ ó ìàéáóòíº, ÷àñòî
çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ãðàíò³â, ÿê³ âñòàíîâëþþòü ô³ðìè, áåðó÷è çà
âç³ðåöü àìåðèêàíñüêó êîìïàí³þ Ford ÷è ôóíäàö³þ Êàðíå´³.
r  Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ Êîðîë³âñüêå òîâàðèñòâî ï³äòðèìêè ìèñòåöòâà, âè-

ðîáíèöòâà é òîðã³âë³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ðîçïî÷àëî ÷îòèðèð³÷íó
êàìïàí³þ çà íàâ÷àííÿ. ¯¿ î÷îëþº ñåð Êð³ñòîôåð Áîëë. Ìåòà îðãàí³-
çàö³¿ � �çì³íèòè êóëüòóðó, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèâøè Âåëèêîáðèòàí³þ
íà ñóñï³ëüñòâî, ùî íàâ÷àºòüñÿ�. Äî öüîãî ñåð Áîëë äîäàº âëàñíå áà÷åí-
íÿ ïðîáëåìè: �Êîæíà îñîáà ìóñèòü ìàòè ³íäèâ³äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé
ïëàí, ÿê ³ ïëàí ä³ÿëüíîñò³, êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ñòàòè îðãàí³-
çàö³ºþ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ïðîïîíóþ÷è ëþäÿì â³äêðèòèé äîñòóï äî íà-
â÷àëüíèõ ðåñóðñ³â � ó øêîë³, êîëåäæ³, óí³âåðñèòåò³ ÷è âäîìà� (8).

r  Ó ÑØÀ Ôóíäàö³ÿ Äæîíñîíà, ÿêó ô³íàíñóº Äæîíñîí Âàêñ, çàïðî-
ñèëà Äæîíà Åááîòòà ç áðèòàíñüêî¿ ôóíäàö³¿ Îñâ³òà-2000 äëÿ ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â.

r  Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ïîñòàâ íåçâè÷íèé ã³áðèä, ïîðîäæåíèé ñòð³ìêèìè
çì³íàìè ó ô³íàíñàõ, áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Óïðîäîâæ ñòà ðîê³â ì³ñöåâ³ íîâîçåëàíäñüê³ ãðîìàäè áóëè âëàñíèêà-
ìè àêö³é îùàäíèõ áàíê³â, à ¿õí³ ïðèáóòêè éøëè íà êîðèñòü ñï³ëüíîò³.
Îäíàê êîëè ó 1980-õ ðîêàõ ç ³í³ö³àòèâè óðÿäó áóëî äîïóùåíî íà ðè-
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Îñü íîâà

ìîäåëü òîãî,

ÿê ³ç

íåìîæëèâîãî

çðîáèòè ìîæëèâå.

² ìè öå ðîáèìî!

Ãàíñ Ãààêîíñåí,
êîìïàí³ÿ Norway Telenor.

²íòåðâ�þ ç àâòîðîì (Íîðâåã³ÿ).
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íîê êîíêóðåíòí³ çàêîðäîíí³ áàíêè, äîâ³ð÷à ðàäà îùàäíîãî áàíêó
Îêëåíäà óõâàëèëà ñì³ëèâå ð³øåííÿ: ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü â³äñîòê³â àêö³é áóëî
ïðîäàíî àâñòðàë³éñüêîìó áàíêîâ³ Commonwealth. Îäåðæàâøè äîõ³ä
350 ì³ëüéîí³â íîâîçåëàíäñüêèõ äîëàð³â, äîâ³ð÷à ðàäà çàñíóâàëà äîá-
ðîä³éíèé ôîíä ASB Charitable Trust, ÿêèé ³íâåñòóâàâ ó ð³çí³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà ñâ³ò³. Ñüîãîäí³ öå, áåçïåðå÷íî, íàéá³ëüøà òðàñòîâà êîìïàí³ÿ,
ÿêà ùîð³÷íî âêëàäàº ì³ëüéîíè äîëàð³â íà îñâ³òí³, êóëüòóðí³ òà äîáðî-
ä³éí³ ïðîåêòè1 .

Ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿

Ì³æíàðîäí³ êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü íîâèõ ìåòîä³â îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ
â³äêðèâàþòü íîâ³ øëÿõè â ìàéáóòíº. Ñ³í´àïóð áóâ îäíèì ³ç ñîðîêà
÷îòèðüîõ êðà¿í, ÿê³ äåëåãóâàëè ñâî¿õ ó÷àñíèê³â íà êîíôåðåíö³þ Íà-
â÷àííÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ, ùî ¿¿ îðãàí³çóâàëà êîìïàí³ÿ Àðòóðà Àíäåðñåíà
â ×èêà´î. ² ùî âàæëèâî, ñ³í´àïóðñüêó äåëåãàö³þ âèáèðàëî ì³í³ñòåð-
ñòâî îñâ³òè ³ íàö³îíàëüíà ³íôîðìàö³éíà ðàäà.

Ó ñåðåäèí³ 1997 ðîêó óðÿä Ñ³í´àïóðó ïðîô³íàíñóâàâ ïî¿çäêó âñ³õ äè-
ðåêòîð³â øê³ë òà ¿õí³õ çàñòóïíèê³â íà òèæíåâó ì³æíàðîäíó êîíôåðåíö³þ
ç ïðîáëåì ìèñëåííÿ. Ñåðåä ãîëîâíèõ äîïîâ³äà÷³â � íàéâ³äîì³ø³ ôàõ³âö³ â
ãàëóç³ êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ: Ãîâàðä ¥àðäíåð ³ç Ãàðâàðäó, Ðîáåðò Ñòåðí-
áåð´ ç ªëþ, Åäâàðä äå Áîíî ç Àíãë³¿, Ðóâåí Ôóåðøòåéí ç ²çðà¿ëþ, Ëþ¿ñ
Ìà÷àäî, êîëèøí³é ì³í³ñòð ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó Âåíåñóåëè,
Äåéâ³ä Ïåðê³íç ³ç Ãàðâàðäó, ï³îíåðè ó ñôåð³ ìèñëåííºâèõ óì³íü � Ïîë
Ìàê-Êðåä³, Ðîáåðò Ñ³ëüâåñòåð ³ Ð³÷àðä Ïîë. Óñ³õ ¿õ áóëî çàïðîøåíî äî
Ñ³í´àïóðó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ³äåé ùîäî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ

Ñîòí³ êîìïàí³é, çàñòîñîâóþ÷è íîâ³ íàâ÷àëüí³ ìåòîäè, ïåðåòâîðè-
ëè ô³ðìè â îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àþòüñÿ.

Íîðâåçüêà òåëåôîííà êîìïàí³ÿ Telenor çàñòîñîâóº ìåòîäè ïðèñêî-
ðåíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ïîãëèáëåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³ñ³ìíàäöÿòè òèñÿ÷
ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Çà âç³ðö³ âîíà âèêîðèñòîâóº íîðâåçüêå âèäàííÿ
Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ òà ïðàöþ Ï³òåðà Ñåíäæà (Peter Senge) The Fifth
Discipline. Êîìïàí³ÿ äåëåãóâàëà äâîõ ñâî¿õ äèðåêòîð³â Ãàíñà Ãààêîí-
ñåíà òà Åðíñòà Ð³ñåíà íà äåñÿòèäåííèé íàâ÷àëüíèé ñåì³íàð Äæàí-
1 Ãðàíò ó ðîçì³ð³ ñ³ìäåñÿòè äâîõ ì³ëüéîí³â íîâîçåëàíäñüêèõ äîëàð³â, ùî éîãî
íàäàëà òðàñòîâà êîìïàí³ÿ ASB Charitable Trust 1990 ðîêó, óìîæëèâèëà ¥îðäî-
íîâ³ Äðàéäåíó òà Ëåñë³ Ìàêñîâ³ ñòâîðèòè ôóíäàö³þ Pacific Foundation. Ñàìå
âîíà ïðîô³íàíñóâàëà ñåð³þ òåëåâ³ç³éíèõ ïåðåäà÷ Êóäè òåïåð? òà íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè äëÿ áàòüê³â, çîêðåìà ï³ëîòíèé ïðîåêò, ùî îá�ºäíàâ �áàòüê³âñüêó îñâ³òó�,
äîøê³ëüíå íàâ÷àííÿ òà îçäîðîâ÷èé öåíòð.
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Îñâ³òíÿ ìåðåæà
�Â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò� ó âñåñâ³òí³é ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ ì³ã áè êîîðäèíóâàòè íàäõîäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ äî øê³ë, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îñ³á, ùî íàâ÷àþòüñÿ. Éîãî îðãàí³çàòî-
ðîì ìîãëè á ñòàòè ôóíäàö³ÿ Learning Web ÷è ³íø³ ñòðóêòóðè, àêö³îíåðàìè ÿêèõ º øêîëè.

Ó÷í³ ñòâîðþþòü ìóëüòèìåä³éíèé ïðîäóêò ó ï³ëîòíèõ ô³ðìàõ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ïðè øêîëàõ òà ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Êðàìíèö³
îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³

Ì³æíàðîäíà
ôðàí÷àéçèíãîâà
ìåðåæà ïóíêò³â

ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³, ÿêà
íåâ³äêëàäíî

ðåàë³çóº çàìîâ-
ëåííÿ ñòîñîâíî

îñâ³òíüîãî
ïðîäóêòó; íà-

â÷àëüí³ êóðñè é
ïðîãðàìè, ùî ¿õ

ïîïóëÿðèçóþòü íà
â³äïîâ³äíèõ âåá-

ñòîð³íêàõ.

Îáñëóãîâóâàííÿ
îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³

Ô³ðìè, ùî
ïðîäàþòü òà

îáñëóãîâóþòü
êîìï�þòåðè,

ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüî¿ ìåðåæ³,

ìóëüòèìåä³éí³
çàñîáè ó øêîëàõ,
óñ³õ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàäàõ, ô³ðìàõ
³ ïðèâàòíèõ

ïîìåøêàííÿõ.

Ìåðåæåâà
ëàáîðàòîð³ÿ
ïðîäóêò³â
Öåíòðè, ÿê³

ñòâîðþþòü íîâ³
òåõíîëîã³¿

âèðîáíèöòâà, ùî
ïîâ�ÿçàí³ ç

îñâ³òí³ìè çàêëà-
äàìè ÷è ô³ðìà-

ìè, çîêðåìà
³íâåñòèö³éíèìè
êîìïàí³ÿìè, äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ
åêñïîðòó.

Íàâ÷àëüíà
ìåðåæà

Íåçàëåæí³, îäíàê
ïîâ�ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ ôàõ³âö³ �
ó÷èòåë³ é îñâ³òí³
ä³ÿ÷³, ÿê³ çäàòí³

íàáëèçèòè íîâ³òí³
íàâ÷àëüí³ ìåòî-
äè, ³íôîðìàòèêó,

ìóëüòèìåä³éí³
ïðîãðàìè.

Âèäàâíè÷à
ìåðåæà

Âèäàâíèöòâà, ÿê³
ïóáë³êóþòü

êíèæêè, êîìïàêò-
äèñêè, ëàçåðí³

äèñêè, â³äåîêàñå-
òè, òåëåïðîãðàìè
òà íàî÷í³ ìàòåð³à-
ëè äëÿ íàâ÷àëü-

íèõ êóðñ³â, à
òàêîæ ³íòåðíåò-

âèäàííÿ òà
äðóêîâàí³ çàñîáè
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.
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íåòò Âîñ ó Ñàí-Ä³º´î. Êîæíîìó ñâîºìó ïðàö³âíèêîâ³, ùî áåðå ó÷àñòü
ó çàãàëüíîìó êîðïîðàòèâíîìó òåñòóâàíí³, êîìïàí³ÿ Telenor ïîäàðó-
âàëà êíèæêó Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³. Íàñòóïíîãî ðîêó íà ñåì³íàð Äæàí-
íåòò Âîñ ïðèáóëî ùå á³ëüøå ïðàö³âíèê³â ô³ðìè.

Ã. Ãààêîíñåí çàçíà÷àº, ùî ñüîãîäí³ êîìïàí³ÿ �çîñåðåäæóº óâàãó íå
íà ïðàâèëàõ, à íà ö³ííîñòÿõ� (9). Ãîëîâí³ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ � â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ïîâàãà, òâîð÷å ìèñëåííÿ òà ÷åñí³ñòü. Îêð³ì íèõ, âàæëèâ³ é ³íø³
ö³ííîñò³ � çàäîâîëåííÿ êë³ºíòà, äîáð³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, óì³ííÿ ïðà-
öþâàòè â êîìàíä³, çîñåðåäæåííÿ íà òðèâàëîìó ðîçâèòêîâ³. Äî íàéàìá³ò-
í³øèõ çàâäàíü íàëåæèòü ñòâîðåííÿ âëàñòèâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîäåëåé,
ñêàæ³ìî, �ÿê íåìîæëèâå çðîáèòè ìîæëèâèì � ³ öå ðîáèòü êîìïàí³ÿ�.

Ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ùîðàç ÷àñò³øå ïðèñòîñîâóþòü äî
ïîòðåá àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó. Öåíòð ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ â Ëåéê-
Æåíåâà ó øòàò³ Â³ñêîíñèí ïîâ³äîìëÿº ïðî òàê³ ðåçóëüòàòè:
r  Äæóä³ Îñ³åð ³ç êîìïàí³¿ Cooperators Insurance ñòâåðäæóº, ùî �êîø-

òè, çà³íâåñòîâàí³ ó ïðèñêîðåíå íàâ÷àííÿ, ïîâåðíóëèñÿ íàì ó äåñÿ-
òèêðàòíîìó ðîçì³ð³� (10).

r  Ðåíä³ Àòê³íñ ³ç êîìïàí³¿ Kimberly Clark çàóâàæóº: �Ïðèñêîðåíå
íàâ÷àííÿ � öå íàéêðàùà íàâ÷àëüíà ³íâåñòèö³ÿ, ÿêó êîëè-íåáóäü
çðîáèëà íàøà îðãàí³çàö³ÿ� (11).

r  Æîäåí ñåì³íàð ó êîìïàí³¿ Intel íå äàâ ó÷àñíèêàì òàêèõ ðåçóëü-
òàò³â, ÿê êóðñ çà ìåòîäèêîþ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, êîëè ïðàö³â-
íèêè äîñÿãëè ïîêàçíèêà ï�ÿòñîò ñ³ì â³äñîòê³â çíàíü ïîð³âíÿíî ç
äâàäöÿòüìà òðüîìà â³äñîòêàìè òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ (12).

r  Íà êîìï�þòåðíèõ êóðñàõ äëÿ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ Travelers Insurance
ø³ñòäåñÿò ñ³ì â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â, ùî íàâ÷àëèñÿ çà ìåòîäàìè
ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ, äîñÿãëî íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â ïîð³âíÿíî ç
÷îòèðíàäöÿòüìà â³äñîòêàìè ïðàö³âíèê³â, ùî â÷èëèñÿ òðàäèö³éíî (13).

Ìîäåëü ãðóïóâàííÿ

Öå îäíà ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìîäåëåé, îñîáëèâî äëÿ íåâåëèêèõ êðà¿í,
ÿêà äàº çìîãó íàéá³ëüøå ñêîðèñòàòèñÿ ç³ çäîáóòê³â ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³.
Öþ êîíöåïö³þ øèðîêî ïîïóëÿðèçóº Ãàðâàðäñüêà øêîëà á³çíåñó, çîê-
ðåìà ¿¿ ïðîôåñîð Ìàéêë Ïîðòåð, ÿêèé îáñòîþº äóìêó, ùî âèðîáíèöò-
âî íàéë³ïøå ðîçâèâàºòüñÿ íàâêîëî ïåâíèõ ÿäåð ãðóïóâàííÿ (14).

Âèçíà÷íèì ïðèêëàäîì öüîãî º Êðåìí³ºâà äîëèíà â Êàë³ôîðí³¿,
ÿêà ðîçðîñëàñÿ íàâêîëî ÷óäîâîãî îñåðäÿ � Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó � çàâäÿêè çóñèëëÿì ïðîôåñîðà Ôðåäà Òåðìàíà, à òàêîæ Á³ëëà
Ã�þë³òòà, Äåéâ³äà Ïàêàðäà, Áîáà Íîéñ³ òà ³íøèõ çàñíîâíèê³â ô³ðìè
Fairchild Semiconductor. ¯¿ ïðèêëàä íàäèõíóâ íà ñòâîðåííÿ áàãàòüîõ
ñõîæèõ êîìïàí³é íå ò³ëüêè â Êðåìí³ºâ³é äîëèí³, àëå é ó ñâ³ò³.
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¾ ïîºäíóâàòè íîâ³ ³äå¿ ç³ ñòàðèìè ïåðåâ³ðåíèìè
êîíöåïö³ÿìè;
¾ â÷èòèñÿ ò³ëüêè ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü;
¾ âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³ò ÿê êëàñ äëÿ íàâ÷àëüíèõ
çàíÿòü;
¾ âèêîðèñòîâóâàòè â íàâ÷àíí³ òà âèêëàäàíí³ ìó-
çèêó òà ïîåç³þ;
¾ ïîºäíóâàòè ô³çè÷íó ïðàöþ ç ðîçóìîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ;
¾ íàâ÷àòèñÿ òîãî, ÿê òðåáà â÷èòèñÿ, íå îáìåæóþ-
÷èñü ñàìèìè ò³ëüêè íàâ÷àëüíèìè ôàêòàìè;
¾ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ó÷-
í³â ³ç ð³çíèìè ñòèëÿìè íàâ÷àííÿ;
¾ ôîðìóâàòè ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ òà ââ³÷ëèâ³ñòü;
¾ ñòâîðþâàòè âñ³ì ð³çí³ ìîæëèâîñò³.

Ñêîðèñòàéòåñÿ ïîðàäàìè

³ç ñèâî¿ äàâíèíè!

Óæå Êîíôóö³é 2500 ðîê³â òîìó ðàäèâ:

 Chen Jingpan. Confucius as a Teacher. Beijing, Foreign Language
Press.
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²íøèé ïðèêëàä çíàõîäèìî â Ñ³í´àïóð³. Óðÿä ö³º¿ êðà¿íè âèêîðèñ-
òàâ ïðèçíà÷åí³ íà ìîäåðí³çàö³þ êîøòè ó ðîçì³ð³ ê³ëüêîõ ì³ëüÿðä³â
äîëàð³â, ùîá ïðîô³íàíñóâàòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèñîêè-
ìè òåõíîëîã³ÿìè. Áóëî çàïðîâàäæåíî çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ùî çà-
îõîòèëî äî ³íâåñòóâàííÿ òðè òèñÿ÷³ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é.

Êèòàéñüêà ìîäåëü �ïîâåðíåííÿ äî êîðåí³â�

Îäí³ºþ ç íàéö³êàâ³øèõ ìîäåëåé º â³äêðèòòÿ âåëèêîãî ïîòåíö³àëó
ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Ñàìå òîìó íàéïîêàçîâ³øîþ ç öüîãî ïî-
ãëÿäó êðà¿íîþ ó ñâ³ò³, ÿêó âàðòî â³äâ³äàòè, ñòàâ Êèòàé. Çäàºòüñÿ, æîä-
íå ñóñï³ëüñòâî ó ñâ³ò³ íå ìàº ïîòóæí³øî¿ íàâ÷àëüíî¿ åòèêè, í³æ êè-
òàéñüêå. Ñàìå Êèòàé, ÿê í³ÿêà ³íøà äåðæàâà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ïðàã-
íå íàïîëåãëèâî äîëó÷èòèñÿ äî ñâ³òó íîâ³òí³õ êîìóí³êàö³é � óæå òåïåð
â³í ìàº ìàéæå ñò³ëüêè æ ç�ºäíàíü ç ²íòåðíåòîì, ÿê ³ ÑØÀ. Îäíàê îñîá-
ëèâ³ñòü ö³º¿ êðà¿íè � ïîºäíàòè åðó ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ ³ç âëàñíèìè
òðàäèö³ÿìè òà íàö³îíàëüíèì êîð³ííÿì.

Ïðàãíó÷è âò³ëèòè öþ ³äåþ, êèòàéö³ âèÿâèëè, ùî áàãàòî íàéåôåê-
òèâí³øèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â çá³ãàºòüñÿ ç òèìè, ùî ¿õ ïðîãîëîñèâ
Êîíôóö³é òà éîãî ïîñë³äîâíèêè ùå 2500 ðîê³â òîìó. Êðèòèêè Êîí-
ôóö³ÿ ïðèïèñóþòü éîìó íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ ³ñïèòàìè, çàáóâàþ÷è,
ùî â³í ðàäèâ çàñòîñîâóâàòè ¿õ äî â³äáîðó íàéêîìïåòåíòí³øèõ ðàä-
íèê³â äëÿ äåðæàâíèõ ïðàâèòåë³â. Îäíàê êîíöåïö³¿ öüîãî ô³ëîñîôà,
ìàáóòü, á³ëüøå ïðèäàòí³ äî çàñòîñóâàííÿ ñüîãîäí³, í³æ òîä³, êîëè â³í
áóâ ñëàâíèì ó÷èòåëåì. Îòîæ Êîíôóö³é:
r  îáñòîþâàâ ³äåþ ïîºäíàííÿ íîâèõ ³äåé ç³ ñòàðèìè ïåðåâ³ðåíèìè

êîíöåïö³ÿìè;
r  áóâ äåìîêðàòîì, òîìó ïðàãíóâ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì îñâ³òè;
r  áóâ ùèðî ïåðåêîíàíèé, ùî â÷èòèñÿ ìîæíà ò³ëüêè â ä³ÿëüíîñò³;
r  óâàæàâ ñâ³ò êëàñîì äëÿ çàíÿòü, éîãî íàâ÷àííÿ íå îáìåæóâàëîñÿ

ñò³íàìè øêîëè;
r  øèðîêî âèêîðèñòîâóâàâ ó íàâ÷àíí³ òà âèêëàäàíí³ ìóçèêó òà ïîåç³þ;
r  ðîçóì³â, ùî íàâ÷àííÿ ïðî òå, ÿê ó÷èòèñÿ, òàê ñàìî âàæëèâå, ÿê ³ ñàìà

íàâ÷àëüíà ³íôîðìàö³ÿ;
r  íàãîëîøóâàâ, ùî êîæåí ìàº ð³çí³ íàâ÷àëüí³ çä³áíîñò³, ³ òàëàíîâèòèì

ó÷èòåëÿì òðåáà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ó÷í³â;
r  óñâ³äîìëþâàâ âàæëèâ³ñòü ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé òà ââ³÷ëèâîñò³, ÿê³ âñå

ùå çàëèøàþòüñÿ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè êèòàéñüêîãî øê³ëüíèöòâà.
Îòæå, ç óñ³ºþ ïåâí³ñòþ Êîíôóö³ÿ ìîæíà ââàæàòè çàñíîâíèêîì ðåâî-

ëþö³¿ â íàâ÷àíí³, à íàñ óñüîãî ëèø ¿¿ ïîñë³äîâíèêàìè. À òåïåð ïîâ�ÿæ³òü
ö³ äàâí³ êèòàéñüê³ ³ñòèíè ç íàéíîâ³øèìè ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ó ñôåð³
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Dilip Mukerjea. Superbrain. Singapore, Oxford University Press.

Ëþäñüêèé ìîçîê �

íåìîâáè òðàìïë³í,

³ç ÿêîãî

ìîæíà çëåò³òè

â ÷àð³âíèé ñâ³ò

ãåí³àëüíîñò³.
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ìîçêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, øâèäê³ñíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ³ âè çðîçóì³ºòå, ùî
Êèòàé âîëîä³º âåëèêèì ïîòåíö³àëîì çíîâó ñòàòè íà ÷îë³ ñâ³òó.

² öå íå äèâíî, áî êèòàéö³ âæå äâ³ òèñÿ÷³ ðîê³â âèâ÷àþòü ìàòåìàòèêó
íàéäàâí³øèì ïðèñêîðåíèì ìåòîäîì � çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíîãî ïðè-
ñòðîþ ñóàíïàí, òîáòî ðàõ³âíèö³. Çàâäÿêè ñòîâï÷èêàì ³ç êîðàëèêàìè
ìîæíà áóëî äîäàâàòè, â³äí³ìàòè, ìíîæèòè é ä³ëèòè, ³ òî â³ä îäèíèöü
äî ì³ëüÿðä³â! Äâà ³íø³ ïðèñòîñóâàííÿ äî âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè � ãðàëüí³
êàðòè ³ äîì³íî � âèíàéäåí³ òàê ñàìî â Êèòà¿ áàãàòî ñòîð³÷ òîìó, ÿê ³,
äî ðå÷³, ïàï³ð òà êíèãîäðóêóâàííÿ.

Âèíàéä³òü âëàñíó ìîäåëü

Îäíàê íàùî ÷åêàòè íà ÷óæ³ ìîäåë³, êîëè ìîæåòå ñòâîðèòè âëàñíó?
r  Ó Ñ³í´àïóð³ êîëèøí³é äèðåêòîð êîðàáåëüíî¿ ô³ðìè Ä³ë³ï Ìóêåðäæ³,

çà ïîõîäæåííÿì ³íä³ºöü, çàõîïèâñÿ íîâîþ íàâ÷àëüíîþ ìåòîäèêîþ,
ÿêó çàïðîïîíóâàëà ¿¿ àâòîðêà Áåòò³ Åäâàðäñ, íàïèñàâøè êíèæêó
Drawing On The Right Side Of The Brain. Ìåòîäèêà ãàðàíòóº âñ³ì îõî-
÷èì ìîæëèâ³ñòü ñòàòè õóäîæíèêîì çà ï�ÿòü äí³â. Òàê Ìóêåðäæ³ â³äãóê-
íóâñÿ íà çâåðíåííÿ óðÿäó äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó îñâ³òè ïðî âïðî-
âàäæåííÿ �íàâ÷àëüíî¿ ðåâîëþö³¿�, òîáòî íàâ÷èòè ó÷í³â, áàòüê³â ³ â÷è-
òåë³â ìàëþâàòè àñîö³àòèâí³ ñõåìè, âèêîðèñòîâóâàòè ñóïåðïàì�ÿòü,
îïàíîâóâàòè ìåòîäèêó åôåêòèâíîãî ÷èòàííÿ, òâîð÷î ìèñëèòè.

r  Îäèí ³ç íàéâ³äîì³øèõ íàñòàâíèê³â ó ñâ³ò³ àâñòðàë³ºöü ¥ëåíí Êàïåëë³
âèêîðèñòàâ çàñàäè ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ï³ñåíü, òåëå-
â³ç³éíèõ ñöåíàð³¿â, ³íòåðàêòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ øê³ë ³
êîìïàí³é. Ãîëîâí³ òåìè ïðîãðàì ÿñêðàâî äåìîíñòðóþòü éîãî óí³-
êàëüíèé ï³äõ³ä, íàïðèêëàä: Ãóìîð ³ çäîðîâ�ÿ � ÷îãî ìîæíà íàâ÷èòèñÿ
â³ä ÿáëó÷íîãî ñîêó; Îñòàòî÷íèé òåðì³í äëÿ çì³í � ÷îãî ìîæíà íàâ÷è-
òèñÿ â³ä äîùîâî¿ êðàïë³; Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ � ÷îãî ìîæíà íàâ÷è-
òèñÿ â³ä æàá; Ñèëà åíòóç³àçìó � ùî ìîæíà ïî÷åðïíóòè â³ä îïòèì³ç-
ìó; ßêùî ìè òàê³ ðîçóìí³, òî ÿê ñêëàäàºòüñÿ, ùî ìè òàê³ äóðí³, � ÷îãî
ìîæíà íàâ÷èòèñÿ â³ä êèò³â; Ìèñòåöòâî ³ íàóêà ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â �
÷îãî ìîæíà íàâ÷èòèñÿ â³ä êîðîáîê ³ç ïëàñò³âöÿìè (16).

r  Â Îêëåíä³ (Íîâà Çåëàíä³ÿ) øê³ëüíà â÷èòåëüêà Êð³ñò³í Ìàê-Ëàðåí
ñòâîðèëà ²íòåãðîâàíó íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ç ÷èòàííÿ äëÿ íàéìîëîä-
øèõ, ðîçïîâñþäæóþ÷è ¿¿ íàâ³òü çà êîðäîíîì ç äîïîìîãîþ ñâîãî
÷îëîâ³êà � áóõãàëòåðà.

r  Ó Ä�þíä³í³ (Íîâà Çåëàíä³ÿ) ê³ëüêà çä³áíèõ âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó
Îòà´î çðîáèëî ñïðîáó ç³áðàòè íàéåôåêòèâí³ø³ íàâ÷àëüí³ ìîäåë³ çà
äîïîìîãîþ êîìï�þòåðà òà ²íòåðíåòó. Íà îñíîâ³ öüîãî ìàòåð³àëó
óí³âåðñèòåòñüêå âèäàâíèöòâî Otago University Press âèäàº êíèæêî-
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Ùî òè
çðîáèâ ñüîãîäí³,

÷îãî ùå
íå áóëî ó ñâ³ò³?

Äåâ³ç ë³öåþ Âåñò, ùî â Êîëàìáóñ³
(Îãàéî, ÑØÀ).

Öåé âèñë³â íàïèñàíèé ó �êëàñàõ ìàéáóòíüîãî� çà ïðîãðàìîþ Apple.
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âó ñåð³þ. Ñåðåä ¿¿ íàéíîâ³øèõ êíèæîê � NetWorking: Teaching, Learning
& Professional Development With Internet çà íàóêîâîþ ðåäàêö³ºþ äîê-
òîðà Êâîê-Â³í´ Ëà¿, ùî íàðîäèâñÿ â Ãîíêîíç³, à çàðàç ïðàöþº ñòàð-
øèì âèêëàäà÷åì ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè ïðè óí³âåðñèòåò³ Îòà´î.

r  Ëåéí Êëàðê ³ç Êàíàäè çäîáóëà ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ ÿê ôàõ³âåöü, ùî
íàâ÷àº â÷èòåë³â, çàâäÿêè ïîºäíàííþ íàéë³ïøèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â
ç ³íòåðàêòèâíèìè öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. ¯¿ ìîäåëü êóðñ³â ðîçâèò-
êó â÷èòåëüñüêîãî ïåðñîíàëó ´ðóíòóºòüñÿ íà òåìàòè÷íîìó íàâ÷àíí³-
äîñë³äæåíí³, ïîêàçóþ÷è âîäíî÷àñ, ÿê âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõ-
íîëîã³é äîïîìàãàº ó÷íÿì â³äòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ. Çàçâè÷àé çà
ì³ñÿöü Ëåéí Êëàðê óñòèãàº îðãàí³çóâàòè êóðñè ðîçâèòêó ó÷èòåëüñü-
êîãî ïåðñîíàëó â Êàíàä³, ÑØÀ, ó øêîë³ Òàãàòà¿ â Íîâ³é Çåëàíä³¿, à
òàêîæ ïðîâåñòè ïîãëèáëåí³ êóðñè äëÿ Öåíòðó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ â Çàõ³äí³é Àâñòðàë³¿.

r  Ïðèêëàäè íåáóâàëîãî ïîñòóïó ó÷í³â çíàõîäèìî â íîâîçåëàíäñüêîìó
ì³ñò³ Êðàéñò÷åð÷ � ¿õ çàîõî÷óþòü ó÷èòèñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì âëàñíîãî
ñòèëþ íàâ÷àííÿ ó çðó÷íîìó äëÿ íèõ ì³ñö³ òà çðó÷íèì ñïîñîáîì.
1991 ðîêó â ì. Êðàéñò÷åð÷, çàïèñóþ÷è ñåð³þ îäíîãîäèííèõ äîêóìåí-

òàëüíèõ òåëåïåðåäà÷ ïðî íîâ³ â³äêðèòòÿ â îñâ³òí³é ãàëóç³, ¥îðäîí Äðàé-
äåí çàóâàæèâ ÿñêðàâ³ ïðèêëàäè ä³ºâîñò³ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîäèê.
Ìàéêë Òàí, ñèí ìàëàéç³éñüêî-êèòàéñüêîãî ïîäðóææÿ, ó â³ö³ ñåìè ðîê³â
ïðîéøîâ êóðñ ìàòåìàòèêè ñòàðøî¿ øêîëè. Íàïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó
â³í ñêëàâ âèïóñêí³ ³ñïèòè, äî òîãî æ ìàâ áàãàòî â³ëüíîãî ÷àñó äëÿ çàíÿòü
íàñò³ëüíèì òåí³ñîì, áàñêåòáîëîì, ãðè íà ï³àí³íî ÷è ïðàö³ çà äîìàøí³ì
êîìï�þòåðîì. Áàòüêî Ìàéêëà, ×óí Òàí, ñêðîìíèé ³íæåíåð, íàïîëÿãàâ
íà òîìó, ùî �âñå íàñïðàâä³ ïðèõîäèòü ³ç ëþáîâ³� (17).

Äæàííåòò Âîñ ïðè¿õàëà äî Êðàéñò÷åð÷à 1994 ðîêó ÿê ãîñòüîâà ïðåçåí-
òåðêà ³ íàñòàâíèöÿ íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â ó Êåíòåðáåð³éñüêîìó ïåäàãîã³÷-
íîìó êîëåäæ³, ùî, âëàñíå, ãîòóº â÷èòåë³â ì³ñòà. Âîíà ïîçíàéîìèëàñÿ ç
îäí³ºþ ó÷àñíèöåþ ñåì³íàðó Êð³ñòàë Â³òò, ìàò³ð�þ îäèíàäöÿòèð³÷íîãî
Äåí³åëà Â³òòà. Áàãàòî â÷èòåë³â óâàæàëî Äåí³åëà íåäèñöèïë³íîâàíèì.
Îäíàê çà îá³äîì âèÿâèëîñü, ùî â ö³é ³ñòîð³¿ íå âñå òàê ïðîñòî. Ó â³ö³
÷îòèðüîõ ðîê³â Äåí³åë ïîáóäóâàâ åëåêòðè÷íå êîëî, à â äåâ�ÿòü ðîê³â çóì³â
ïðîíèêíóòè â ðîáî÷èé êîìï�þòåð áàòüêà. Ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ìàâ ïðî-
áëåìè ç äèñöèïë³íîþ, äîïîêè áàòüêè íå çíàéøëè âèõ³ä éîãî íàóêîâèì
ïðèñòðàñòÿì. Íà äóìêó ïàí³ Âîñ, Äåí³åë áóâ òàëàíîâèòèì õëîïöåì, îä-
íàê éîãî çíóäæóâàëà øêîëà. Çàãàëîì ³ç öèì ïîãîäèëèñü éîãî áàòüêè,
Êð³ñòàë ³ Ñò³âåí. Ïðîáëåìè â³äðàçó æ çíèêëè, êîëè ñòàðøà øêîëà Ïàïà-
íó¿ ïîãîäèëàñÿ çàðàõóâàòè äâàíàäöÿòèð³÷íîãî õëîïöÿ â ÷åòâåðòèé êëàñ.

Íàïðèê³íö³ 1995 ðîêó Äåí³åë ñêëàâ ø³ñòü îáîâ�ÿçêîâèõ ³ñïèò³â äî
îäåðæàííÿ ñòèïåíä³¿ ³ âèáîðîâ øê³ëüíó íàãîðîäó â ãàëóç³ ô³çèêè. Íà
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Charles Krauthammer. ²ç ÷àñîïèñó Time.

Åñåé â³ä 28 ÷åðâíÿ 1993 ðîêó ́ ðóíòóºòüñÿ íà ³íàâãóðàö³éí³é ïðîìîâ³
×àðëçà Êðàâòãàììåðà â óí³âåðñèòåò³ Ìàê-¥³ëëà â Ìîíðåàë³, Êàíàäà.

À òåïåð

³ä³òü

³

çì³íþéòå

ñâ³ò!
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ïî÷àòêó 1996 ðîêó ãîëîâíà ãàçåòà Êðàéñò÷åð÷à The Press ïîâ³äîìëÿëà:
�Á³ëüø³ñòü òðèíàäöÿòèð³÷íèõ ïî÷íóòü íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é øêîë³ ëèøå
íàñòóïíîãî òèæíÿ. Äåí³åë Â³òò ó öåé ÷àñ ðîçïî÷íå ñâî¿ óí³âåðñèòåòñüê³
ñòóä³¿. Çàíàäòî ìàëèé, ùîá ìàòè ÷åêîâó êíèæêó, îäåðæàòè âîä³éñüê³
ïðàâà ÷è ãîëîñóâàòè, Äåí³åë, ïðîòå, ñòàâ ñòóäåíòîì ôàêóëüòåòó åëåêò-
ðè÷íî¿ ³íæåíåð³¿ Êåíòåðáåð³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Ó â³ö³ äâàíàäöÿòè ðîê³â
Äåí³åë Â³òò íà â³äì³ííî ñêëàâ óñ³ ³ñïèòè íà îäåðæàííÿ ñòèïåíä³¿� (18).

Ó ñåðåäèí³ 1999 ðîêó Êð³ñòàë Â³òò ðîçïîâ³äàëà: �Äåí³åë ïðàöþº ç óñ³õ
ñèë, ÷åòâåðòèé ð³ê ïðîäîâæóþ÷è íàâ÷àííÿ íà ôàêóëüòåò³ åëåêòðè÷íî¿ òà
åëåêòðîííî¿ ³íæåíåð³¿. ² ùî íàéïðèºìí³øå ñïîñòåð³ãàòè, òî öå âåëèêèé
åíòóç³àçì, ïðèñòðàñòü ³ ñàìîìîòèâàö³þ â ðîáîò³, ÿêó â³í îáðàâ� (19).

ßê ³ ×óí Òàí, ÷èé ñòàðøèé ñèí Äåéâ³ä ñòàâ íàéìîëîäøèì äîêòî-
ðîì íàóê ó Íîâ³é Çåëàíä³¿, áàòüêè Äåí³åëà òâåðäÿòü, ùî ¿õí³é ñèí �íå
ãåí³é, à ïðîñòî åíòóç³àñò�. Âîíè ïåðåêîíàí³, ùî áàãàòî ä³òåé ìîãëî á
äîñÿãòè âèùèõ ðåçóëüòàò³â ó øêîë³, ÿêáè ¿ì áóëî äîçâîëåíî ðóõàòèñÿ
ó âëàñíîìó òåìï³. �ßêáè íàø ñèí ³ äàë³ â÷èâñÿ â òàê³é ñàì³é ñèñòåì³,
ùî é ñïî÷àòêó, � çàçíà÷àº Ñò³âåí Â³òò, � éîãî, ìàáóòü, óâàæàëè á äè-
òèíîþ ç ïîãàíîþ êîíöåíòðàö³ºþ�.

Ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ íà ð³âí³ ë³öåþ îáîì õëîïöÿì � Ìàéêëîâ³ Òàíó
³ Äåí³åëîâ³ Â³òòó � íàäàâ êîëåäæ Ãå´ë³ Êîì�þí³ò³ ì³ñòà Êðàéñò÷åð÷.

×óäîâó êíèæêó, ÿêà áàçóâàëàñÿ íà ìàòåð³àë³ ïðèñêîðåíèõ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ, çàïðîâàäæåíèõ ó øêîë³ Êåøì³åð, ùî ó Êðàéñò÷åð÷³, � Learning
To Learn � íàïèñàëè Êð³ñò³í Âîðä ³ Äæåí Äåë³ (Christine Ward, Jan Daley).

Ïåðøå âèäàííÿ Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ ìàëî ïåðøó ïóáë³÷íó ïðåçåí-
òàö³þ íà êîíôåðåíö³¿ âèêëàäà÷³â ìàðêåòèíãó â óí³âåðñèòåò³ Ñàâò-
Ïàñèô³ê, ùî ïîáëèçó óí³âåðñèòåòó Ë³íêîëüíà.

Îòîæ êàòàë³çàòîðîì çì³í ìîæå áóòè áóäü-õòî ³ áóäü-äå: ó á³çíåñ³,
ãðîìàä³, ðîäèí³. Äîêàçè òîãî, íàñê³ëüêè ïîòð³áí³ íàì òàê³ �êàòàë³çà-
òîðè�, î÷åâèäí³, áî:
r  Ñâ³ò ñòð³ìêî ðóõàºòüñÿ â äîáó ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çì³íÿòü

ñïîñ³á íàøî¿ êîìóí³êàö³¿, íàâ÷àííÿ, ðîáîòè, ãðè òà æèòòÿ.
r  Ö³ çì³íè ïîòðåáóþòü ïîâíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ìè íàâ÷è-

ëèñü, � ÿê ìîæíà çàíîâî ïðîáóäèòè åíòóç³àçì äî íàâ÷àííÿ, ÿêèé
ìè ñïîñòåð³ãàºìî â ìàëèõ ä³òåé; ÿê ïîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ ³ ïîãëèá-
ëþâàòè çíàííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ; ÿê çàîõî÷óâàòè äî íàâ÷àííÿ òèõ,
õòî ïðèéäå ï³ñëÿ íàñ, ³, âðåøò³-ðåøò, ÿê ïîçèòèâíî çì³íþâàòè ñâ³ò.

r  Çíàðÿääÿ çì³í ó âàñ º. ×àñ óæå ïðèéøîâ. Âàì ëèøåíü çîñòàºòüñÿ
íàïèñàòè ñöåíàð³é � ³ òàíöþâàòè, ñï³âàòè, áàâèòèñÿ, ãðàòè ðîë³,
ìàëþâàòè ÷è ðåæèñåðóâàòè.
Êîæåí ìîæå ïîâåñòè ñâ³ò ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿì. Òî ÷îìó á íå çðîáèòè

öüîãî âàì?
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ÏÎÊËÈÊÀÍÍß

Òàì, äå äæåðåëî çãàäàíî á³ëüøå, í³æ îäèí ðàç,
âèêîðèñòîâóºìî òàê³ ñêîðî÷åííÿ:

� 1. 2 � ùî îçíà÷àº: äèâ. ðîçä³ë 1, ïîêëèêàííÿ íîìåð 2.
� ¥. Ä. � ¥îðäîí Äðàéäåí, Äæ. Â. � Äæàííåòò Âîñ.
� Ñòîð³íêè ïîäàíî çà öèì âèäàííÿì Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³.

Âñòóï

1. Robert Reich. The Work Of Nations. Si-
mon & Schuster, New York (1991).
2. Kevin Kelly. New Rules For The New
Economy. Ñòàòòÿ ó: Wired magazine (âå-
ðåñåíü 1997 ð.).
3. Larry Downes and Chunka Mui. Un-
leashing The Killer App. Harvard Business
School Press (1998).
4. Don Tapscott. Growing Up Digital.
McGraw Hill, New York (1998).
5. Âñòóï. 4.
6. Äëÿ ãëèáøîãî îçíàéîìëåííÿ äèâ.
ðîçä³ë 6 ³ 7.
7. 500 íàéáàãàòøèõ ëþäåé çà æóðíàëîì
Fortune (1997 ð.).
8. ²íôîðìàö³þ íàäàâ íàâ÷àëüíèé öåíòð
The Center For Accelerated Learning, Ëåéê-
Æåíåâà, Â³ñêîíñèí, ÑØÀ (1996 ð.).
9. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äëÿ àâòîðêè
Äæ. Â. íàäàâ Ëåî Âóä (1996 ð.).
10. John Medcalf. TARP: The Tape As-
sisted Reading Program. Ïðî öþ ïðîãðà-
ìó äèâ. äîêëàäí³øå íà ñ. 387-391.
11. Âðàæåííÿ â³ä â³çèòó ¥. Ä. äî Ïåê³íó
(1998 ð.).
12. Celebrating Multiple Intelligences: Tea-
ching for Success. New City School, St.
Louis, Missouri (1994).
13. Äîêëàäí³øå äèâ. ñ. 411.
14. Äîïîâ³äü ì³í³ñòðà îñâ³òè Ñ³í´àïóðó
Òåî ×³ Ã³íà ïðî ìàéáóòí³é ðîçâèòîê

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (28 êâ³òíÿ
1997 ð.).
15. The Straits Times, Ñ³í´àïóð (31 ëèï-
íÿ 1997 ð.).
16. Äîêëàäí³øå äèâ. ñ. 333-335.
17. Òåìà áåçðîá³òòÿ â ªâðîïåéñüêîìó
ñîþç³ îïðàöüîâàíà â:  The Economist (28
âåðåñíÿ 1996 ð.).
18. Jeremy Rifkin. The End of Work.
Tarcher/Putnam (1995).
19. Íà ìàòåð³àë³ äîñë³ä³â Ôóíäàö³¿ äî-
ñë³äæåíü ñîö³àëüíîãî ðèíêó (1995 ð.),
ÿê³ îõîïëþþòü 500000 ó÷í³â: Study by
Social Market Foundation ó ÷àñîïèñ³ The
Sunday Times (25 ñåðïíÿ 1996 ð.).
20. David Blunkett. Labor to target rea-
ding ability. Ñòàòòÿ â: The Times (30 òðàâ-
íÿ 1996 ð.).
21. Âñòóï. 10.
22. Îö³íêè Êîì³ñ³¿ ç³ çäîáóòòÿ ïîòð³á-
íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê (SCANS). What
Work Requires of America�s Schools, U.S.
Department of Labor (1991).
23. Âñòóï. 18.
24. Äëÿ äîêëàäí³øîãî îïðàöþâàííÿ
äèâ. ðîçä³ë 7.
25. Ïðî ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ äîøê³ëü-
íîãî çàêëàäó Ìîíòåññîð³, éîãî ³ñòîð³þ
òà êðèòèêó äèâ.: Elizabeth G. Hain-
stock. The Essential Montessori. Plume/
Penguin, New York (äîïîâíåíå âèäàí-
íÿ, 1997 ð.).
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26. David Hood (Chief Executive, New Zea-
land Qualifications Authority). Education Is
Change. Bridget Williams Âooks (1993).
27. Íåîïóáë³êîâàíà äîêòîðñüêà äèñåðòà-
ö³ÿ Äæ. Â., íàïèñàíà â óí³âåðñèòåò³ Ï³â-
í³÷íî¿ Àð³çîíè ñòîñîâíî íàâ÷àëüíîãî
òàáîðó SuperCamp: An Accelerative/Inte-
grative Learning Model Program: Based on
Participant Perceptions of Student Attitudinal
and Achievement Changes (1991).

Ðîçä³ë 1

1. Äëÿ äîêëàäí³øî¿ ³íôîðìàö³¿ äèâ. ïðè-
ì³òêó íà ñ. 36.
2. Bill Gates. The Road Ahead. Viking Pen-
guin (1995).
3. John Naisbitt, Patricia Aburdene. Me-
gatrends 2000. William Morrow (1990).
4. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îïóáë³êîâàíèõ
1990 ðîêó êíèæîê ó ñâ³ò³, çà ùîð³÷íîþ
ñòàòèñòèêîþ ÞÍÅÑÊÎ (1992), ñÿãàº
842000 ïîçèö³é.
5. Äèâ. ñòàòòþ: Internet users likely to
reach 500m by 2000 ó ÷àñîïèñ³ Financial
Times (13 òðàâíÿ 1996 ð.). ²íø³ ïåðåä-
áà÷åííÿ ïîäàþòü ³ âèù³ öèôðè.
6. Ñòàòòÿ The Learning Revolution ó: Bu-
siness Week (28 ëþòîãî 1994 ð.).
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The Nury Institute, Malaysia (1991).
22. Felicity Hughes. Reading and Writing
Before School. Jonathan Cape (1971).
23. 3. 11.
24. Ïðî âñ³ ïîäðîáèö³ ïðîãðàìè Áàòü-
êè â ðîë³ â÷èòåë³â àâòîð ¥. Ä. äîâ³äàâñÿ
ï³ä ÷àñ â³äåîçéîìîê ó ì. Ñåíò-Ëó¿ñ, Ì³ñ-
ñóð³ (1990 ð.).
25. 7. 25.
26. Äàí³ ç³ øê³ëüíîãî îêðóãó Ôåð´þñîí
Ôëîð³ññàíò, ÿê³ îäåðæàâ ¥. Ä. ï³ä ÷àñ
ñâî¿õ â³äâ³äèí îêðóãó (1990).
27. Òåëåôîííå ³íòåðâ�þ ¥. Ä. (1994 ð.).
28. Burton L.White. The First Three Years
Of Life. Prentice Hall (1986). Â³äçíà÷àþ-
÷è, ùî çàãàëîì êíèæêà ÷óäîâà, áàãàòî
ôàõ³âö³â ³ç ðîçâèòêó äèòèíè íå ïîãîäæó-
ºòüñÿ ç äîêòîðîì Âàéòîì ùîäî çàñòîñó-
âàííÿ �õîäóíö³â�. Äîêòîð Âàéò ðåêîìåí-
äóº óæèâàòè ¿õ íå äîâøå ï�ÿòíàäöÿòè õâè-
ëèí, ³íø³ ñòâåðäæóþòü, ùî äåÿê³ áàòüêè,
ïîêëàâøè äèòèíó â õîäóíö³, ïîçáóâàþòü-
ñÿ îï³êè íàä íåþ. Òðèâàëå âèêîðèñòàííÿ
�õîäóíö³â� ìîæå çàãàëüìóâàòè ðîçâèòîê
äèòèíè, îñîáëèâî êîëè ÷åðåç íèõ áóäå âè-
ò³ñíåíî òàêèé âàæëèâèé ³ç ïîãëÿäó íåâðî-
ëîã³¿ ïåð³îä, ÿê ïîâçàííÿ.
29. ²íòåðâ�þ, îïóáë³êîâàíå ï³ä íàçâîþ
The Brains Behind The Brain ó æóðíàë³
Educational Leadership (ëèñòîïàä 1998 ð.).
30. 7. 30.
31. Ñòàòòÿ â ÷àñîïèñ³ Forward (9 æîâò-
íÿ 1992 ð.).
32. Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ïðîãðàìà HIPPY
ç�ÿâèëàñü çàâäÿêè ôóíäàö³¿ Pacific Foun-
dation. Äîêëàäíî ïðî ðîáîòó îðãàí³çàö³¿
íàì ðîçïîâ³â ¿¿ äèðåêòîð Ëåñë³ Ìàêñ.

Ïîêëèêàííÿ



522 Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³

33. Amy J. L. Baker, Cyaya S. Piotri-
kowski. The Effects of Participation in
HIPPY on Children�s Classroom Adap-
tation: Teacher Ratings. Òhe National
Council of Jewish Women, Centre for the
Child, New York.
34. 7. 22.
35. Ïåðøèì äèðåêòîðîì ôóíäàö³¿
Pacific Foundation áóëà ñï³âàâòîðêà
êíèæêè Äæ. Â..
36. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (1997 ð.).
37. ¥. Ä. â³äâ³äàâ Øâåö³þ 1990 ðîêó.
38. Paula Polk Lillard. Montessori: A
Modern Approach. Schocken Âooks. Êíè-
æêà äàº ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äõ³ä
Ìîíòåññîð³.
39. Äîêëàäíî ïðî ðîáîòó Öåíòðó ôåíî-
ìåíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ¥. Ä. äîâ³äàâ-
ñÿ ï³ä ÷àñ ñâîãî â³çèòó äî öåíòðó Ìîí-
òåññîð³ Àrtesia ²² ó ì. Ôðåí÷-Êåìï, Êà-
ë³ôîðí³ÿ (1990 ð.).
40. 7. 40.
41. Maria Montessori. The Montessori
Method. Schocken Books (1964); óïåðøå
îïóáë³êîâàíà â Àíãë³¿ 1912 ðîêó.
42. Ïîë³í Ïåðòàá: ³íòåðâ�þ ¥. Ä. â Îê-
ëåíä³, Íîâà Çåëàíä³ÿ (1993 ð.).
43. ¥. Ä. ³ Äæ. Â. â³äâ³äàëè ñï³ëüíî öåíòð
Montessori International 1995 ðîêó, ñòâî-
ðèâøè òåëåïðîãðàìó ïðî ¿¿ ìåòîäèêó.
44. ¥. Ä. 1995 ðîêó ïðîâàäèâ â³äåîçéîì-
êè ïðî ïðîãðàìó øêîëè Ìîíòåññîð³ äëÿ
ïîòðåá îðãàí³çàö³¿ FUNdamentals.
45. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè Íîâî¿ Çåëàíä³¿.
Education for the 21st Century (ëèïåíü
1993 ð).
46. Ñòàòèñòèêà ùîäî â³äâ³äóâàíîñò³
ä³òåé ó ðàííüîìó â³ö³ ó Êàë³ôîðí³¿ òàêà
ñàìà, ÿê ³ 1992 ðîêó.
47. ²íôîðìàö³ÿ, ÿêó íàäàëà Àêàäåì³ÿ
Äæ. Â. (1996 ð.).

Ðîçä³ë 8

1. Âñòóï. 22.
2. Îïóáë³êîâàíî â Ëîíäîí³ 1990 ðîêó ó
âèäàâíèöòâ³ R.S.A..
3. Çâ³òè Children in Crisis ó ÷àñîïèñ³
Fortune International (10 ñåðïíÿ 1992 ð.).

4. 8. 3.
5. 6. 10.
6. Georgi Lozanov. Suggestology and Out-
lines of Suggestopedy. Gordon and Breach
(1978).
7. Joseph Romanos. Makers of Cham-
pions: Great New Zealand Coaches. Mills
Publications, Lower Hutt (1987).
8. Tom Peters. Thriving on Chaos. PAN
(1989).
9. Ô³ðìà Ã�þë³òòà-Ïàêàðäà: ³ç ðîçìîâè
ï³ä ÷àñ îñîáèñòîãî â³çèòó ¥. Ä. äî øòàá-
êâàðòèðè ó Êðåìí³ºâ³é äîëèí³ (1982).
10. Toshihiko Yamashita. The Panasonic
Way. Kodansha (1987).
11. 8. 8.
12. Akio Morita. Made In Japan. Signet-
Dutton (1986).
13. Ç â³çèòó ¥. Ä. òà Äæ. Â. äî óí³âåðñè-
òåòó Andersen Consulting (1998 ð.).
14. Robert Slater. Jack Welch and the GE
Way. McGraw Hill (1999).
15. 3. 10.
16. ²íôîðìàö³ÿ, ÿêó íàäàëà ïî÷àòêîâà
øêîëà Íîðòâ�þ. Ïî÷àòêîâå äæåðåëî:
äîêóìåíòàëüíèé ô³ëüì Schools in Ame-
rica íà êàíàë³ PBS, ðåæèñåð � Ìàê-Í³ë
Ëåãðå (1990 ð.). Ñåðåäí³ ïîêàçíèêè íà-
äàâ àâòîðàì äîêòîð ßíê (1993 ð.).
17. 8. 16.
18. Óñþ ³íôîðìàö³þ âçÿòî ç ³íòåðâ�þ
¥. Ä. (1991 ð.).
19. Robert C. Christopher. The Japanese
Mind. PAN (1984).
20. Ïðî ÿïîíñüêèé äîñâ³ä äèâ. ó äîñë³-
äæåíí³ Äæ. Â. ï³ñëÿ ¿¿ â³äâ³äèí ßïîí³¿ â
ðîë³ íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ñï³ëüíî-
ãî ïðîåêòó Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó (1991 ð.).
21. Katherine Lewis, Cooperation and Cont-
rol in Japanese Nursery Schools, Compa-
rative Education Review (Ò. 28, No. 1, 1984).
22. 8. 19.
23. John Naisbitt. Megatrends Asia. Simon
& Schuster (1996).
24. 8. 23.



523

Ðîçä³ë 9

1. ²íôîðìàö³þ ïðî øêîëó ¥ó´ãåíãåéìà
¥. Ä. ç³áðàâ ï³ä ÷àñ ô³ëüìóâàííÿ ïåðå-
äà÷³ ç ñåð³¿ Êóäè òåïåð? (×èêà´î, 1990
ð.) ³ ñóïðîâ³äíèõ ³íòåðâ�þ Äæ. Â. ³ç Íåí-
ñ³ Åëë³ñ, ñòàðøèì ó÷èòåëåì øêîëè
¥ó´ãåíãåéìà (1993 ð.).
2. Accounting is Easy � ïðîãðàìà, çàïàòåí-
òîâàíà Nimai & Partners, 23 Grand Central
Ave., Hallet Cove, Adelaide 5158, Australia.
3. Êóðñè ôðàíöóçüêî¿ ìîâè ó ñòàðø³é
øêîë³ Áåâåðë³ Ã³ëëç (Ñ³äíåé, Àâñòðà-
ë³ÿ); ³íôîðìàö³þ ïîäàíî ó ïðîãðàì³
Seven Network TV, Ñ³äíåé (1990 ð.).
4. 240 íàâ÷àëüíèõ ³ãîð, ÿê³ ðîçðîáèâ Òîí³
Ñòîêâåëë ³ç Ë³õòåíøòåéíó, ïðèçíà÷åí³
äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîæèâà÷³â. Äèâ.
ï³äñóìîê ó ïðàö³: Accelerated Learning in
Theory and Practice. EFFECT, Liechten-
stein (1992). Êíèæêó íàïèñàíî íà êøòàëò
ïðåçåíòàö³¿ Ëîçàíîâà.
5. Àâòîðîì ãðè The Great Pacific Century
Marketing Game º ¥. Ä. ¯¿ àäàïòîâàíî ÿê
÷àñòèíó ïðàö³ The Ideas Revolution.
6. ²ç ñòàòèñòèêè ñåì³íàðó.
7. Ðîçðîáèâ Åíäðþ Ñì³ò, êîìïàí³ÿ Per-
sonal Effectiveness Consultants Ltd., P. O.
Box 33385, Takapuna, Auckland, New
Zealand.
8. Äæ. Â. áóëà îäíèì ³ç íàñòàâíèê³â ö³º¿
ïðîãðàìè, ÿêó îðãàí³çóâàâ äîêòîð Äæîí
¥ðàññ³.
9. ²ç ñåì³íàð³â ¥ëåííà Êàïåëë³,ÿê³ ïðî-
õîäèëè â Ì³ííåàïîë³ñ³ (SALT Con-
vention in Minneapolis, MN., 1992).
10. 9. 4.
11. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ó Âàøèí´òîí³, îêðóã
Êîëóìá³ÿ  (1990 ð.).
12. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ó ñòàðø³é øêîë³ Ñî-
äåðòàëü¿, Øâåö³ÿ (1990 ð.).
13. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ó Ñàí-Ôðàíöèñêî,
Êàë³ôîðí³ÿ (1990 ð.).
14. Äèâ.: Stockwell, 9. 4.
15. Ìàãí³òîôîííà êàñåòà ¥ëåííà Êà-
ïåëë³ Attitude (True Learning Center,
Perth, Australia).
16. 4. 3.

17. 4. 3, ï³äñóìîê.
18. 9. 13.
19. 4. 3.
20. Sheila Ostrander,  Lynn Schroeder. Su-
perlearning. Dell (1969). Øåéëà Îñòðåéí-
äåð ³ Ë³íí Øðüîäåð çàçíà÷àþòü, ùî äå-
ÿê³ ó÷í³ âèâ÷àëè äî 3000 ³íîçåìíèõ ñë³â
çà äåíü. Ó 8. 6. Ëîçàíîâ ñòâåðäæóº, ùî
çà äåíü ó÷í³ âèâ÷àëè 1000�1200 ñë³â ³ç
ïîêàçíèêîì â³äòâîðåííÿ 96,1% (äèâ.
òàáë., ñ. 310). Àâòîðè ö³º¿ ïðàö³ íå ìà-
þòü äîñòîâ³ðíèõ, íàóêîâî ï³äòâåðäæå-
íèõ ñâ³ä÷åíü ïðî âèù³ ïîêàçíèêè, í³æ
ïîäàí³ òóò. Òà é öèôðè 1000�1200 ñë³â
çàô³êñîâàíî ò³ëüêè â Áîëãàð³¿.
21. 4. 3.
22. 9. 4.
23. 9. 13.
24. 4. 3.
25. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (1990 ð.).
26. 9. 1.
27. 9. 3.
28. Ïèñüìîâèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîê-
òîðà Äîð³ò³, ÿêèé íàäàâ äîêòîð Ïàëìåð.
29. Áåñ³äà ç Äæ. Â. (1993 ð.).
30. ²íòåðâ�þ Äæ. Â. (1996 ð.).
31. ²íòåðâ�þ Äæ. Â. (1996 ð.).
32. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ï³äãîòóâàâ
Ëåî Âóä (1996 ð.).
33. Lyall Watson. Supernature. Coronet.
Òàêîæ òðèãîäèííå ðàä³î³íòåðâ�þ ¥. Ä. ç
Ë³ëëîì Âàòñîíîì â Îêëåíä³ (Íîâà Çåëàí-
ä³ÿ) 1973 ðîêó é, îêð³ì òîãî, ³íòåðâ�þ ç
¥ëåííîì Äîìåíîì ó Ìåëüáóðí³ (Àâñòðà-
ë³ÿ), ïðîâåäåíå òîãî æ ðîêó, ÿêå ñòàëî ïî-
øòîâõîì äëÿ ¥. Ä. äî ïðîâåäåííÿ öüîãî
äîñë³äæåííÿ é íàïèñàííÿ êíèæêè.
34. 9. 20.

Ðîçä³ë 10

1. ²íôîðìàö³þ âçÿòî ç: Learning and
Teaching Styles and Brain Behaviour. As-
sociation for Supervision and Curriculum
Development and the Oklahoma State
Department of Education, Oklahoma
(1988).

Ïîêëèêàííÿ
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2. Survey of Research on Learning Styles.
Ñòàòòÿ â: Educational Leadership (Ò. 46,
¹ 6, áåðåçåíü 1989 ð.).
3. 10. 1.
4. 10. 1.
5. 10. 1.
6. Howard Gardner. Frames Of Mind.
Basic Âooks (1983).
7. Lloyd Geering. In The World Today.
Allen & Unwin and Port Nicholson Press,
Wellington (1988).
8. Michael Grinder. Righting The Educa-
tional Conveyor Belt. Metamorphous Press
(1989).
9. Rita Dunn, Jeffrey S. Beardy, Angela
Klavas. Survey Of Research On Learning
Styles. Ñòàòòÿ â: Educacional Leadership
(Ò. 46, ¹ 6, ñ. 53�58).
10. 10. 9.
11. ²ç âèñíîâê³â äîñë³äæåííÿ Äàíí³â:
Learning and Teaching Styles and Brain
Behaviour. Association for Supervision
and Curriculum Development and the
Oklahoma Department of Education
Newsletter (1988).
12. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (1999 ð.).
13. Âåá-ñòîð³íêà êîìïàí³¿ Creative Lear-
ning Company: http://www.clc.co.nz.
14. Anthony Gregors. An Adult�s Guide to
Style. Gabriel Systems, Maynard, Mass.
(1982).
15. Öåé òåñò Åíòîí³ ¥ðå´îðñà óïåðøå
îïóáë³êîâàíî â ïðàö³: Bobbi DePorter,
Mike Hernacki. Quantum Learning. Dell
Publishing (1992).
16. Àäàïòîâàíî ç êíèæêè: 10. 15.
17. Robert Sternberg. Beyond I.Q.. Cam-
bridge University Press, U.S.A. (1985).
18. Howard Gardner. The Unschooled
Mind. Basic Âooks (1991).

Ðîçä³ë 11

1. Äèâ.: Children in Crisis. ²ç ÷àñîïèñó
Fortune International (10 ñåðïíÿ 1992 ð.).
2. 3. 11.
3. 7. 10.

4. Helen Keller. The Story Of My Life.
Doubleday (1954); Helen E. Waite. Vali-
ant Companions: Helen Keller and Anne
Sullivan Macy. Macrae (1959); Norman
Richards. Helen Keller. Children�s Press
(1968).
5. Thomas Armstrong. In Their Own Way.
J. P. Tarcher (1987).
6. Brigette Allroggen. Munich Institute of
Technology. Äèâ.: Three In One Concepts
Newsletter, Three In One Concepts, Bur-
bank, CA. (1993).
7. Êåòë³í Êåððîëë: ³íòåðâ�þ Äæ. Â.
(1993 ð.).
8. Gordon Strokes, Daniel Whiteside. One
Brain: Dyslexic Learning Correction and
Brain Integration. Three In One Concepts,
Burbank, CA. (1984).
9. Paul and Gail Dennison. Brain Gym.
Edu-Kinesthetics, Ventura, CA. (1988).
10. ²íôîðìàö³þ ïðî ïî÷àòêîâó øêîëó
Ñüºððà Â³ñòà ïîäàíî: Lee Wasserwald.
Diffusing Dyslexia. Three In One Concepts,
Burbank, CA. Ë³ Âàññåðâàëüä � âèêëàäà÷
ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè. Ðåçóëüòàòè éîãî
ãðàíòîâîãî äîñë³äæåííÿ (1985 ð.) äî-
ñòóïí³ çàâäÿêè ïðîãðàì³ Òðè â îäíîìó.
11. Â³äåîçàïèñ ³íòåðâ�þ ¥. Ä. ç Ãàðò³´à-
íàìè (1996 ð.).
12. Renee Fuller. In Search of the I.Q. Cor-
relation and Ball-Stick-Bird Series. Ball-
Stick-Bird Publications, Stony Brook, New
York; òàêîæ Beyond I.Q. (äèâ. ñòàòòþ, ùî
ï³äñóìîâóº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ Ôóë-
ëåð) ó: In Context magazine (çèìà 1988 ð.).
13. Elizabeth Schulz. A Long Way To Go.
Äèâ. ñòàòòþ â: American Teacher maga-
zine (ëþòèé 1993 ð.).
14. ×îòèðèõâèëèííà ïðîãðàìà ç ÷èòàí-
íÿ, ÿê ³ öèòîâàíèé âèñë³â Äîííè Åâåé-
òåð, ïîõîäÿòü ³ç ðóáðèêè Pacific News ó
ðàä³îæóðíàë³ Pacific, Îêëåíä, Íîâà Çå-
ëàíä³ÿ (1981 ð.).
15. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (1991 ð.).
16. The New Zealand School Journal âè-
äàº Learning Media Ltd. (Âåëë³í´òîí,
Íîâà Çåëàíä³ÿ).
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17. Öèòàòà ç ³íòåðâ�þ ç Äæîíîì Ìåäêà-
ôîì (1991 ð.); ³íôîðìàö³þ ï³äñóìîâàíî
ó ïðàö³: TARP: The Tape Assisted Read-
ing Program. Special Education Service,
Flaxmere, Hastings, New Zealand.
18. 11. 17.
19. Marie Garbo. Igniting The Literacy
Revolution Through Reading Styles; äèâ.
ñòàòòþ ó: Educational Leadership, Asso-
ciation for Supervision and Curriculum
Development, Alexandria, VA. (æîâòåíü
1990 ð.).
20. Ðîíäà ¥îäâ³í (Rhonda Godwin): ³í-
òåðâ�þ ¥. Ä. (1991 ð.).
21. Äàí³ äîñë³äæåííÿ Äæîíà Ìåäêàôà
íàâåäåíî â ³íòåðâ�þ ç ¥. Ä. (1991 ð.).
22. Forbes Robinson. Look, Listen: Lear-
ning To Read Is Incredibly Simple. J. K.
Marketing, Nelson, New Zealand (1986).
23. 11. 22, à òàêîæ The Putaruru Experi-
ment, äîêóìåíòàëüíèé ô³ëüì íîâîçå-
ëàíäñüêîãî òåëåáà÷åííÿ, àðõ³âè TVNZ.
24. 11. 22. Ð³âåíü ÷èòàííÿ ä³òåé ²ñòáåð-
íó âèçíà÷àëè äî ³ ï³ñëÿ åêñïåðèìåíòó çà
äîïîìîãîþ òåñòó Øîíåëëà (Schonell
Graded Word Recognition Test).
25. 11. 22. Ðåçóëüòàòè ç Øîòëàíä³¿ áóëî
îö³íåíî çà òåñòîì: Burt Word Reading
Test.
26. 11. 22. Ðåçóëüòàòè ç Êàíàäè îö³íåíî
çà: Schonell Graded Word Recognition Test.
27. 11. 22.
28. Reading Recovery in New Zealand, çâ³ò
Ãîëîâíîãî ³íñïåêòîðà Ñëóæáè ¿¿ Âåëè÷-
íîñò³. Îïóáë³êîâàíî â: Òhe British Go-
vernment Office for Standards in Educa-
tion, London (1993).
29. Lynley Hood. Sylvia: The Biography
Îf Sylvia Ashton-Warner. Viking, Auck-
land, N. Z. (1988); Sylvia Ashton-Warner.
Teacher. Penguin (1966).
30. 7. 23.
31. 11. 13.
32. ²íôîðìàö³þ ïðî SEED ç³áðàâ ¥. Ä.
ï³ä ÷àñ â³äâ³äèí îô³ñó SEED â Îâêëåíä³,
Êàë³ôîðí³ÿ (1989).

Ðîçä³ë 12

1. Âèñëîâëþºìî ùèðó ïîäÿêó êîìïàí³¿
The Management Edge Ltd. (P. O. Box
12461, Wellington, New Zealand), à îñîá-
ëèâî ¿¿ äèðåêòîðó Ðîññîâ³ Ïåääëåðó
(Ross Peddler) çà íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
çâ³ò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëè Åäæê�þìá.
2. Myron Tribus. The Application of Qua-
lity Management Principles in Education at
Mt. Edgecumbe High School. Sitka, Alaska
(1990); äèâ. ïåðåäðóê: An Introduction to
Total Quality for Schools, American As-
sociation of School Administrators (1991).
3. Äåêëàðàö³ÿ ïðî ì³ñ³þ øêîëè, íàäàíà
ç äîçâîëó øêîëè.
4. 12. 2.
5. Opportunity and Solution Overview (30
æîâòíÿ 1990 ð.), äå øêîëà Åäæê�þìá
íàäàëà çâ³ò ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
6. 12. 5.
7. 12. 2 (îðãàí³çàö³éí³ ãðàô³êè ï³ëîòíèõ
êîìïàí³é øêîëè).
8. 12. 2.
9. Ìåòà � ôîðìóâàòè âèñîêîìîðàëüíó,
â³äïîâ³äàëüíó îñîáèñò³ñòü. ²ç øê³ëüíî-
ãî ñòàòóòó ïðî çàâäàííÿ øêîëè (30 æîâ-
òíÿ 1990 ð.). 46% âèïóñêíèê³â øêîëè
ïðîäîâæóº íàâ÷àííÿ äàë³.
10. Reading, Writing and Continuous Impro-
vement. Ñòàòòÿ â: Competitive Times, the
Total Quality Management Newsletter,
GOAL/QPC (¹ 1, 1991 ð.).
11. 12. 2.
12. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ç äîêòîðîì Íîëàíîì
ó Ïàëìåðñòîí-Íîðò³ (1991 ð.).
13. C. J. Patrick Nolan, David H. McKin-
non. Case Study of Curriculum Innovation
in New Zealand: The Freyberg Integrated
Studies Project. Â³ñíèê óí³âåðñèòåòó
Ìåññ³ (23 êâ³òíÿ 1991 ð.).
14�18. 12. 12.
19. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (1997 ð.).
20. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ç Äîíîì Áðàâíîì ó
êîëåäæ³ Êàï³ò³ (Ïàðàïàðîìó, Íîâà Çå-
ëàíä³ÿ) 1991 ðîêó.
21. 12. 20.

Ïîêëèêàííÿ
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22. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ç Åäíîþ Òàéò ó øêîë³
Ò³ê³ïóí´à ó Âàí´àðå¿, Íîâà Çåëàíä³ÿ
(1991 ð.).
23. Âñòóï. 15.
24. ²ç çàïèñ³â ïåðøîãî äíÿ ïåðåáóâàííÿ
³íñòðóêòîðêè Äæ. Â. ó íàâ÷àëüíîìó òà-
áîð³  SuperCamp.
25. 12. 23, ç³ ñïåö³àëüíèìè çàóâàãàìè
áàòüê³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü SuperCamp.
26. Âèòÿã ³ç ìàã³ñòåðñüêî¿ ðîáîòè (1998 ð.)
Ñàðè Ñ³í´åð-Íóð³, ÿêà º ñï³âàâòîðêîþ
ïðàö³ Quantum Teaching.

Ðîçä³ë 13

1. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ç Ëåñòåðîì Ô³í÷åì ó
Âåñò-Ôëåêñì³åð, Íîâà Çåëàíä³ÿ (1991 ð.).
2. South Bay Schools Go Extra Mile For
Reading Success. Ñòàòòÿ â: Los Angeles
Times (1 ÷åðâíÿ 1992 ð.). Ô³ë ¥ð³´íîí óæå
íå êåð³âíèê øê³ëüíîãî îêðóãó.
3. ²íôîðìàö³þ ïîäàíî çà ìàòåð³àëàìè
Äæ. Â. òà ³íòåðâ�þ ¥. Ä. ç äîêòîðêîþ
Ñ�þçåí Øì³äò ó øê³ëüíîìó îêðóç³
Ñàâò-Áåé, Ñàí-Ä³º´î (1992 ð.), äîïîâíå-
íî çàâäÿêè Åëîâ³ Âàëòåðñó, äèðåêòîðîâ³
ïðîãðàìè HOSTS øê³ëüíîãî îêðóãó
Ñàâò-Áåé (òðàâåíü 1999 ð.).
4. ²ç �êëÿòâè ìàã³ñòðà�. Ìàòåð³àëè äëÿ
Äæ. Â. ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó íàäàâ
Òîì Ðàäì³ê (òðàâåíü 1999 ð.).
5. 13. 4.
6. Äîêëàäí³øå ïðî ïî÷àòêîâó øêîëó
Êåñêåéä äèâ. ó: Bruce Campbell. A Tea-
chers� Perspective // Creating The Future /
Dee Dickinson, Accelerated Learning
Systems (1991).
7. Òåëåôîííå ³íòåðâ�þ ¥. Ä. òà Äæ. Â. ³ç
Ì³ð³àì Êðîí³ø ó Í³äãåì³, Ìàññà÷óñåòñ
(1993 ð.). Äæ. Â. ìàëà áåçïîñåðåäí³é
äîñâ³ä ïðàö³ ç ïðîãðàìîþ ïðèñêîðåíî-
ãî ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ øêîëè Äæî-
íà Åë³îòà.
8. Òåëåôîííå ³íòåðâ�þ ¥. Ä. ç Ðîçìàð³
¥ð³í ó Í³äãåì³, Ìàññà÷óñåòñ (1993 ð.).
9. Äæ. Â. äîâãèé ÷àñ ïðàöþâàëà ó ë³òí³é
ïåð³îä ÿê âèêëàäà÷ ó Êåìáð³äæñüêîìó
êîëåäæ³.

10. ²íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî øêîëè Ð³âåð-
Îâêñ ïîõîäèòü ³ç êîìï�þòåðíî¿ ïðåçåí-
òàö³¿ ô³ðìè Apple ó ïåäàãîã³÷íîìó êî-
ëåäæ³ Îêëåíäà, Íîâà Çåëàíä³ÿ (1992 ð.).
11. 1. 2.
12. 1. 2.

Ðîçä³ë 14

1. Chis McGowan, Jim McCullough. En-
tertainment in the Cyber Zone. Random
House (1995).
2. Áðèòàíñüêà âåðñ³ÿ Wired magazine (âå-
ðåñåíü 1996 ð.).
3. ²ç äîñâ³äó ¥. Ä. ÿê âèäàâöÿ Trends.
4�6. 14. 1.
7. 1. 2.
8. Jack Welch�s Encore. Ñòàòòÿ ç ³ëþñò-
ðàö³ºþ íà îáêëàäèíö³ â æóðíàë³ Busi-
ness Week, ì³æíàðîäíå âèäàííÿ (28 æîâ-
òíÿ 1996 ð.).
9�12. 14. 8.
13. Peter M. Senge. The Fifth Discipline.
Random House (1992).
14. 14. 13.
15. Tom Peters. Liberation Management.
Knopf (1992).
16. 14. 15.
17. 14. 15.
18. Äîäàòîê äî Financial Times (18 âå-
ðåñíÿ 1996 ð.).
19. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ç Êàñïåðîì Ø³ íà Òàé-
âàí³ (÷åðâåíü 1996 ð.) òà ïàïêó ç ïðè-
ì³òêàìè äî âèñòóïó íàäàâ Êèòàéñüêèé
öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ (China Produc-
tivity Center).
20. 14. 19.
21. ²íôîðìàö³þ ïðî Ðåíêà Ãîâ³ñà òà
éîãî öèòàòè ç³áðàâ ¥. Ä. ï³ä ÷àñ â³çèòó
äî Ñåëá³ 1996 ðîêó.
22. The Burton Way � âèñíîâêè, ùî ¿õ
ï³äãîòóâàâ ¥. Ä. ï³ñëÿ äèñêóñ³¿ ç Äæî-
íîì Ãåðíåðîì ³ ñòàðøèìè äèðåêòîðà-
ìè The Burton Group (ëèïåíü 1996 ð.).
23. ²íòåðâ�þ ¥. Ä.  (âåðåñåíü 1996 ð.).
24. 14. 23.
25. Alvin Toffler. PowerShift. Bantam
(1990).
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26. ²íòåðâ�þ ¥. Ä.  (âåðåñåíü 1996 ð.).
27. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (âåðåñåíü 1996 ð.).

Ðîçä³ë 15

1. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (ëèïåíü 1997 ð.).
2. Öèò. çà: Helena H. Waldenberg, Michael
S. Bogolea. From Welfare to Renaissance:
The New Swedish Model. Carpe Vitam
Foundation, Lemshaga, Sweden (1997).
3. ²ç ëèñòà äî Äæ. Â. (ñ³÷åíü 1999 ð.).
4. Óñ³ ïðèêëàäè âçÿòî ç: Education & Tech-
nology / Charles Fisher, David C. Dwyer
and Keith Yocam /  Apple Books, Jossey-
Bass Publishers (1996).
5. Îñíîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî Âåíä³ Ïàé
äèâ.: Paul Smith. Success in New Zealand
Business. Hodder Moa Beckett (1996), à
òàêîæ ï³äøèâêè ãàçåò.
6. Îïðàöþâàëè Áàðáàðà Ïðåø³í´ òà Êåí
Äàíí ó ðàìêàõ Creative Learning Co.,
Íîâà Çåëàíä³ÿ.

7. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. (òðàâåíü 1997 ð.).
8. Ïðî Êð³ñòîôåðà Áîëëà äèâ.: For Life:
a vision for learning in the 21st century.
R. S. A., London, UK (1996).
9. ²ç ëèñòà äî Äæ. Â. (1996 ð.).
10. ²íôîðìàö³þ íàäàâ Öåíòð ïðèñêîðå-
íîãî íàâ÷àííÿ (Ëåéê-Æåíåâà, Â³ñêîí-
ñèí, 1996 ð.).
11�13. 15. 10.
14. Graham T. Crocombe, Michael J. En-
right and Michael E. Porter. Upgrading
New Zealand�s Competitive Advantage.
Oxford University Press (1991).
15. Chen Jingpan. Confucius Às a Teacher.
Foreign Language Press, Beijing (1990).
16. ²ç ëèñòóâàííÿ ç ¥. Ä. (1996 ð.).
17. ²íòåðâ�þ ¥. Ä. ç ×óíîì Òàíîì ³ Ìàé-
êëîì Òàíîì (1991 ð.).
18. Ñòàòòþ îïóáë³êîâàíî â: The Press,
Christchurch (26 ñ³÷íÿ 1996 ð.).
19. Åëåêòðîííèé ëèñò äî àâòîð³â (òðà-
âåíü 1999 ð.).

Ïîêëèêàííÿ
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ÏÎÄßÊÀ

Àâòîðè ö³º¿ ïðàö³ äÿêóþòü:

� Ï³îíåðàì ð³çíèõ ãàëóçåé, íà ÷è¿õ ïðàöÿõ ´ðóíòóºòüñÿ íàøà êíèæêà. Äî öèõ ñïî-
äâèæíèê³â íàëåæàòü Ìàð³ÿ Ìîíòåññîð³, ¥ëåíí Äîìåí, ¥åîð´³é Ëîçàíîâ, Æàí Ï³àæå,
Ðîäæåð Ñïåðð³, Ðîáåðò Îðíøòåéí, Ìàð³àí Äàéìîíä, Ïîë Ìàê-Ë³í, Òîí³ Áàçàí, Ãî-
âàðä ¥àðäíåð, Ðîáåðò Ñòåðíáåð´, Áåðòîí Ë. Âàéò, Â. Åäâàðäñ Äåì³í´, Äîí Øóñòåð,
Äæîí ¥ðàññ³, Ë³ëë Ïàëìåð, Ï³òåð Êëàéí, Ëîâðåíñ Ìàðòåë, Ð³òà ³ Êåí Äàííè, Ïîë ³
¥åéë Äåíí³ñîíè, Ñ. ². Á³á³, Äåí³åë Âàéòñàéä, ¥îðäîí Ñòðîâêñ, Áîáá³ Äå-Ïîðòåð, Åð³ê
ªíñåí, Äîí Êåìïáåëë, ×àðëç Øì³äò, Ð³÷àðä Áåíäëåð, Äæîí ¥ð³íäåð, Ìàéêë ¥ð³íäåð,
Ôð³ìåí Ë³íí Äîð³ò³, Åíòîí³ ¥ðå´îðñ, Äæîí Ë³ Òåëë³åð, Ï³òåð Ì. Ñåíäæ, ×àðëç Ãàíä³,
Êð³ñòîôåð Áîëë, Êîë³í Ðîâç, Òîí³ Ñòîêâåëë, ¥ëåíí Êàïåëë³, Áàðáàðà Ïðåø³í´, Áåòò³
Á. ßí´ñ, ²âàí Áàðçàêîâ, Ïàìåëà Ðåíä, Áåòò³ Øóìåéêåð, Òîìàñ Àðìñòðîí´, Äîíàëä
Òðåôô³í´åð, Ò³ì Áåðíåðç-Ë³, Àëàí Êåé, Á³ëë ¥åéòñ, Ñò³â Äæîáñ, à òàêîæ ò³ îñîáè, ÷è¿
ïð³çâèùà ïîäàºìî ó ñõåìàõ, òàáëèöÿõ, öèòàòàõ íà ñòîð³íêàõ çë³âà.

� Äÿêóºìî òàêîæ óñ³ì òèì, õòî äîïîì³ã íàì, ïîä³ëèâøèñü ³íôîðìàö³ºþ â ³íòåðâ'þ
òà ðîçìîâàõ.

� Ó ÑØÀ öå Äæîí Íàéñá³òò, Ì³ð³àì Êðîí³ø, Ëåî Âóä, Ìåð³ Åëëåí Ìàóíö, Íåíñ³
Ìàê-Íàáá, Ë³çáåò Øîðð, Äåí Øîðð, Äæåéí Ãåë³, Êàðåí Ï³òìåí, Äæåíåò ³ Êåò³ Äîìå-
íè, Äîâí Ïðàéñ, Ìåð³ Äæåéí ¥³ëë, Ìàéêë Àëåêñàíäåð, Ë³á³àí Ëàá³îñà-Êàññîíå, Ô³ë³ï
Êàññîíå, Äæîé Ðîâñ, Ñ'þ Òðåôô³ñîí, Ä³ Ä³ê³íñîí, Íåíñ³ Ìàð´óë³ñ, Ìåðèë³í Ê³í´, Ë³ë³
Âàí´-Ô³ëìîð, Ñ'þçåí Øì³äò, Àíòîí³ÿ Ëîïåç, Ë³íí Î'Áðàºí, Âàëåð³ Áàðëî, Äàÿí Ëó-
ìåíç, Ê³ì Öîëëåð, ¥ðå´ Êîðòåïàññ³, Êåòë³í Êåððîëë, Ñò³âåí ¥àðíåð, Ìåð³ Ðå´í³åð, Âàí
³ Äîííà Ñòîê³í´, Íåíñ³ Åëë³ñ, Ï³òåð òà Åíí Êåíéîí, Ìàåø Øàðìà.
� Ó Êàíàä³ öå Ïîë Ðóòà, Òîì Ðàäì³ê, Ëåéí Êëàðê, Äîð³í À´îñò³íî, Åä Äæ³ìïåë³.
� Ó Áðàçèë³¿ öå Åë³àíà Ðîõà òà Å. Ñ³ëâà.
� Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ öå Äæîàííà Ðîâç, Øåéëà Ê³òö³í´åð, Íîðìàí Ìàêðå, Äåéâ³ä
Ëüþ¿ñ, Ìàéêë Êðîâôîðä, Âàíäà Íîðò, Ï³òåð, Ïîë, Êåò³ òà Êëåð Òåìïëòîíè, Äæîí
Åááîò, Äæîí Ãåðíåð, Ëåñë³ Áð³òòîí, Ãåëåí Âàòê³íñ, Åíäðþ Ãàäæåñ-Ãåëëåò, Âîë ³
Ìàð´àðåò Åäìóíäñ, Äåéâ³ä Áàôô³í, Ô³ë³ï ×åìáåðñ, Äæèì ³ Ïåò Ëåííîêñè, à òà-
êîæ ïðàö³âíèêè êîëåäæó Ëåíñäàâí.
� Ó Øâåö³¿ öå ²í´ìàð ³ ¥óí³ëëà Ñâàíòññîíè, Êð³ñòîôåð ¥óäìóíäññîí, Áåì Áéîðë³í´,
Øòàéí Ë³íäåáåð´, Ñò³âåí ³ Ëîëà Ãîëì, Ïîíòóñ Ïåäåðñåí, Óëëà Åð³êññîí, À´íåòòà
Í³ëññîí, Áåí´ò-Åð³ê Àíäåðññîí, Áåí´ò Ë³íäêâ³ñò, Áàðáàðà Ìàðò³í, Áîâ Íåñëåíä,
À´íåòòà Áîð´, Áàðáðî Ìàðòåíññîí, Àíäåðñ Ëàðññîí, Ãåëåí Âàëëåíáåð´, Ìàéêë
Áî´îë³, Á³òòå Éîãàííåññîí, ¥óí³ëëà ¥àðä, Àíí³êå Àéð³éîê³, Ò³ì Ñåôòîí, Óëô Ëþíä-
áåð´, Ì³ê³ Òîðíáëåä, Ìåòñ Îëéîíñ, Òîìàñ Äàëêâ³ñò, ²í´ð³ä Áéîðêå´ðåí-Ôðîâä,
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Ê³ì Ôðîâä, Àíí-Ìàð³ Îäåáàñ, Ìîí³êà Ëþíäáåð´, Êåðñò³í Ïàëìí, Îíí³ Âàð´, Ìåòñ
òà Àéð³í Í³êëàññîíè.
� Ó Íîðâåã³¿ öå Åíí ³ Íåéë Êåðôóò.
� Ó Ô³íëÿíä³¿ öå Êàì³ëëà Íüþëåíäåð, Ìàðò³í Êð³ïïåíáåð´.
� Ó Ë³õòåíøòåéí³ öå Òîí³ Ñòîêâåëë.
� Ó Í³ìå÷÷èí³ öå Ðóäîëüô Øóëüòå, Êëîä³ Ìîííå.
� Ó Ãîëëàíä³¿ öå Ï³òåð Øåéä, Í³ê Âàí äåí ²éññåë.
� Ó ÏÀÐ öå Åíòîí³ Ëîâåëë, Ð³òà Âîðä.
� Â Ñ³í´àïóð³ öå Äåéâ³ä Ïåðð³, Àéð³í ×³, Á³ì Ìîçóìäàð, Ä³ë³ï Ìóêåðäæ³, Êàðì³
Ë³ì, Òåî ×³ Ã³í, Ìîí³êà ¯, Òåää³ Àí´, Òåöóî Í³ø³çàâà, Ë³ì Òàºò.
� Ó Êèòà¿ öå Ñîí´ ×àîä³, Êñ³ ¯í, Êñó ¯àí´ó, ×åí ßíêñ³àí´, Ñàí Á³í, Ñò³â ßí, ßí ¯,
ßí´ Êñ³í, Äåí³ñ ¥ó, ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿ Clever Software, à òàêîæ êåð³âíèöòâî øàí-
õàéñüêîãî îñâ³òíüîãî êàíàëó.
� Â Àâñòðàë³¿ öå Ë³íä³ Êàïåëë³, Êåéò Ìàê-Äîíàëä, Åë³ñòåð Ð³ëåòò.
� Ó Ìàëàéç³¿ öå Òåðð³ Íåòòî, Íóð Ëåéë³ Äåéòî Àáó Áàêàð, Ìàíçîð Ãà¿ Ñóêàéì³.
� Íà Òàéâàí³ öå Êàñïåð Ø³, Ñòåí Ø³, Äæîí Âàí´.
� Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ öå Íîåë Ôåð´þññîí (çà ³íòåðíåò-â³òðèíó The Learning Web),
Ìàðê Á³÷, Ê³ðñò³ Ãàºñ, Äæåðîì ³ Ñîô³ Ãàðò³´àíè, Ëåñë³ Ìàêñ, ïðàö³âíèêè Pacific
Foundation òà ASB Charitable Trust, Äæî Â³ëüÿìñ, Åäíà Òàéò, Äæîí Ôëåì³í´, Ïàò
Íîëàí, Ô³ë Ñ³ëâà, Ëåñòåð Ô³í÷, Áðþñ Ê³ðê, Òîí³ Ã'þâåòò, Ìàéê ¥³ôôîðä, Äæîí
Ìåäêàô, Ëëîéä ¥³ð³í´, Ìþððåé Áðàâí, Ï³òà Øàðïëåñ, Ïîë³í Ïåðòàá, ¥ëåíäà Îâåí,
Êîëë³í Ôîëëàñ, Êåí Áóò, Äæîé Êëàðê, ¥ðåé Øàòê³, ×óí Òàí, Êð³ñòàë, Äåí³åë ³
Ñò³âåí Â³òò, Êîë³í Áåðð, Ï³òåð Ãî, Êåéò Â³òë³.

Äÿêóºìî òàêîæ óñ³ì, õòî äîëó÷èâñÿ äî âèäàííÿ ö³º¿ ïðàö³, à îñîáëèâî Áðåäë³
Â³í÷åâ³, Æàíó ²ëåðó, Ñþçàíí Ïîëìàðñ, C'þçåí Ð³ìêàñ, Ðåäæåâ³ Á³ð÷ô³ëäó, ßíîâ³
òà Äàÿí ¥ðàíòàì, à òàêîæ Äàÿí Ðîâç ³ íàøèì ïåðåêëàäà÷àì ó Êèòà¿, íà Òàéâàí³, ó
Øâåö³¿, Íîðâåã³¿, Ô³íëÿíä³¿, Áðàçèë³¿, Êîðå¿ òîùî.

Äæàííåòò Âîñ äÿêóº:
� ÷ëåíàì ñâîº¿ ðîäèíè ³ äðóçÿì. Öå Åä, Ëåéø³, Ñàììåð ¥ðåíåíäàë, Åëë³ ³ Äæîí Âàí
Áàðíåâåëä, Äæåéê òà Äæåíí³ ¥ðåíåíäàë, Ðàé ³ Äæåðð³ Êàç³ìåð, Êåðîë Äåìïñ³, Ìåðèë³í
¥³ëë, Ïàò Òàíà´îí, Ìàð³í³ Ñì³ò, Äîí, Ëóêàñ ³ Ðîáåðò Äæîíñ, Äæåí Ìàê-Ê³òòð³ê, Ñåíä³
Ãåíäð³êñîí, Ãåëåí ³ Äæîðäæ Áàðôóñ, Äîíí³ Ðîìàí³ê, Êåðîë Êåíí³í´òîí, Åä Ñòðåé÷åð,
Òåðåç³ÿ Ìåíä³â³ë, Äæåôô Ãåá³´, Êàòàð³í Êåðòåö, Äîíí³ ×åñòåð òà Ïåíí³ Âåí´åð.
� êîëåãàì ³ äðóçÿì çà ôàõîì, à òàêîæ îñîáàì, ÿê³ äîïîìîãëè ñï³âàâòîðö³ ïðèâàòíî.
Öå Ð³÷àðä Ïàêàðä, Ìåð³ Äåðåøåâñê³, Åíí Íåâ³í, Ðîëüô Ïàðòåì, Êàòàð³í Êåðòåö,
Ðîá³í Ñì³ò, Åëë³ñîí Ëüþ, Äæîíàòàí Ì³ò÷åëë, Ôðåíñ³ñ Êàðëåí, Åëñ³ Áå´ëåð.
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